
ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À
s̈ÁUÀ - I

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

¢éwÃAiÀÄ ¦.AiÀÄÄ.¹. ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀ
(XII £ÉÃ vÀgÀUÀw)

NATIONAL COUNCIL OF EDUCATIONAL RESEARCH AND TRAINING

¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð ²PÀët E¯ÁSÉ
18£ÉÃ CqÀØ gÀ̧ ÉÛ, À̧A¦UÉ gÀ̧ ÉÛ, ªÀÄ É̄èÃ±ÀégÀA, É̈AUÀ¼ÀÆgÀÄ - 560 012



ISBN 81-7450-697-7

ALL RIGHTS RESERVED

* No part of this publication may be reproduced, stored in a

retrieval system or transmitted, in any form or by any means,

electronic, mechanical, photocopying, recording or otherwise

without the prior permission of the publisher.

* This book is sold subject to the condition that it shall not, by

way of trade, be lent, re-sold, hired out or binding or cover

other than that in which it is published.

* The correct price of this publication is the price printed on this

page. Any revised price indicated by a rubber stamp or bya

sticker or by any other means is incorrect and should be

unacceptable.

OFFICES OF THE PUBLICATION

DEPARTMENT, NCERT

NCERT Campus

Sri Aurobindo Marg

New Delhi - 110 016 Phone : 011-26562708

108, 100 Fort Road

Hosdakere Halli Extension

Banashankari III Stage

Bangalore 560 085 Phone : 080-26725740

Navjivan Trust Building

P.O. Navjivan

Ahmedabad 380 014 Phone : 079-27541446

CWC Campus

Opp. Dhankal Bus Stop

Panihati

Kolkata 700 144 Phone: 033-25530454

CWC Complex

Mallgaon

Guwahati 781 021 Phone : 0361-2674869

Publication Team
Head. Publication : M. Siraj Anwar

Department

Chief Editor : Shveta Uppal

Chief Business : Gautam Ganguly

Manager

Chief Production : Arun Chitkara

Officer (In-charge)

Assistant Editor : Vineet Joshi

Production Assistant : Sunil Kumar

Cover
Shweta Rao

Illustrations
Ashwani Tyagi

First Edition
May 2007 Jyaistha 1929

Reprinted
February 2008 Magha 1029

March 2009 Chaitra 1929

January 2010 Magha 1931

January 2011 Magha 1932

January 2012 Magha 1033

January 2013 Pausha 1934

November 2013 Kartika 1935

January 2015 Magha 1036

May 2016 Vaishakha 1938

December 2016 Pausa 1938

PD 130T HK

 c  National Council of Educational
Research and Training, 2007

Price : Rs.

Printed on 80 GSM paper with

NCERT watermark

Published at the Publication

Department by the Secretary, National

Council of Educational Research and

Training, Sri Aurobindo Marg, New

Delhi 110 016 and printed at Holy Faith

International (P) Ltd., B-9 & 10 Site,

IV. Industrial Area, Sahibabad (UP)

ii



¤zÉÃð±ÀPÀgÀ ̧ ÀAzÉÃ±À

DwäÃAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÉÃ,

¥Àæw «zÁåyðAiÀÄÄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ PÀ£À¸ÀÄ PÁt®Ä ºÁUÀÆ D PÀ£À¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁPÁgÀ
UÉÆ½¹PÉÆAqÀÄ JvÀÛgÀzÀ ̧ ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ fÃªÀ£ÀzÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä
À̧ªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ J¯Áè ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä PÀ£ÁðlPÀzÀ ¥ÀzÀ«

¥ÀÆªÀð ²PÀët E¯ÁSÉAiÀÄÄ ±Àæ«Ä¸ÀÄwÛzÉ. F »£Éß¯ÉAiÀÄ°è “ªÀåQÛ vÁ£ÀÄ ¸ÁéªÀ®A©AiÀiÁUÀ®Ä
À̧ªÀÄxÀð£ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ ¤dªÁzÀ ²PÀët” JA§ ̧ Áé«Ä «ªÉÃPÁ£ÀAzÀgÀ ªÀiÁvÀÄ ̧ ÀÆPÀÛªÁVzÉ.

F ¥ÀoÀå¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è C¼ÀªÀr À̧̄ ÁVgÀÄªÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀzÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀPÉÌ ¤ªÀÄä£ÀÄß
À̧dÄÓUÉÆ½ À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ gÀa À̧̄ ÁVzÉ.

¤ªÀÄä «zÁå s̈Áå À̧zÀ ¥ÀAiÀÄtªÀÅ ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁV ̧ ÁV, ¤ÃªÀÅ gÁµÀÖçzÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ¥ÀæeÉAiÀiÁV
ºÉÆgÀºÉÆ«Ää À̧ªÀiÁdzÀ K½UÉUÁV PÁtÂPÉAiÀÄ£ÀÄß »AwgÀÄV À̧ÄªÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è ¤ªÀÄä£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä
EaÒ À̧ÄvÉÛÃ£É.

±ÀÄ s̈Á±ÀAiÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ,

¹. ²SÁ, ¨sÁ.D.¸ÉÃ.,
¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ

¥ÀzÀ« ¥ÀÆªÀð ²PÀët E¯ÁSÉ
¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ.
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FOREWORD

The National Curriculum Framework (NCF), 2005, recommends that children’s life at

school must be linked to their life outside the school. This principle marks a departure

from the legacy of bookish learning which continues to shape our system and causes a

gap between the school, home and community. The syllabi and textbooks developed

on the basis of NCF signify an attempt to implement this basic idea. They also attempto

to discourage rote learning and the maintenance of sharp boundaries between different

subject areas. We hope these measures will take us significantly further in the direction

of a child-centred system of education outlined in the National Policy on Education

(1986).

The success of this effort depends on the steps that school principals and

teachers will take to encourage children to reflect on theirown learning and to pursue

imaginative activities and questions. We must recognise that, given space, time and

freedom, children generate new knowledge by engaging with the information passed

on to them by adults. Treating the prescribed textbook as the sole basis of examination

is one of the key reasons why other resources and sites of learning are ignored.

Inculcating creativity in learning, not as receivers of a fixed body of knowledge.

These aims imply considerable change in school routines and mode of

functioning. Flexibility in the daily time-table is as necessary as rigour in implementing

the annual calendar so that the required number of teaching days are actually devoted

to teaching. The methods used for teaching and evaluation will also determine how

effective this textbook proves for making children’s life at school a happy experience,

rather than a source of stress or boredom. Syllabus designers have tried to address

the problem of curricular burden by restructuring and reorienting knowledge of different

stages with greater consideration for child psychology and the time available for

teaching. The textbook attempts to enhance this endeavour by giving higher priority

and space to pportunities for contemplation and wondering, discussion in small groups,

and activities requiring hands-on experience.

vi



The National Council of Educational Research and Training (NCERT) appreciates the

hard work done by the textbook development committee  responsible for this book. We

wish to thank the Chaiperson of the advisory group in Social Sciences Professor Hari

Vasudevan and the Chief Advisor for this book. Professor D.P.S. Verma (Retd.), Delhi

School of Economics, University of Delhi and Dr. G.L.Tayal, Reader, Ramjas College,

University of Delhi for guiding the work of this committee. Several teachers contributed

to the development of this textbook; we are grateful to their principals for making this

possible. We are indebted to the institutions and organisations which have generously

permitted us to draw upon their resources, material and personnel. We are especially

grateful to the members of the National Monitoring Committee, appointed by the

Department of Secondary and Higher Education, Ministry of Human Resource

Development under the Chairpersonship of Professor Mrinal Miri and Professor G.P.

Deshpande, for their valuable time and contribution. As an organisation committed to

the systematic reform and continuous improvement in the quality of its products, NCERT

welcomes comments and suggestions which will enable us to undertake further revision

and refinement.

Director

New Delhi National Council of Educational

20 November 2006 Research and Training

vii



TEXTBOOK DEVELOPMENT COMMITTEE

CHAIRPERSON, ADVISORY COMMITTEE FOR TEXTBOOKS IN SOCIAL SCIENCES

AT SENIOR SECONDARY LEVEL.

Hari Vasudevan, Professor, Department of History, University of Calcultta, Kolkata.

CHIEF ADVISOR

D.P.S. Verma, Retired Professor, Department of Commerce, Delhi School of Economics,

University of Delhi, Delhi.

ADVISOR

G.L. Tayal, Reader, Ramjas College, University of Delhi, Delhi.

MEMBERS

Anand Saxena, Reader, Deen Dayal Upadhyaya College, University of Delhi.

Davinder K. Vaid, Professor,Department of Education in Social Sciences and Humanities,

NCERT, New Delhi.

M.M. Goyal, Reader PG DAV College, University of Delhi.

Narsimha Murthy, Principal, University Post-Graduate College, Subedari, Anam Konda, Distt.

Warrangal, Andhra Pradesh.

Pooja Dasani, PGT (Commerce) Convent of Jesus and Mary, Gol Dakkhana, New Delhi.

R.B. Solanki, Principal, B.R. Ambedkar College, University of Delhi.

Ruchi Kakkar, Lecturer, Acharya Narendra Dev College,University of Delhi.

Shruti Bodh Aggarwal, Vice-Principal, Rajkiya Pratibha Vikas Vidyalaya, Kishanganj, Delhi.

Sumati Verma, Reader, Sri Aurobindo College, University of Delhi.

Y.V. Reddy, Reader, Department of Commerce, Goa University,  Goa.

MEMBER COORDINATOR

Minoo Nandrajog, Reader, Department of Education in Social Sciences and Humanities,

NCERT, New Delhi.

viii



ACKNOWLEDGEMENTS

The National Council of Educational Research and Training acknowledges the valuable

contributions of the following persons in preparing exercises, activities and projects for

the text book.

Seema Srivastava, Lecturer, Inservice Department, DIET, Moti Bagh, New Delhi

; Rajni Rawal, Vice-Principal, Rajkiya Pratibha Vikas Vidyalaya, Paschim Vihar, Delhi;

Shruti Bodh Aggarwal, Vice Principal, Rajkiya Pratibha Vikas Vidyalaya,

Kishanganj,Delhi; Manju Chawla, PGT Commerce, Rajkiya Pratibha Vikas Vidyalaya,

Surajmal Vihar, Delhi; Shivani Nagrath, PGT Commerce, Summer Fields School, Kailash

Colony, New Delhi.

Special thanks are due to Savita Sinha, Professor and Head, Department of

Education in Social Sciences and Humanities, NCERT for her support and guidance,

during the development of this book.

The Council acknowledges the efforts of Computer language, Dinesh Kumar;

DTP Operator, Uttam Kumar, Archana Gupta and Sr. Proof Reader, NCERT, Rishi Pal

Singh.

ix



NOTE TO THE TEACHER

This textbook is expected to provide a good understanding of the environment in which

a business operates. A manager has to analyse the complex, dynamic situations in

which a business is placed. Therefore, content enrichment in the form of business news

and abstracts of articles from business journals and magazines has been given as

inset material (boxes). This will encourage students to be observant about all business

activity and discover what is happening in business organisations with the expectation

that they will update their knowledge through the use of libraries, newspapers, business

oriented TV programmes and the internet. Various types of questions are given and

case problems have been introduced to test the application of subject knowledge to

realistic business situations.

x



THE CONSTITUTION OF

INDIA

PREAMBLE

WE, THE PEOPLE OF INDIA, having solemnly resolved

to constitute India into a 1[SOVEREIGN SOCIALIST

SECULAR DEMOCRATIC REPUBLIC] and to Secure

to all its citizens :

JUSTICE, social, economic and political;

LIBERTY of thought, expression, belief, faith

and worship;

EQUALITY of status and of opportunity; and

to promote among them all

FRATERNITY assuring the dignity of the

individual and the 2 [Unity and integrity of the

Nation] ;

IN OUR CONSTITUENT ASSEMBLY this

twenty-sixth day of November, 1949 to HEREBY

ADOPT, ENACT AND GIVE TO OURSELVES
THIS CONSTITUTION.

1. Subs. by the Constitution (Forty-second Amendment) Act, 1976, Sec.2, for “Sovereign Democratic

Republic” (w.e.f. 3.1.1977)

2. Subs. by the Constitution (Forty-second Amendment) Act, 1976, Sec.2, for “Unity of the Nation” (w.e.f.

3.1.1977)
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Constitution of India
Part IV A (Article 51 A)

Fundamental Duties

It shall be the duty of every citizen of India -

(a) to abide by the Constitution and respect its ideals and institutions, the

National Flag and the National Anthem;

(b) to cherish and follow the noble ideals which inspired our national

struggle for freedom;

(c) to uphold and protect the sovereignty, unity and integrity of India ;

(d) to defend the country and render national service when called upon to do

so ;

(e) to promote harmony and the spirit of common brotherhood amongst all

the people of India transcending religious, linguistic and regional or sectional

diversities; to renounce practices derogatory to the dignity of women;

(f) to value and preserve the rich heritage of our composite culture;

(g) to protect and improve the natural environment including forests, lakes,

rivers, wildlife and to have compassion for living creatures;

(h) to develop the scientific temper, humanism and the spirit of inquiry and

reform;

(i) to safeguard public property and to abjure violence;

(j) to strive towards excellence in all spheres of individual and collective activity

so that the nation constantly rises to higher levels of endeavour and

achievement;

*(k) who is a parent or guardian, to provide opportunities for education to his

child or, as the case may be, ward between the age of six and fourteen

years.

Note : The Article 51A containing Fundamental Duties was inserted by the Constitution (42nd

Amendment) Act, 1976 (with effect from 3 January 1977).

*(k) was inserted by the Constitution (86th Amendment) Act, 2002 (with effect from 1 April

2010).
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀé
Nature and Significance of

Management

CzsÁåAiÀÄ

1
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ¤ª Àðº Àu ÉA i À Ä  ®P À ëtU À¼ À Ä  ª À Äv À Ä Û

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ°è CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj.

• PÀ̄ É, «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛAiÀiÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¸ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¸À§°èj.

• ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj

ªÀÄvÀÄÛ,

• ¸ Àª À Ä£ À é A i À Äv É A i À Ä  ¸ À é g ÀÆ¥ À  ª À Äv À Ä Û

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ±ÀA¹ À̧§°èj.

HCL£À°è ¤ªÀðºÀuÉ
(Management at HCL)

s̈ÁgÀvÀªÀÅ MlÄÖ 250 PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝ

MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ²ªÀ £ÁqÀgï, zÉÃ²ÃAiÀÄ ªÀiÁ»w

ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À (IT) G¢ÝªÉÄAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è

GvÀ ÌlªÁV £ÀA©PÉ Ej¹PÉÆArzÀ Ý Ai ÀÄÄª À

vÀAqÀªÉÇAzÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹zÀÝgÀÄ. 1976gÀ°è zÉºÀ°AiÀÄ

ªÀÄ¼ÉAiÀÄ PÀrªÀiÁqÉÆAzÀgÀ°è (§gï¸ÁwAiÀÄ°è) ºÉÆgÀ

ºÉÆ«ÄäzÀ D PÀ£À̧ ÀÄ ªÀÄÆgÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼À £ÀAvÀgÀ 3.5

©°Ai ÀÄ£ï CªÉÄjP À£ï qÁ®gïUÀ¼ À eÁUÀwP À

G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¥sÀ°¹vÀÄ. HCL  EAzÀÄ

ª À iÁ»w ª ÀÄv À Ä Û v ÀAv À æeÁ Õ£ À G¢Ýª É ÄAi À Ä° è

ªÀÄÄAZÀÆtÂAi ÀÄ°èzÀÄ Ý , 41,000 ªÀÈw Û¥Àg Àg À£ ÀÄß

£ÉÃ«Ä¹PÉÆAqÀÄ, AiÀÄÄJ¸ï, AiÀÄÆgÉÆÃ¥ï, d¥Á£ï,

K¶AiÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ ¥É¹¦üPï PÀgÁªÀ½UÀ¼À°è ªÁå¦¹zÀAvÉ

16 zÉÃ±ÀUÀ¼À°è vÀ£Àß eÁUÀwPÀ G¥À¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

HCL£À ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ EAzÀÄ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À

s̈ËwPÁA±À (ºÁqïðªÉÃgï) GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ºÀAaPÉ,

¹ À̧ÖªÀiï EAnUÉæÃµÀ£ï, vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÁæA±À

(¸Á¥sïÖªÉÃgï) ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉUÀ½UÉ ªÁå¦¹zÉ. HCL

G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ eÁUÀwPÀ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ

vÀAvÀæeÁÕ£À ̧ ÉÃªÉUÀ¼À°è CUÀætÂAiÀiÁVzÉ.



      zÉÃ²ÃAiÀÄ ªÉÄÊPÉÆæÃ PÀA¥ÀÆålgï C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀ HCL£À ªÀÄÆ® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 1978gÀ°è, CzÉÃ

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°èzÀÝ Då¥À̄ ï À̧A Ȩ́ÜAiÀÄAvÉ ªÀÄvÀÄÛ IBM VAvÀ ªÀÄÆgÀÄ ªÀµÀð ªÉÆzÀ¯ÉÃ ¥sÀ® PÉÆnÖvÀÄ. EzÀÄ

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥ÀÆålgï G¢ÝªÉÄAiÀÄ GUÀªÀÄ JAzÀÄ C£ÉÃPÀ G¢ÝªÉÄ À̧«ÄÃPÀëPÀjAzÀ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®ànÖvÀÄ.

À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀ ¦vÁªÀÄºÀgÀ ̧ ÀªÀÄxÀð ¤zÉÃð±À£ÀzÀ°è CzÀÄ 1988gÀ°è CªÉÄjPÁzÀ°è vÀ£Àß eÁUÀwPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

DgÀA©ü¹vÀÄ. ²ªÀ £ÁqÀgïgÀªÀgÀ £ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄ ¹éÃPÀj À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ C¢éwÃAiÀÄªÁzÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ ¨Áj

CªÀgÀÄ ªÀiÁrzÀ ̧ ÁºÀ¹ DPÀæªÀÄtUÀ¼ÀÄ ̈ sÀ«µÀåzÀ §UÉV£À CªÀgÀ ¤²ÑvÁ©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß DzsÀj¹zÀÝªÀÅ. ̈ sËwPÁA±ÀªÀÅ

DlzÀ ºȨ́ ÀgÁVzÀÝ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è £ÁqÀgï ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ°è §ÈºÀvï

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÁV £ÉÆÃrzÀÝgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ NIIT d£Àä vÁ½vÀÄ. »ÃVzÁÝUÀÆå ¥ÀÄ£ÀB vÀAvÁæA±À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ

E£ÀÆß C¥ÀPÀé ¹ÜwAiÀÄ°èzÁÝUÀ, ²ªÀ £ÁqÀgï ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé ªÀ»¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EAzÀÄ HCL eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

Ȩ́t À̧§®è ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ. HCL G¢ÝªÉÄAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è JgÀqÀÄ AiÀiÁ¢ÃPÀÈvÀ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ- HCL mÉPÁß®fÃ¸ï ªÀÄvÀÄÛ HCL E£ÉÆáÃ¹ À̧ÖªÀiïì.

     À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ CzsÀåPÀëgÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjAiÀiÁzÀÀ ²ªÀ £ÁqÀgï, À̧ªÀÄÆºÀzÀ F

AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß, ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è£À Që¥Àæ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¹, C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÁV

¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ°è À̧ªÀÄÆºÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ GzÀåªÀÄ²Ã®vÉAiÀÄ ZÉÊvÀ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ MmÁÖV

±Àæ«Ä¹zÀÝPÁÌV  CªÀjUÉ C¦ð À̧ÄvÁÛgÉ. ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁzÀÄzÉAzÀgÉ, »AzÉAzÀÆ WÀn¹gÀzÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

JzÀÄj À̧®Ä ºÉÆ À̧ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄvÀÛ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÀÅ ̧ ÁºÀ̧ ÀzÀ ºÉeÉÓ ºÁPÀÄªÀÅzÁVzÉ. EªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

¥ÀÄ£Àgï-gÀZÀ£É, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¤ªÀiÁðt, vÀAvÀæeÁÕ£À ¥ÀæAiÉÆÃd£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ

ªÀiÁUÀðzÀ²ðPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. EvÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄAvÉAiÉÄÃ, MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁV

HCL£À G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¯Á s̈ÀªÀÅ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

       HCL£À°è, ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛ GzÉÆåÃVAiÀÄÄ ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛ UÁæºÀPÀ£À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÁÛ£É, ¥ÀæwAiÀiÁV UÁæºÀPÀ£ÀÄ ̄ Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß

À̧Èf À̧ÄvÁÛ£É, CzÀÄ ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛ ±ÉÃgÀÄzÁgÀjUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ £ÀA§ÄvÀÛzÉ.

       HCL ̧ ÀzÀÈqsÀªÁzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ ¥ÀæeÉÕAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ, EAf¤AiÀÄjAUï

ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥ÀÆålgï ²PÀët PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¸ÁÜ¦¹gÀÄªÀ ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è NzÀÄwÛgÀÄªÀ «zÁåyðUÀ¼À°è ªÀÄÆgÀ£ÉÃ

MAzÀÄ s̈ÁUÀ ºÉtÄÚ ªÀÄPÀÌ¼ÁVzÁÝgÉ.

    ²ªÀ £ÁqÀgïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ AiÀiÁªÀ eÁUÀwPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ eÁUÀwPÀ DyðPÀvÉAiÀÄ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ vÀ£Àß£ÀÄß

vÁ£ÉÃ ¥ÀjªÀwð¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉAiÉÆÃ CAvÀºÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̈ sÀ«µÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

                                                   ªÀÄÆ®: www.hcl.in
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¦ÃpPÉ (Introduction)

ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀtªÀÅ ̈ sÁgÀvÀzÀ G£ÀßvÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è MAzÁzÀ AiÀÄ±À¹é ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÆAzÀgÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

CzÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖPÉÌ KgÀ®Ä CzÀgÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄÃ PÁgÀtªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ J¯Áè jÃwAiÀÄ

À̧AWÀl£ÉUÀ½UÀÆ CUÀvÀå«zÉ. CzÀÄ UÀtPÀAiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÉÊªÀÄUÀÎ GvÀà£ÀßUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, UÁæºÀPÀ

À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÁå¥ÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ PÉÃ±À«£Áå À̧ ̧ ÉÃªÉ MzÀV À̧ÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ. £Á«ÃUÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt.

À̧ÄºÁ¹¤, EªÀgÀÄ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð£À ±ÁSÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÁÝgÉ. F À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÉÊªÀÄUÀÎ

ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀiÁqÀÄvÁÛ, ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ PÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ½UÉ £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀªÁzÀ

GzÉÆåÃUÀªÀ£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.  ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð, vÀ£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß s̈ÁgÀvÀzÁzÀåAvÀ ºÀgÀrgÀÄªÀ 7500PÀÆÌ ºÉaÑ£À

¥ÀjtvÀ ªÀåQÛUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ¼À ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ vÀj¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß GvÁà¢ À̧̄ ÁVzÉAiÉÆÃ

CzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ̈ ÉÃrPÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä, GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄAvÀºÀ

PÀpt PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ «£Áå¸ÀzÀ°è £ÀÄjvÀ vÀdÕgÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. vÀdÕgÀ F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÁV PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ UÁæ«ÄÃt PÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ½UÉ D£ÀAvÀgÀ w½ À̧ÄvÁÛgÉ.

zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð MAzÀÄ SÁ À̧V ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ ̧ ÀAQÃtð ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, EzÀgÀ°è ªÁ À̧ÛªÀÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ £ÀÄjvÀ PÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ¼À

PÉÊAiÀÄ°ègÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ±ÁSÉUÀ¼À ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. EAvÀºÀ MAzÀÄ

±ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÁÝgÉ. CAzÀgÉ, ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV vÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ½UÉ

¥ÉæÃgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁzÀ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, CªÀgÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÉ ̧ ÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀºÀ SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀ fÃªÀ£ÀzÀ «²µÀÖ ¢£ÀªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§A¢üvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À À̧gÀtÂAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ ¢Ã¥ÁªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ Qæ¸ïªÀÄ¸ï ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ½UÁV «±ÉÃµÀ ºÀ§âzÀ ¸ÀAUÀæºÀUÀ¼À£ÀÄß

AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ, ºÉZÀÄÑ d£À PÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ¼À £ÉÃªÀÄPÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ºÀtPÁ À̧À£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

CªÀgÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV vÀªÀÄä ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ eÉÆvÉ ̧ ÀA¥ÀPÀðzÀ°èzÀÄÝ, ̧ ÀgÀPÀÄ « É̄ÃªÁjAiÀÄÄ UÀqÀÄ«£À°è ªÀÄÄlÄÖªÀÅzÀ£ÀÄß

PÀÆqÀ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðzÀ°è UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀæwQæAiÉÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ PÉÆqÀ§ºÀÄzÁzÀ À̧®ºÉUÀ½UÁV s̈ÉÃn ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.
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À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÁÝgÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ ̈ ÁA É̈ qÉÊ¬ÄAUï£À £ÀÄ¹è ªÁrAiÀiÁ,

ªÉÄÊPÉÆæÃ¸Á¥sïÖ£À ©¯ï UÉÃmïì, ºÉZï¹J¯ï£À ²ªÀ £ÁqÀgï, ¥É¦ìPÉÆÃzÀ EA¢gÁ £ÀÆ¬Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ

¥ÁæZÁAiÀÄðgÀÄ. CªÀgÉ®ègÀÆ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. ±Á É̄UÀ¼ÀÄ, D À̧àvÉæUÀ¼ÀÄ, CAUÀrUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ zÉÆqÀØ

¤UÀªÀÄUÀ¼É®èªÀÇ K£À£ÁßzÀgÀÆ ¸Á¢ü¸ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À¤ßj¹PÉÆArgÀÄªÀ

¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÁVªÉ. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DVgÀ° CxÀªÁ CzÀgÀ UÀÄjUÀ¼ÀÄ K£ÁzÀgÀÆ EgÀ°-CªÀÅUÀ¼À°è

K£ÉÆÃ MAzÀÄ À̧ªÀiÁ£À CA±À«zÉ - CzÉÃ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ (¤ªÁðºÀPÀgÀÄ).

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀ PÁAiÀÄðªÀÅ ««zsÀ ̧ ÀgÀtÂ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ CxÀªÁ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

GzÉÝÃ±À ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹¢j. ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A§£É ºÉÆA¢gÀÄªÀÀ F PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ s̈ÁUÀªÁVªÉ. AiÀÄ±À¹é À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ‘¤ªÀðºÀuÉ’ JA§ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸Á¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉAiÉÄÃ

ºÉÆgÀvÀÄ DPÀ¹äPÀªÁVAiÀÄ®è.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, zÉÆqÀØ CxÀªÁ ̧ ÀtÚ, ̄ Á s̈ÀPÁÌVgÀÄªÀ CxÀªÁ ̄ Á s̈ÀPÁÌV C®èzÀ, ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ GvÁàzÀ£Á

À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ-J®èPÀÆÌ CvÀåUÀvÀåªÁVzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ UÀÄA¦£À GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV vÀªÀÄä CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ®Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀA§A¢üvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

HCL£À ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj (CEO) ²ªÀ £ÁqÀgïgÀªÀgÀÄ F J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉAiÉÄÃ

¥sÁå¨ïªÀiÁmïð£À°è ¸ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÆ ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. E§âgÀÆ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÉÃ DzÀgÀÆ, CªÀgÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ JA§ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ F CzsÁåAiÀÄzÀ ªÀÄÄA¢£À s̈ÁUÀzÀ°è

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄî«j.  ºÁUÉAiÉÄÃ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ªÀå¬Ä À̧ÄªÀ CªÀ¢üAiÀÄÆ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÀ°ègÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀå¬Ä À̧ÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄQÌAvÀ®Æ ºÉaÑ£À À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è PÀ¼ÉAiÀÄÄvÁÛgÉ.

¥ÀjPÀ®à£É (Concept)

¤ªÀðºÀuÉ JA§ÄzÀÄ d£À¦æAiÀÄªÁzÀ MAzÀÄ ¥ÀzÀªÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß ªÁå¥ÀPÀªÁV J¯Áè ¥ÀæPÁgÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ®Æè ¥ÀæªÀÄÄRªÁV, MAzÀÄ GzÀåªÀÄzÀ ««zsÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁgÀ(charge)ªÀ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ°£À GzÁºÀgÀuÉ ºÁUÀÆ ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ

£ÉÆÃrzÀAvÉ, PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ d£ÀgÀ UÀÄA¥ÀÄ J°èzÉAiÉÆÃ C°è ¤ªÀðºÀuÁ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ d£ÀgÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PÉ® À̧-PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÝgÀÆ, CªÀgÉ®ègÀÆ MAzÉÃ GzÉÝÃ±À
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¸ÁzsÀ£ÉUÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄwÛgÀÄvÁÛgÉ. ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ CªÀgÉ®ègÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÉÆA¢zÉ. »ÃUÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÀ°è C®à

¥ÀæªÀiÁtzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À §¼ÀPÉ(CAzÀgÉ, zÀPÀëvÉ)AiÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̄ ÁVzÉ (CAzÀgÉ,

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé) JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀÄzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ

PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ. F ªÁåSÁå£ÀªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀ

CUÀvÀå«zÉ. E°è « À̧ÛøvÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀzÀUÀ½ªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ (J) ¥ÀæQæAiÉÄ (©)

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ (¹) zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ.

     F ªÁåSÁå£ÀzÀ°è ‘¥ÀæQæAiÉÄ’AiÉÄAzÀgÉ, MAzÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁr¹PÉÆ¼Àî®Ä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁVªÉ. F PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ - AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¹§âA¢

¤ªÀð» À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ CzsÁåAiÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ°è

ªÀÄÄAzÉ ZÀað Ȩ́ÆÃt.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ (Definitions of Management)

“¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, UÀÄA¦£À°è eÉÆvÉAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆAqÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¸Á¢ü¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß «£Áå¸ÀUÉÆ½¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ MAzÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ”.

- ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAvïÔ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃAiÀiïß÷ì «ÃjZï

‘‘GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀë ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ, ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀ, PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÉÄAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ.’’

- gÁ§mïð J¯ï. mÉæªÉ°è ªÀÄvÀÄÛ JA. f¤ £ÀÆå¥ÉÆÃmïð

‘¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, §zÀ¯ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è ¹Ã«ÄvÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ §¼À¹

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, EvÀgÀgÀ eÉÆvÉAiÀÄ°è ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.’

- QæÃvÀßgï
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¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, JAzÀgÉ ªÀÄÆ®vÀB PÉÆnÖgÀÄªÀ

PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀÅ, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀnÖzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è

ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CAwªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀnÖzÉ.

DzÀgÉ, PÉÃªÀ® PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÀgÀµÉÖÃ ¸Á®zÀÄ, C°è ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ CA±ÀªÀÇ EzÉ, CAzÀgÉ

zÀPÀëªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

‘zÀPÀëvÉ’ JAzÀgÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß À̧jAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÉÆA¢UÉ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ. E°è MAzÀÄ «zsÀzÀ

ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ M¼ÀUÉÆArzÉAiÀÄ®èzÉÃ §¼À¹zÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ (inputs) ªÀÄvÀÄÛ GvÀàwÛ

(outputs) - EªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀªÀÇ EzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É, PÀrªÉÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ ºÉZÀÄÑ

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ (CAzÀgÉ GvÀàwÛ), DUÀ zÀPÀëvÉ ºÉaÑzÉ J£Àß§ºÀÄzÀÄ. CzÉÃ jÃw, PÀrªÉÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ°è

ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ°è CzÉÃ GvÀàwÛ CxÀªÁ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÁUÀ®Æ À̧ºÀ zÀPÀëvÉ ºÉZÀÄÑvÀÛzÉ. §¼À¹zÀ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ, ºÀt, ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ.

¤ À̧ìA±ÀAiÀÄªÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À zÀPÀë §¼ÀPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÉ. KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß

PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAwªÀÄªÁV ºÉaÑ£À ̄ Á s̈ÀzÀ PÀqÉ £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ JzÀÄgÁV zÀPÀëvÉ (Effectiveness versus Efficiency)

F JgÀqÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVªÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CªÀÅ ¥ÀgÀ¸À àgÀ ¸ÀA§A¢üvÀªÁVªÉ. ¤ªÀðºÀuÉUÉ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVAiÀÄÆ, zÀPÀëªÁVAiÀÄÆ EgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.  ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ

£ÁtåzÀ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRUÀ¼ÀAvÉ.  DzÀgÉ, F JgÀqÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄvÉÆÃ®£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ

ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÉÇªÉÄä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ eÉÆvÉ ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀqÉUÀtÂ¹ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈À, CAzÀgÉ, PÉÆlÖ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ºÉaÑ£À ªÉZÀÑzÉÆA¢UÉ ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÁ¶ðPÀ GvÁàzÀ£Á UÀÄj 5000 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ H»¹PÉÆ¼ÉÆîÃt. F UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä, §ºÀÄvÉÃPÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ «zÀÄåvï ªÉÊ¥sÀ®å«gÀÄªÀ PÁgÀt ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ JgÀqÀÄ ¥Á½UÀ¼À°è PÁAiÀÄð £ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÁVzÉ.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ 5000 AiÀÄÆ¤mïUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁzÀgÀÆ  GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæPÀgÀtzÀ°è

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÁÝ£É, DzÀgÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ zÀPÀë£ÁV®è. KPÉAzÀgÉ, CzÉÃ GvÀàwÛUÉ §¼À¹zÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

(±ÀæªÀÄzÀ ªÉZÀÑ, «zÀÄåvï ªÉZÀÑ)UÀ¼ÀÄ C¢üPÀªÁVªÉ.
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PÉ®ªÉÇªÉÄä, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ PÀrªÉÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÉÆA¢UÉ CAzÀgÉ, ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹ GvÁàzÀ£É

ªÀiÁqÀÄªÀvÀÛ ºÉZÀÄÑ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧§ºÀÄzÁzÀgÀÆ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀzÉ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ.  ¥ÀjuÁªÀÄªÁV,

À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ CªÀÅUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄvÁÛgÉ. EzÀÄ zÀPÀëvÉ¬ÄgÀÄªÀ ¥ÀæPÀgÀtªÁzÀgÀÆ, GvÁà¢vÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß

vÀ®Ä¥ÀzÉÃ EgÀÄªÀ PÁgÀt, CzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV®è.

DzÀÄzÀjAzÀ, zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ £ÀqÀÄªÉ À̧ªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ, PÀ¤µÀ×

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÉÆA¢UÉ, CAzÀgÉ, JµÀÄÖ ̧ ÁzsÀåªÉÇÃ CµÀÄÖ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ, vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ (¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé)

¤ªÀðºÀuÉUÉ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉaÑ£À zÀPÀëvÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÉÆA¢UÉ ¸ÀA§AzsÀ

ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ, EzÀÄ J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÇ DVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV®èzÉ,

ºÉaÑ£À zÀPÀëvÉUÉ C£ÀUÀvÀå ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÆ À̧ºÀ C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄªÀ®è. PÀ¼À¥É ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CzÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ DUÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Management)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÀ §½PÀ, £ÁªÀÅ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÀÄÝ,

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ® UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

GE ¬ÄAzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAvÀæ (The Management Mantra from GE)

1981gÀ°è eÁPï ªÉ̄ ïëgÀªÀgÀ£ÀÄß GEAiÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjAiÀiÁV (CEO) £ÉÃ«Ä À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

D À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ $ 13 ©°AiÀÄ£ï ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ¼À ºÉÆA¢vÀÄÛ. 2000£ÉÃ E À̧«AiÀÄ°è CªÀgÀÄ D

¥ÀzÀ«¬ÄAzÀ PÉ¼ÀV½AiÀÄÄªÁUÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀ»ªÁlÄ §ºÀÄ ¥ÀlÄÖ ºÉZÀÑ¼ÀªÁV $ 500 ©°AiÀÄ£ïUÀ½UÉ KjvÀÄÛ.

ªÉ̄ ïëgÀªÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À gÀºÀ̧ ÀåªÉÃ£ÀÄ? ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä CªÀgÀÄ F PÉ¼ÀV£À PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆnÖzÁÝgÉ:

§ MAzÀÄ ‘zÀÆgÀzÀÈ¶Ö’(Vision)AiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹, CzÀ£ÀÄß £À£À̧ ÁV À̧®Ä ¤ªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄjzÀÄA©¹. vÁªÀÅ ªÀiÁqÀÄwÛgÀÄªÀ

PÉ® À̧zÀ°è F AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀªÀgÉUÉ PÁAiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀzÀAvÉ d£ÀgÀ£ÀÄß GvÀÌl EZÉÒ

G¼ÀîªÀgÀ£ÁßV¹. ¥Àæ§®ªÁzÀ ±ÀQÛ, À̧àzsÁð À̧Æáwð ªÀÄvÀÄÛ GvÁìºÀªÀ£ÀÄß §rzÉ©â̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¬Äj. F UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ £ÁAiÀÄPÀjUÁV ºÀÄqÀÄQ.

§ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ «µÀAiÀÄUÀ½UÉ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj¹. ¤ªÀÄä ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è §gÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤ªÀÄä PÉ® À̧. D ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è UÉ®è®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.
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§ ªÀÄÄRå «µÀAiÀÄUÀ½UÉ UÀªÀÄ£À PÉÆr. zÉÆqÀØ avÀætªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀ PÉ® À̧ ¤ªÀÄäzÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ «ªÀgÀªÀ£ÀÆß

£ÉÆÃqÀ̈ ÉÃr. ̧ ÀÆPÀëöä «ªÀgÀUÀ¼À°è ¤ªÀÄä£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ¹®ÄQ¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃr.  DzÀgÉ, §zÀ°UÉ ¤ªÀÄä zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß

PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä, EvÀgÀjUÉ ¥ÉæÃgÀuÉ ¤Ãr. ¤ªÀÄä À̧ÄvÀÛ®Æ À̧ªÀÄxÀð ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ElÄÖPÉÆ½î ªÀÄvÀÄÛ

À̧AWÀl£ÉUÁV vÀªÀÄä PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä CªÀgÀ ªÉÄÃ É̄

s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ¤ßr.

§ J®ègÀ£ÀÆß vÉÆqÀV¹PÉÆ½î ªÀÄvÀÄÛ J É̄èqÉ¬ÄAzÀ §gÀÄªÀ G£ÀßvÀ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁéUÀw¹. PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄwÛgÀÄªÀªÀgÉUÉ
AiÀiÁgÀÄ ̈ ÉÃPÁzÀgÀÆ £ÁAiÀÄPÀgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä CvÀåAvÀ CxÀð¥ÀÆtðªÁzÀ

ªÀiÁUÀðªÉAzÀgÉ, CzÀÄ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆ§âjAzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ

PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÉÃ DVzÉ. ºÉÆ À̧ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ fÃªÀgÀPÀÛªÁVzÀÄÝ, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀ

EAzsÀ£ÀªÁVzÉ. “£ÁAiÀÄPÀ£ÉAzÀgÉ ºÉÆ À̧ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ¼Àî ªÀåQÛ”. PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀåQÛUÉÆ½ À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ

zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ ªÀÄÄRåªÁzÀzÀÄÝ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ E£ÁßªÀÅzÀÆ E®è.

§ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹: EvÀgÀgÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ Qr ºÉÆwÛ̧ ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä ¤ÃªÀÅ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV

ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. eÁPï ªÉ̄ ïëgÀªÀgÀ°è £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ £Á®ÄÌ ‘E’UÀ¼À C¢ü¥ÀvÀåªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ À̧àµÀÖªÁVvÀÄÛ -

Energy (±ÀQÛ), Energise (±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß vÀÄA§ÄªÀÅzÀÄ), Edge (¥ÉÊ¥ÉÆÃn) ªÀÄvÀÄÛ Execution

(PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ) “CªÀgÀÄ ¥Àæ§®±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ, EvÀgÀgÀ°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀÄA§ÄwÛzÀÝgÀÄ,

wÃªÀæªÁzÀ À̧àzsÁð À̧ÆáwðAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢éwÃAiÀÄªÁzÀ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ zÁR É̄AiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ. EzÀÄ ªÉ̄ ïëgÀªÀgÀ ZÀªÀÄvÁÌgÀUÀ¼À QÃ°PÉÊ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É CªÀgÀÄ vÁªÀÅ À̧ªÀÄyð¹zÀ ®PÀëtUÀ¼À°è

PÉÆgÀvÉAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÁVzÀÝgÉ, CªÀgÀÄ F jÃwAiÀÄ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀ°®è”.

ªÀÄÆ®: www.ge.co.in

(i) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄj ¥ÀæzsÁ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Management is a goal oriented process): MAzÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼ÉÃ CzÀgÀ C¹ÛvÀéPÉÌ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ PÁgÀtªÁVgÀÄvÀÛzÉ. F

UÀÄjUÀ¼ÀÄ ̧ ÀgÀ¼À ºÁUÀÆ ̧ ÀÄálªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ««zsÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ««zsÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ a®ègÉ CAUÀrAiÀÄ UÀÄjAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ºÉaÑ¸ÀÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¸Áàöå¶ÖPïì ¸ÉÆ¸ÉÊn

(The Spastics Society of India)AiÀÄ UÀÄjAiÀÄÄ «±ÉÃµÀ CUÀvÀåªÀÅ¼Àî ªÀÄPÀÌ½UÉ ²PÀët PÉÆqÀÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ««zsÀ ªÀåQÛUÀ¼À ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß MlÄÖUÀÆr À̧ÄvÀÛzÉ.

(ii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧ªÀð ªÁå¥ÀPÀªÁVzÉ (Management is all pervasive): MAzÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß

¤ªÀð»¸À®Ä ¨ÉÃPÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, DyðPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÉÃ ªÉÆzÀ¯ÁzÀ J¯Áè

jÃwAiÀÄ À̧AWÀl£ÉUÀ½UÀÆ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVgÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ D À̧àvÉæ CxÀªÁ ±Á É̄AiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉAiÉÄÃ, MAzÀÄ

¥ÉmÉÆæÃ¯ï §APÀ£ÀÆß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. CzÀÄ ̈ sÁgÀvÀªÁVgÀ°, CªÉÄÃjPÁ ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀA¸ÁÜ£À, dªÀÄð¤
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CxÀªÁ d¥Á£ï DVgÀ°, J É̄èqÉAiÀÄÆ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. ºÉÃUÉ

¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. F ©ü£ÀßvÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA À̧Ìøw, ̧ ÀA¥ÀæzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EwºÁ À̧UÀ¼À

©ü£ÀßvÉUÀ½AzÁVzÉ.

(iii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ §ºÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ (Management is multidimensional): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

MAzÀÄ ̧ ÀAQÃtð ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

(C) PÉ® À̧zÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Management of work): J¯Áè ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸À®Ä

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄvÀÛªÉ. PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, ¹zÀÞ GqÀÄ¦£À CAUÀrAiÀÄ°è UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß

vÀÈ¦Û¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D À̧àvÉæAiÀÄ°è gÉÆÃVUÉ aQvÉì ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ

UÀÄjUÀ¼À£ÁßV ¥ÀjªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¤AiÉÆÃf À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß,

¥ÀjºÀj¸À¨ÉÃPÁzÀ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÀ¼ÀÄ, vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ, ¸ÁÜ¦¸À¨ÉÃPÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÄAUÀqÀ

¥ÀvÀæ(budget)UÀ¼À gÀZÀ£É, ªÀ»¹PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÁzÀ C¢üPÁgÀUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è

ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(D) ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ (Management of people): ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® CxÀªÁ d£ÀgÀÄ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

zÉÆqÀØ D¹Û. vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è C¥ÁgÀ ¥ÀæUÀwAiÀiÁVzÀÝgÀÆ, “d£ÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ”  EA¢UÀÆ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ JgÀqÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. i) £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß

ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉAzÀÄ s̈Á«¹ CªÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ;

ii) ªÀåQÛUÀ¼À eÉÆvÉ CªÀgÀ£ÀÄß d£ÀgÀ MAzÀÄ À̧ªÀÄÆºÀªÉAzÀÄ s̈Á«¹ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ

d£ÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV¹ ºÁUÀÆ CªÀgÀ zË§ð®åUÀ¼À£ÀÄß UËtªÁV¹, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀvÀÛ CªÀgÀÄ PÉ® À̧¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

(E) PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ (Management of operations): ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ DVgÀ°, CzÀÄ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀ®Ä K£ÁzÀgÉÆAzÀÄ ªÀÄÆ® GvÀà£Àß CxÀªÁ Ȩ́ÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, C£ÀÄ s̈ÉÆÃUÀPÉÌ

É̈ÃPÁzÀ C¥ÉÃQëvÀ GvÀà£ÀßªÁV PÀZÁÑ ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧®Ä PÀZÁÑ À̧A¥À£ÀÆä® §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ

ºÀj«£À CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÆAzÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÉ® À̧zÀ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À

¤ªÀðºÀuÉ - EªÉgÀqÀgÀ eÉÆvÉUÀÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A¥ÀPÀÀð ºÉÆA¢zÉ.
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(iv) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Management is a continuous process): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ, ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ, DzÀgÉ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄð (AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉÀ, ¹§âA¢

¤ªÀð»¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ)UÀ¼À ¸ÀgÀtÂAiÀiÁVzÉ. F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ KPÀPÁ°PÀªÁV

J¯Áè ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ®Æè ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. ¸ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð£À°è ¥ÀævÉåÃPÀ ¢£ÀªÉÇAzÀgÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ

«©ü£Àß §UÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ¢£ÀUÀ¼À°è CªÀgÀÄ ºÉaÑ£À

À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ K¥Àðr À̧°gÀÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛ ¥ÀæzÀ±Àð£ÀzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ°è PÀ¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ

¢£À CªÀgÀÄ £ËPÀgÀ£ÉÆ§â£À À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀå¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

PÁAiÀÄð s̈ÁgÀªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ MmÁÖV MAzÀÄ vÀAqÀzÀAvÉ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

(v) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ (Management is a group activity): ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ

«©ü£Àß CUÀvÀåªÀÅ¼Àî ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À MAzÀÄ À̧ªÀÄ¶×AiÀiÁVzÉ. À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß Ȩ́ÃgÀ®Ä UÀÄA¦£À ¥ÀæwAiÉÆ§â

À̧zÀ̧ Àå¤UÀÆ ©ü£ÀßªÁzÀ GzÉÝÃ±À«gÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁV, CªÀgÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ¤nÖ£À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. EzÀPÉÌ vÀAqÀ PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÉÄqÉUÉ

À̧ªÀÄ£Àé¬Ä À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

vÀ£Àß J¯Áè À̧zÀ̧ ÀåjUÉ É̈¼ÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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(vi) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Management is a dynamic function): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

ZÀ®£À²Ã® PÁAiÀÄðªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ vÀ£Àß£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ, ºÀ®ªÁgÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ, DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ gÁdQÃAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ vÀ£Àß ¨ÁºÀå

¥Àj À̧gÀPÉÌ ¥Àæw À̧àA¢ À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ̈ ÉÃPÁzÀgÉ, CzÀÄ vÀ£Àß£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

¥Àj À̧gÀzÀ CUÀvÀåPÉÌ vÀPÀÌAvÉ §zÀ̄ Á¬Ä¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. §ºÀÄ±ÀB ¤ÃªÀÅ w½¢gÀ§ºÀÄzÀÄ, ¥sÁ¸ïÖ¥sÀÄqï zÉÊvÀå

ªÀiÁåPïqÉÆ£Á¯ïØ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¹ÛvÀé G½¹PÉÆ¼Àî®Ä vÀ£Àß w¤ À̧ÄUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrvÀÄÛ.

(vii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CUÉÆÃZÀgÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ (Management is an intangible force):  ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

MAzÀÄ CUÉÆÃZÀgÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è, DzÀgÉ CzÀgÀ EgÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è C£ÀÄ s̈À« À̧§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß, AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV

UÀÄj ªÀÄÄlÄÖªÀÅzÀÄ, ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ À̧AvÉÆÃµÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦Û¬ÄAzÀ EgÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ §zÀ°UÉ

ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, EªÀÅUÀ¼À°è UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÉ - §ºÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉ
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objectives of Management)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸Á¢ü̧ À§AiÀÄ À̧ÄªÀ PÉ®ªÀÅ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ C¥ÉÃQëvÀ

¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±À¢AzÀ̄ ÉÃ ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è ««zsÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F J¯Áè GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀë ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

jÃwAiÀÄ°è ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

CxÀªÁ ªÀåQÛUÀvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

i) ̧ ÀAWÀ£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Organisational Objectives): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧PÁðgÀUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ J¯Áè D À̧QÛzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹, J¯Áè PÉëÃvÀæÀUÀ¼À ««zsÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀªÀÅ, ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÆÖ UÀjµÀ× ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÉÌ, CAzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß FqÉÃj¹PÉÆ¼Àî®Ä

G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. C¹ÛvÀé, ̄ Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÁVªÉ.

C¹ÛvÀé (survival): AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧®Ä ±Àæ«Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̧ À®ÄªÁV ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ̈ sÀj À̧®Ä ̧ ÁPÀµÀÄÖ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

UÀ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

¯Á¨sÀ (profit): ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ PÉÃªÀ® C¹ÛvÀé ªÀiÁvÀæ ¸ÁPÁUÀÄªÀÅ¢®è. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́Ü ¯Á s̈À UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

RavÀ¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¯Á s̈ÀªÀÅ MAzÀÄ GzÀåªÀÄzÀ ¤gÀAvÀgÀ AiÀÄ±À¹é PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ ¥ÀæªÀÄÄR GvÉÛÃdPÀÀªÁVzÉ.

¯Á s̈ÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ ̈ sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ̈ sÀj À̧®Ä CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

É̈¼ÀªÀtÂUÉ (growth): MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è vÀ£Àß CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀPÁÌV

ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉÉ. G¢ÝªÉÄAiÀÄ°è G½AiÀÄ®Ä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁlzÀ UÁvÀæ.

GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧ASÉåAiÀÄ°è KjPÉ, GvÀà£ÀßUÀ¼À À̧ASÉå CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉAiÀÄ°è ºÉZÀÑ¼À EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À

gÀÆ¥ÀzÀ°è C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.  É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ EvÀgÀ À̧ÆZÀPÀUÀ¼ÀÆ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.
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ii) ¸ÁªÀiÁfPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Social objectives): EzÀÄ À̧ªÀiÁdPÁÌV ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À À̧Èf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀªÀiÁdzÀ MAzÀÄ CAUÀªÁVgÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ, CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁVgÀ° CxÀªÁ

ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÄÃ DVgÀÀ°, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̈ ÁzsÀåvÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ

PÉëÃvÀæUÀ½UÁV DyðPÀ ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß À̧vÀvÀªÁV À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÉAzÀÄ G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ ¥Àj À̧gÀ- Ȩ́ßÃ»

GvÁàzÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀªÀiÁdzÀ CªÀPÁ±À ªÀAavÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ

ºÁUÀÆ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀÄPÀÌ½UÉ ±Á É̄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Á®£Á PÉÃAzÀæÀUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. F ªÀÄÄAzÉ ¤ÃrgÀÄªÀ ̈ ÁPïì£À°ègÀÄªÀ avÀætªÀÅ MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆtÂUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÃUÉ ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ.

ITC - UÁæ«ÄÃt s̈ÁgÀvÀªÀ£ÀÄß À̧±ÀPÀÛUÉÆ½ À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ  (ITC - Empowering Rural India)

    MAzÀÄ ¤±Àê§Ý rfl¯ï PÁæAwAiÀÄÄ §ºÀÄzÀÆgÀzÀ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ºÀ½îUÀ¼À°ègÀÄªÀ gÉÊvÀgÀ fÃªÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï

gÀÆ¦ À̧ÄwÛzÉ. ̧ Á«gÁgÀÄ ªÀµÀðUÀ½AzÀ ªÀiÁqÀÄvÀÛ̄ ÉÃ §A¢gÀÄªÀAvÉ, F ºÀ½îUÀ¼À°è gÉÊvÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀtÚ ̈ sÀÆ«ÄUÀ¼À°è

¸ÉÆÃAiÀiÁ©Ã£ï, UÉÆÃ¢ü ªÀÄvÀÄÛ PÁ¦üAiÀÄ£ÀÄß ¨É¼ÉAiÀÄÄwÛzÁÝgÉ. EAvÀºÀ ªÀiÁzÀj ºÀ½îAiÉÆAzÀPÉÌ «±Áé¸ÁºÀð

«zÀÄåZÀÒQÛ E®è¢gÀÄ«PÉ ºÁUÀÆ EgÀÄªÀ zÀÆgÀªÁtÂAiÀÄ vÀAwUÀ¼ÀÆ ¥ÀÄgÁvÀ£ÀªÁVªÉ. E°è£À gÉÊvÀgÀÄ ºÉZÁÑV

C£ÀPÀëgÀ̧ ÀÜgÀÄ ºÁUÀÆ UÀtPÀAiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß £ÉÆÃrAiÉÄÃ E®è. DzÀgÉ, F ºÀ½îUÀ¼À°è£À gÉÊvÀgÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ Cw zÉÆqÀØ

UÁæºÀPÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ PÀÈ¶ GzÀåªÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼À°è MAzÁVgÀÄªÀ ITC AiÀÄÄ À̧È¶Ö¹gÀÄªÀ E-ZË¥Á¯ï (E-

Choupal) JA§ G¥ÀPÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ «zÀÄå£Áä£À ªÀåªÀºÁgÀ (e-business)ªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄwÛzÁÝgÉ.

ITC AiÀÄ E-ZË¥Á¯ï G¥ÀPÀæªÀÄªÀÅ, MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï ̧ ÁªÀiÁfPÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀgÀ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ® UÀÄjAiÀÄÄ, UÁæ«ÄÃt

s̈ÁgÀvÀzÀ gÉÊvÀjUÉ £ÉÃgÀ ªÀiÁgÁl ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, §ºÀÄ ªÀÄzsÀåªÀwðUÀ¼ÀÄ,

ªÀåxÀð ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀªÀ±ÀåPÀ ªÀåªÀºÁgÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ UÁæ«ÄÃt ̈ sÁgÀvÀzÀ°è

PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ Cw zÉÆqÀØzÁzÀ KPÀªÉÄÃªÀ ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À DzsÁjvÀ

ªÀÄzsÀå¹ÜPÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ UÁæ«ÄÃt gÉÊvÀ£À£ÀÄß ¥ÀæUÀw¥ÀgÀ eÁÕ£ÀzÁ» £ÁUÀjPÀ£À£ÁßV ¥ÀjªÀwð¹, eÁÕ£À¢AzÀ

CªÀ£À£ÀÄß ²æÃªÀÄAvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ PÀæªÀÄzÀ ̧ À§°ÃPÀgÀtzÀvÀÛ PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀÅzÁVzÉ.
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E-ZË¥Á¯ï, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ gÉÊvÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä, À̧PÁ°PÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄvÀÄÛ CªÀ±Àå«gÀÄªÀ ̧ ÀA§A¢üvÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ F ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ̈ ÉÃrPÉUÉ PÀÈ¶ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢ À̧ÄvÀÛzÉ; GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ, GvÁàzÀPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄzsÁjvÀ ̈ É̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

UÁæ«ÄÃt ªÀ®AiÀÄzÀ°è£À PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ ¸ÁPÀëgÀvÉ¬ÄAzÁV, UÀtPÀAiÀÄAvÀæ PÉÃAzÀæ (computer terminal) ªÀÄvÀÄÛ

gÉÊvÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̈ sËwPÀ̧ ÀA¥ÀPÀð K¥Àðr À̧ÄªÀ°è ZË¥Á¯ï ̧ ÀAZÁ®PÀ CAzÀgÉ, UÁæªÀÄzÀ gÉÊvÀ ªÀÄÄRAqÀ£À ¥ÁvÀæªÀÅ

ªÀÄÄRåªÁVzÉ. E-ZË¥Á¯ï£À eÁ®vÁtzÀ°è UÁæºÀQÃPÀÈvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧®Ä, gÉÊvÀgÀ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉUÉ E-

ZË¥Á¯ï£À ̧ ÁämïðPÁqïð C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. §¼ÀPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åPÁÌV gÉÊvÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧®Ä

CªÀgÀ D£ï É̄Ê£ï ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß zÁR°¹PÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°ègÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÁæ«ÄÃt §qÀd£ÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV DzsÀÄ¤PÀ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß GzÁºÀj À̧®Ä, E-ZË¥Á¯ï G¥ÀPÀæªÀÄªÀÅ ºÁªÀðqïð ©¹£Ȩ́ ï À̧ÆÌ¯ï£À°è

MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À «µÀAiÀÄªÁV ¥ÀjUÀtÂ À̧®ànÖzÉ.

ªÀÄÆ®: ªÉÆÃºÀ£ï©Ãgï ¸Á»ß, ªÀiÁåPï PÁ«ÄðPï næ§Æ£ï ¥ÉÆæ¥sÉ¸Àgï D¥sï mÉPÁß®f, PÉ¯ÁUï ¸ÀÆÌ¯ï D¥sï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï, AiÀÄÄJ¸ïJ

iii) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Personal objectives): À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ««zsÀ ªÀåQÛvÀé, »£Éß É̄, C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ½AzÀ gÀa À̧À®ànÖzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À vÀÈ¦ÛUÁV ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

s̈ÁUÀªÁUÀÄvÁÛgÉ. EªÀÅ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÀA§¼À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀ®vÀÄÛUÀ¼ÀAvÀºÀÀ ºÀtPÁ¹£À CUÀvÀåvÉUÀ½AzÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁzÀ

À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼À°è UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁzÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼ÀªÀgÉUÉ

§zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛªÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¸ÁªÀÄgÀ̧ ÀåªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî®Ä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ À̧jzÀÆV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Management)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀðwæPÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C« s̈Ádå CAUÀªÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß

w½zÀ ªÉÄÃ É̄, FUÀ AiÀiÁªÀ PÁgÀtUÀ½AzÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

£Á«ÃUÀ ¥Àj²Ã°¸ÉÆÃt:

i) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Management helps in

achieving group goals): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉUÁVAiÉÄÃ EgÀzÉÃ CzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CUÀvÀåªÁVzÉ. À̧AWÀl£ÉAiÀÄ MmÁÖgÉ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄPÉÌ

MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄðªÁVzÉ.
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ii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ (Management increases efficiency): ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À GvÀÛªÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð±À£À, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ

ªÀÄÆ®PÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß vÀVÎ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÀÄ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À UÀÄjAiÀiÁVzÉ.

iii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö̧ ÀÄvÀÛzÉ (Management creates a dynamic

organisation): J¯Áè ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁVzÉ.

MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁt§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ,

CzÀÄ ¥ÀjavÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄgÀPÀëvÉAiÀÄÄ¼Àî ¥Àj À̧gÀ¢AzÀ ºÉÆ À̧zÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ½gÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÁVzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ d£ÀjUÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀjAzÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ

vÀ£Àß ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

iv) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Management helps in

achieving personal objectives): À̧AWÀl£ÉAiÀÄ MmÁÖgÉ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ vÀªÀÄä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß vÀAqÀªÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀAqÀ̧ ÀÆáwð, À̧ºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

UÀÄA¦£À AiÀÄ±À¹ìUÉ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀåQÛUÀ½UÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

v) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÀªÀiÁdzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Management helps in the

development of society): MAzÀÄ À̧A À̧ÜÉAiÀÄÄ vÀ£Àß£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ ««zsÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À zsÉåÃAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉUÁV

§ºÀÄ«zsÀzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀªÀiÁdzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÀÆ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GvÀÛªÀÄ

UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ, GzÉÆåÃUÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ,

d£ÀgÀ ºÉaÑ£À M½wUÁV ºÉÆ À̧ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉÀ ºÁUÀÆ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀxÀzÀ°è

ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥À (Nature of Management)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ £ÁUÀjPÀvÉAiÀÄµÉÖÃ ºÀ¼ÉAiÀÄzÁVzÉ. DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ EwÛÃa£À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁVªÉAiÀiÁzÀgÀÆ,

À̧AWÀnvÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÁæaÃ£À £ÁUÀjPÀvÉUÀ¼À PÁ®¢AzÀ®Æ C¹ÛvÀézÀ°èªÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ £ÁUÀjPÀ

¸ÀªÀiÁdªÀ£ÀÄß C£ÁUÀjÃPÀ ¸ÀªÀiÁd¢AzÀ É̈Ã¥Àðr À̧ÄªÀ MAzÀÄ «²µÀÖ ®PÀëtªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ. DgÀA©üPÀ
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdå ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉÆAqÀ

¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÁVvÀÄÛ. ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdåzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ PÀæªÉÄÃt ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ.

     EAzÀÄ ‘¤ªÀðºÀuÉ’ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ CzÀgÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj À̧ÄªÀ ««zsÀ CxÀðUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ, PÁ¯PÀæªÉÄÃt DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À eÉÆvÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ

DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ºÀ®ªÀÅ Ȩ́ÊzÁÞAwPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼ÉgÀqÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArzÉ.  PÁ¯ÁAvÀgÀzÀ°è

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ «±ÉÃµÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÉÆA¢UÉ MAzÀÄ ZÀ®£À²Ã® «µÀAiÀÄªÁV ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆA¢zÉ.

DzÁUÀÆå, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥ÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ‘¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÉÃ CxÀªÁ PÀ̄ ÉAiÉÄÃ CxÀªÁ EªÉgÀqÀÆ

DVzÉAiÉÄÃ?’ JA§ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥Àæ±ÉßUÉ GvÀÛj À̧ÄªÀ ̧ À®ÄªÁV, £Á«ÃUÀ «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PÀ̄ É-

EªÉgÀqÀgÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ºÉÆA¢zÉ JAzÀÄ

£ÉÆÃqÉÆÃt.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ̄ ÉAiÀiÁV (Management as an Art)

‘PÀ̄ É’ JAzÀgÉÃ£ÀÄ? C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß PË±À®å¥ÀÆtð ªÀÄvÀÄÛ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV C£Àé¬Ä¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ‘PÀ¯É’ J£ÀÄßvÁÛgÉ. EzÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À, CªÀ¯ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¨sÀªÀ¢AzÀ

¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ. PÀ̄ ÉAiÀÄÄ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, w½¢gÀÄªÀ ªÀÄÆ®vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

DZÀj À̧®Ä, PÉ®ªÉÇAzÀÄ eÁuÉä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀ̄ ÉAiÀÄ ªÀÄÆ® ®PÀëtUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

i) Ȩ́ÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀzÀ C¹ÛvÀé (Existence of theoretical knowledge):  ¤¢ðµÀÖ ̧ ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀªÀÅ

C¹ÛvÀézÀ°èzÉ JA§ÄzÀÄ PÀ̄ ÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀðPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ À̧égÀÆ¥ÀzÀ PÀ̄ ÉUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjtvÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÁÝgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÀÈvÀå, ̧ ÁªÀðd¤PÀªÁV

ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀ PÀ̄ É, £Àl£É CxÀªÁ ̧ ÀAVÃvÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̧ Á»vÀåªÀ£ÀÄß ªÁå¥ÀPÀªÁV UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁVzÉ.

ii) ªÉÊAiÀÄQÛPÀUÉÆ½¹zÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ (Personalised application): F ªÀÄÆ®eÁÕ£ÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄÄ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ

ªÀåQÛUÉ §zÀ̄ ÁUÀÄvÁÛ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, PÀ̄ ÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

E§âgÀÄ £ÀÈvÀåUÁgÀgÀÄ, E§âgÀÄ ¨sÁµÀtPÁgÀgÀÄ, E§âgÀÄ £ÀlgÀÄ, CxÀªÁ E§âgÀÄ §gÀºÀUÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä PÀ¯ÉAiÀÄ

¥ÀæzÀ±Àð£ÀzÀ°è AiÀiÁªÁUÀ®Æ «©ü£ÀßvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.
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iii) DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧Èd£À²Ã®vÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀ (Based on practice and creativity): J¯Áè

PÀ̄ ÉUÀ¼ÀÆ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁVªÉ. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀªÁV DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ̄ ÉAiÀÄÄ

M¼ÀUÉÆArzÉ. J¯Áè ̧ ÀAVÃvÀªÀÅ K¼ÀÄ ªÀÄÆ® ̧ ÀégÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÀj À̧®ànÖzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ § É̄èªÀÅ. DzÁUÀÆå,

M§â ̧ ÀAVÃvÀUÁgÀ£À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C£À£ÀåªÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ©ü£ÀßªÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉAzÀgÉ, ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV

CªÀ£ÀzÉÃ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄAvÉ ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀ jÃwAiÀÄ°è CªÀ¤AzÁzÀ F ̧ ÀégÀUÀ¼À §¼ÀPÉÀ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£À ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀ£ÀÄß MAzÀÄ PÀ̄ É JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ.

i) M§â AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, MAzÀÄ GzÀåªÀÄzÀ ¢£À¤vÀåzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À, CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ

C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀðºÀuÁ PÀ̄ ÉAiÀÄ£ÀÄß DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄvÁÛ£É. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ «±ÉÃµÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ, ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀAvÀºÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è

«¥sÀÄ®ªÁzÀ ̧ Á»vÀå ® s̈Àå«gÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, ̧ ÉÊzÁÞAwPÀ eÁÕ£ÀzÀ C¹ÛvÀéªÀÇ EzÉ.

ii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è aAvÀPÀgÀ£ÉÃPÀgÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹zÀAvÀºÀÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ EzÀÄÝ, CªÀÅ

¤¢ðµÀÖ ¸ÁªÀðwæPÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛªÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, F ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß,

¤¢ðµÀÖ ̧ À¤ßªÉÃ±À CxÀªÁ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ «²µÀÖ jÃwAiÀÄ°è C£Àé¬Ä À̧ÄvÁÛ£É. M§â GvÀÛªÀÄ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ DZÀgÀuÉ, À̧Èd£À²Ã®vÉ, PÀ®à£É, G¥ÀPÀæ«Ä À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ D«µÁÌgÀUÀ¼À À̧AAiÉÆÃd£ÉUÀ½AzÀ vÀ£Àß

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤gÀAvÀgÀ C s̈Áå̧ À¢AzÀ ¥Àj¥ÀÆtðvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄvÁÛ£É.  ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

«zÁåyðUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ vÀªÀÄä vÀªÀÄä ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ®A©¹ F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß «©ü£ÀßªÁV C£Àé¬Ä À̧ÄvÁÛgÉ.

iii) M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ ªÁ À̧ÛªÀvÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è

ªÀåQÛUÀvÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åAiÀÄÄvÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è C£Àé¬Ä¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. CªÀ£ÀÄ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

vÉÆqÀUÀÄvÁÛ£É, À̧ÆPÀëöä À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ

¹zÁÝAvÀUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. EzÀÄ ««zsÀ jÃwAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ±ÉÊ°UÀ¼À GUÀªÀÄPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ¥ÀðuÁ s̈ÁªÀªÀÅ¼Àî ªÀåQÛUÀ¼ÁVzÀÄÝ, ºÉaÑ£À vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ

«zÁåºÀðvÉAiÀÄÄ¼ÀîªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. eÉÆvÉUÉ, EªÀgÀ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄtUÀ¼ÁzÀ  ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉë, ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃgÀuÉ, ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ PÀ®à£Á±ÀQÛ EgÀÄvÀÛªÉ. À̧éAiÀÄA-C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ eÉÆvÉUÉ vÁªÀÅ Ȩ́ÃjzÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀ

§AiÀÄPÉ G¼ÀîªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ªÉ; F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

DZÀgÀuÉUÉ vÀgÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÉÃ M§â AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À£ÀÄß PÀrªÉÄ AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧ÄvÀÛzÉ.
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÁV (Management as a Science)

«eÁÕ£ÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧vÀå CxÀªÁ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À DZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ

eÁÕ£ÀªÁVzÉ. «eÁÕ£ÀzÀ ªÀÄÆ® ®PÀëtUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

i) PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£À (Systematised body of knowledge): «eÁÕ£ÀªÀÅ MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ

eÁÕ£ÀªÁVzÉ. CzÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ªÉÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ ̧ ÉÃ§Ä

ªÀÄgÀ¢AzÀ £É®PÉÌ ©Ã¼ÀÄªÀ «zÀåªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄvÁéPÀµÀðt ¤AiÀÄªÀÄªÀÅ «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ.

ii) ¥ÀæAiÉÆÃUÀ DzsÁjvÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Principles based on experimentation): «eÁÕ£ÀzÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

ªÉÆzÀ®Ä CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ°è ¤AiÀÄAwævÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ

¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀjÃPÉëUÉ M¼À¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

iii) ¸ÁªÀðwæPÀ ¹AzsÀÄvÀé (Universal validity): «eÁÕ£ÀzÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀðwæPÀ ¹AzsÀÄvÀé ªÀÄvÀÄÛ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢ªÉ.

ªÉÄÃ°£À ®PÀëtUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀzÀ PÉ®ªÀÅ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JAzÀÄ

ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

i) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.  ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄªÁV C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧®àlÖ

vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, CxÀð±Á À̧Ûç, À̧ªÀiÁd±Á À̧Ûç, ªÀÄ£ÀB±Á À̧Ûç ªÀÄvÀÄÛ

UÀtÂvÀ±Á À̧ÛçUÀ¼ÀAvÀºÀ EvÀgÀ «µÀAiÀÄ±Á À̧ÛçUÀ½AzÀ®Æ ̧ ÀºÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ. EvÀgÀ J®è ̧ ÀAWÀnvÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀAvÉ,

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀºÀ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ ±À§ÝPÉÆÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÁªÉ®è QæPÉmï ªÀÄvÀÄÛ

¥sÀÄmï¨Á¯ï£ÀÀAvÀºÀ QæÃqÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ ZÀað À̧ÄvÉÛÃªÉ. DlUÁgÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÁÌV F

¥ÀzÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ.  CzÉÃ jÃw, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ̧ ÀºÀ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä,

¸ÁªÀiÁ£Àå ±À§ÝPÉÆÃ±ÀzÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ.
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PÉ®ªÀÅ D À̧QÛzÁAiÀÄPÀ «©ü£Àß-±Á¹ÛçÃAiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼ÀÄ
(Some Interesting Cross-Disciplinary Perspectives)

ªÀiÁ£ÀªÀ±Á À̧Ûç: ªÀiÁ£ÀªÀ±Á À̧ÛçªÀÅ À̧ªÀiÁdUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À §UÉÎ

w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä £ÀªÀÄUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÀA À̧Ìøw ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀUÀ¼À ªÉÄÃ°£À ªÀiÁ£ÀªÀ±Á À̧ÛçdÕgÀ

PÀÈwAiÀÄÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ««zsÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À d£ÀgÀ ««zsÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ,

zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÀ¼À°è£À ªÀåvÁå À̧(©ü£ÀßvÉ)UÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

CxÀð±Á À̧Ûç: CxÀð±Á À̧ÛçªÀÅ «gÀ¼À ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ºÀAaPÉ ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. CzÀÄ £ÀªÀÄUÉ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ

CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ºÁUÀÆ eÁUÀwPÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è ¥ÉÊ¥ÉÆÃn ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄPÀÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ¥ÁvÀæzÀ CjªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀëuÁvÀäPÀ ¤ÃwUÀ¼À §UÉÎ

w½ªÀ½PÉAiÀÄÄ Cw CªÀ±ÀåPÀªÁVzÀÄÝ, CxÀð±Á¸ÀÛçdÕgÀÄ F «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ.

vÀvÀé±Á À̧Ûç: vÀvÀé±Á À̧Ûç ²PÀëtªÀÅ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ §UÉÎ, ¤¢ðµÀÖªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊwPÀvÉAiÀÄ

§UÉÎ «ZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. £ÉÊwPÀvÉ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ MAzÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ. F

£ÉÊwPÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ PÁ£ÀÆ£ÀÄ§zÀÞ C¢üPÁgÀ, ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÉ eÉÆÃr À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¸ÀégÀÆ¥ÀUÀ¼À C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÀªÀÄyð¹PÉÆ¼Àî®Ä ¨ÉÃPÁzÀ DzsÁgÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ EA¢£À

À̧AWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛªÉ.

gÁdå±Á À̧Ûç: MAzÀÄ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀzÀ°è ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À ªÀvÀð£ÉAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÉÃ gÁdå±Á À̧ÛçªÁVzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ À̧PÁðgÀzÀ ¥ÀæPÁgÀÀ¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ - CAzÀgÉ, CzÀÄ vÀ£Àß £ÁUÀjPÀjUÉ

D¹ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä CªÀPÁ±À PÉÆqÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ, M¥ÀàAzÀUÀ¼À°è vÉÆqÀUÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß HfðvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ

£ÁUÀjPÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä ® s̈Àå«gÀÄªÀ ªÉÄÃ®ä£À« ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ EvÁå¢. D¹Û,

M¥ÀàAzÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ EªÀÅUÀ¼À §UÉV£À zÉÃ±ÀªÉÇAzÀgÀ ¤®ÄªÀÅ, D zÉÃ±ÀzÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À «zsÀ, gÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ

¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÄ£ÀB±Á À̧Ûç: ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¥ÁætÂUÀ¼À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ, «ªÀj À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ

PÉ®ªÉÇªÉÄä §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ «eÁÕ£ÀªÁVzÉ. EA¢£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. °AUÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁA À̧ÌøwPÀ ªÉÊ«zsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀð

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄ£À±Á À̧ÛçdÕgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀÅ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ vÀªÀÄä UÁæºÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ
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CUÀvÀåUÀ¼À §UÉÎ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ UÀæ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, £ÁAiÀÄPÀvÀé, £ÀA©PÉ, ¹§âA¢ DAiÉÄÌ,

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼À «µÀAiÀÄUÀ¼À°è ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçzÀ ²PÀëtªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁVzÉ.

À̧ªÀiÁd±Á À̧Ûç: vÀªÀÄä ̧ ÀºÀªÀwð ªÀiÁ£ÀªÀjUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ d£ÀgÀ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÉÃ ̧ ÀªÀiÁd±Á À̧ÛçªÁVzÉ.

AiÀiÁªÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁVªÉ? eÁUÀwÃPÀgÀt, ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ̧ ÁA À̧ÌøwPÀ ªÉÊ«zsÀåvÉ,

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ °AUÀ̈ sÉÃzÀzÀ ¥ÁvÀæ, ««zsÀ PÀÄlÄA§ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀAvÀºÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛªÉ? ±Á¯Á ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ s̈À«µÀåzÀ ¹§âA¢UÀ¼À PË±À®å

ªÀÄvÀÄÛ CºÀðvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ? F jÃwAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛgÀªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ vÀ£Àß ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

ªÀÄÆ®: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀUÀ¼ÀÄ, ¹ÖÃ¥sÀ£ï ¦. gÁ©£ïì, qÉÃ«qï J.r Ȩ́Ã£ïeóÉÆÃ

ii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ««zsÀ §UÉAiÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è PÁ®PÀæªÉÄÃt ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArªÉ. DzÁUÀÆå, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ£À ªÀvÀð£ÉUÀ¼À

eÉÆvÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, F ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV H» À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è CxÀªÁ CªÀÅ

¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÄzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ‘¤RgÀªÀ®èzÀ «eÁÕ£À’(inexact science)ªÉAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. F «ÄwUÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «zÁéA¸ÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸À®Ä ±ÀPÀÛgÁVzÁÝgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¤æ

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ªÀÄÄA¢£À CzsÁåAiÀÄzÀ°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄ«j.

iii) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, «eÁÕ£ÀzÀ vÀvÀéUÀ¼ÀAvÉ ¤RgÀªÁV E®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀÅUÀ¼À C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ

§¼ÀPÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀðwæPÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. PÉÆqÀ®àlÖ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ¥Àðr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå,

CªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ««zsÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÀÅ ²¶ÖÃPÀÈvÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄvÀÛªÉ.  F

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÁV PÀÆqÀ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ°£À ZÀZÉð¬ÄAzÀ ¤ÃªÀÅ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ̄ É ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

CxÉÊð¹PÉÆArgÀÄwÛÃj. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ PÀ̄ ÉAiÀiÁVzÉ. DzÁUÀÆå, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

«eÁÕ£ÀªÀ£ÁßV gÀÆ¦¹ªÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÀ¯É ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀªÁV ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV®è, §zÀ°UÉ

CªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉ.
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛAiÀiÁV (Management as a Profession)

J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀAWÀl£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ¯ÉÃ

w½zÀÄPÉÆArgÀÄ«j. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ºÉÆA¢zÀ

ªÀåQÛUÀ½UÁV JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÉqÉ, PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ

ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑUÀÄwÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ E£ÉÆßAzÉqÉ, ¤ªÀð» À̧®àqÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À §UÉÎ ºÉaÑ£À MvÀÛ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ

JA§ÄzÀ£ÀÆß UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. ºÁUÁzÀgÉ, EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ JA§ÄzÀÄ ªÀÈwÛ JAzÀÄ ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉAiÉÄÃ? F ¥Àæ±ÉßUÉ

GvÀÛj À̧®Ä, £Á«ÃUÀ ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÀæzsÁ£À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjÃQȩ̈ ÉÆÃt ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄÃ

JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÉÆÃt.

ªÀÈwÛAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

i) ¤RgÀªÁV ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁzÀ eÁÕ£À (Well-defined body of knowledge): J¯Áè ªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ¤RgÀªÁV

ªÁåSÁå¤¹zÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÀÄÝ, CzÀ£ÀÄß ²PÀëtzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ.

ii) ¤§ðA¢üvÀ ¥ÀæªÉÃ±À (Restricted entry):  MAzÀÄ ªÀÈwÛUÉ ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

CxÀªÁ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ¤§ðA¢ü̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, s̈ÁgÀvÀzÀ°è

À̧£ÀßzÀÄ É̄QÌÌUÀ£ÁUÀ®Ä (Chartered Accountant) M§â C s̈ÀåyðAiÀÄÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ À̧£ÀßzÀÄ É̄QÌUÀgÀ À̧A Ȩ́Ü

(ICAI) £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

iii) ªÀÈwÛ¥ÀgÀ À̧AWÀ (Professional association): J¯Áè ªÀÈwÛUÀ¼ÀÆ ¸ÀºÀ DAiÀiÁ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¸ÀAWÀUÀ½UÉ

C¢üÃ£ÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ. F ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÀAWÀUÀ¼ÀÄ ªÀÈwÛUÉ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛªÉ, ªÀÈwÛ DZÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ £ÀqÀvÉ ̧ ÀA»vÉAiÀÄ£ÀÄß gÀa¹, eÁjUÉ vÀgÀÄvÀÛªÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ªÀQÃ®gÁV

ªÀÈwÛ ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀQÃ®gÀÄ ̈ Ágï PË¤ì̄ ï£À ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̈ Ágï PË¤ì̄ ï ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ.

iv) £ÀqÀªÀ½PÉ ¤Ãw À̧A»vÉ (Ethical code of conduct): J¯Áè ªÀÈwÛUÀ¼ÀÆ MAzÀÄ ¤Ãw À̧A»vÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÀÄÝ, CzÀÄ vÀ£Àß ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ, J¯Áè ªÉÊzÀågÀÄ

ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è £ÉÊwPÀ DZÀgÀuÉAiÀÄ §UÉÎ MAzÀÄ ¥ÀæweÁÕ «¢üAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.
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v) Ȩ́ÃªÉAiÀÄ GzÉÝÃ±À (Service motive): ªÀÈwÛAiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðuÁ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀzÀ

Ȩ́ÃªÉ¬ÄAzÀ UÁæºÀPÀgÀ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. M§â ªÀQÃ®£À PÁAiÀÄðªÀÅ vÀ£Àß UÁæºÀPÀ¤UÉ £ÁåAiÀÄ

zÉÆgÀPÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛAiÀÄ J¯Áè ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅ¢®è. DzÁUÀÆå EzÀÄ ªÀÈwÛAiÀÄ

PÉ®ªÀÅ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ:

i) ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ «µÀAiÀÄªÁV UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ««zsÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁzÀ, ̧ ÀàµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤ À̧®àlÖ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆAqÀ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ. F eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ««zsÀ PÁ É̄ÃdÄUÀ¼ÀÄ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ C À̧ASÁåvÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÁ «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ««zsÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è É̈ÆÃ¢ü̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À°è ºÀ®ªÁgÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ ²PÀëtªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¤¢ðµÀÖ

GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ¸ÁÜ¦ À̧̄ ÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (IIMs), ¨sÁgÀvÀzÀ°è ¤ªÀðºÀuÁ

²PÀëtPÉÌ «ÄÃ À̧̄ ÁVgÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÁVªÉ. ««zsÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÀæªÉÃ±À ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀæªÉÃ±À«gÀÄvÀÛzÉ.

ii) AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÁV AiÀiÁgÀ£ÉßÃ DUÀ° UÉÆvÀÄÛ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤§ðAzsÀ«®è. ¥ÀqÉzÀ «zÁåºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀt£ÉUÉ vÁgÀzÉÃ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß  ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÉAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ CxÀªÁ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÈwÛUÀ¼À°è ªÉÊzÀå CxÀªÁ ªÀQÃ® vÀ£Àß ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß DZÀj À̧®Ä MAzÀÄ

¹AzsÀÄvÀéªÀÅ¼Àî ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ, ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è J°èAiÀÄÆ À̧ºÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀzÀ«

ºÉÆAzÀÄªÀ PÀqÁØAiÀÄ«®è. DzÀgÉ, ºȨ́ ÀgÁAvÀ ²PÀët ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ ¥ÀzÀ« CxÀªÁ r¥ÉÆèÃªÀiÁ ºÉÆA¢zÀªÀjUÉ ºÉaÑ£À

É̈ÃrPÉ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ C¥ÉÃQëvÀ CºÀðvÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀÝjAzÀ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÀÅ PÀlÄÖ¤mÁÖV ¥Á®£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è.

iii) s̈ÁgÀvÀzÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ̧ ÀAWÀUÀ½ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ AIMA, (AII India Management

Association) EzÀÄ vÀ£Àß À̧zÀ̧ ÀågÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä MAzÀÄ ¤Ãw À̧A»vÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀA¢zÉ.

DzÁUÀÆå E°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CAvÀºÀ ̧ ÀAWÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÉA§ PÀqÁØAiÀÄ«®è ªÀÄvÀÄÛ D ̧ ÀAWÀUÀ½UÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

jÃwAiÀÄ ±Á À̧£ÁvÀäPÀ ̈ ÉA§®«®è.

iv) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ® GzÉÝÃ±ÀªÀÅ WÉÆÃ¶vÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧A Ȩ́ÜUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ D À̧àvÉæAiÀÄ°è£À Ȩ́ÃªÉAiÉÆÃ DVgÀ§ºÀÄzÀÄ.
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DzÁUÀÆå, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁV ¯Á s̈À UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¸ÁzsÀÄªÁzÀÄzÀ®è ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ªÉÃUÀªÁV

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ.  DzÀÄzÀjAzÀ, MAzÀÄ ªÉÃ¼É ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ

vÀAqÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ ¥ÀPÀëzÀ°è, À̧ªÀiÁdPÉÌ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄAd À̧ªÁzÀ É̈̄ ÉUÉ ¤ÃqÀÄªÀ

ªÀÄÆ®PÀ Ȩ́ÃªÉ À̧°è À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

“¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ PÉÃªÀ® ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ½AzÀ PÀ°AiÀÄ¯Ájj...............”

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Levels of Management)

²ªÀ£ÁqÀgï ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÄºÁ¹¤, E§âgÀÆ MAzÀÄ GzÀåªÀÄzÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÁÝgÉ. ²ªÀ£ÁqÀgïgÀªÀgÀÄ

HCL£À ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁjAiÀiÁVzÁÝgÉ ºÁUÀÆ ¸ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïð£À ±ÁSÁ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è vÀªÀÄä GzÀåªÀÄªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. ‘¤ªÀðºÀuÉ’AiÀÄÄ MAzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è §zÀÞgÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ MmÁÖV ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÉ®ªÀÅ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧®Ä

§¼À̧ ÀÄªÀ ¸ÁªÀðwæPÀ ¥ÀzÀªÁVzÉ. ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è §gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¥ÀÆtðUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. F dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä

CªÀ¤UÉ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ C¢üPÁgÀ CxÀªÁ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀPÀÌ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F C¢üPÁgÀ-

dªÁ¨ÁÝj À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÉAzÀÄ §zÀÞgÁV À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è

««zsÀ ºÀAvÀUÀ½UÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è

ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.
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i) G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Top Management): F ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀªÀÅ, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀ ºȨ́ Àj¤AzÁzÀgÀÆ

PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ CvÀåAvÀ »jAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CzsÀåPÀë, ªÀÄÄRå

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj, ªÀÄÄRå PÁAiÀiÁðZÀgÀuÁ¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ G¥ÁzsÀåPÀëgÉAzÀÄ G¯ÉèÃT¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÀtPÁ À̧Ä, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ EvÁå¢ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆAqÀ MAzÀÄ vÀAqÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀÄÄRå ºÀtPÁ À̧Ä C¢üPÁj. G¥ÁzsÀåPÀë (ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ).

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV, ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ E¯ÁSÉÀUÀ¼À

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ ªÀÄÆ® PÁAiÀÄðªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÀ̄ Áåt ªÀÄvÀÄÛ C¹ÛvÀéPÉÌ

F G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ.  CªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀÀzÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ C¹ÛvÀézÀ

ªÉÄÃ É̄ CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ À̧ªÀÄUÀæ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁdzÀ ªÉÄÃ É̄

CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ½UÉ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. G£ÀßvÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄðªÀÅ ̧ ÀAQÃtð ªÀÄvÀÄÛ MvÀÛqÀzÀ PÉ® À̧ªÁVzÀÄÝ,

CzÀÄ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉUÁV CªÀ£À §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

ii) ªÀÄzsÀåªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ (Middle Management): EzÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÀ

£ÀqÀÄ«£À PÉÆArAiÀiÁVzÉ. F ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ C¢üÃ£ÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ

ªÉÆzÀ® ̧ Á°£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÉÄÃ¯¢üPÁjUÀ¼ÁVgÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CªÀgÀ£ÀÄß « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå̧ ÀÜgÀÄ J£Àß̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ. G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ

PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. CzÉÃ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è, CªÀgÀÄ ªÉÆzÀ® ¸Á°£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÀÆ À̧ºÀ

dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðªÉAzÀgÉ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ gÀÆ¦¹zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀPÁÌV CªÀgÀÄ (1) G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ gÀÆ¦¹zÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ

(2) vÀªÀÄä E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåPÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ (3) CªÀjUÉ CªÀ±ÀåPÀ

PÀvÀðªÀå ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ (4) C¥ÉÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ (5) ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ EvÀgÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀºÀPÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è,

CªÀgÀÄ ªÉÆzÀ® ¸Á°£À ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÀÆ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ.

iii) ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ CxÀªÁ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ (Supervisory or Operational Management):

À̧AWÀl£Á ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀªÀÅ ¥sÉÆÃgïªÉÄ£ï (foremen) ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ
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£ÉÃgÀªÁV PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðzÀªÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ

G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ gÀÆ¦¹zÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ ¹Ã«ÄvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ À̧AªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß

PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðzÀªÀjUÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ

GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ, ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ¥ÉÆÃ¯ÁUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ GvÀàwÛAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ

PÉ® À̧UÁgÀgÀ PÀpt ¥Àj±ÀæªÀÄ, ² À̧ÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ¤µÉ×UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ.

G£ÀßvÀ
¤ªÀðºÀuÉ

ªÀÄzsÀåªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ / ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ¤ªÀðºÀuÉ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Functions of Management)

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ À̧zÀ̧ ÀågÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ

ºÁUÀÆ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀÄ

ªÀtÂð À̧̄ ÁVzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ (Planning): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß

ªÀÄÄAavÀªÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ ªÀÄÄAavÀªÁV UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀë

ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀ
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À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ PÉÊªÀÄUÀÎ ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. CªÀgÀÄ §mÉÖUÀ¼ÀÄ, ¦ÃoÉÆÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ¹zÀÞ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ

ªÀ̧ ÀÛçUÀ½AzÀ vÀAiÀiÁj¹zÀ UÀÈºÉÆÃ¥ÀAiÉÆÃV ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ EªÀÅUÀ¼ÀÀ ¥ÀæªÀiÁt, «zsÀUÀ¼ÀÄ,

§tÚ ªÀÄvÀÄÛ «£Áå À̧zÀ §UÉÎ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ°è, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjAzÀ

RjÃ¢ À̧®Ä CxÀªÁ DAvÀjPÀªÁV C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, CzÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß H» À̧§®èzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ ªÉÃ¼É À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ

JzÀÄgÁzÀgÉ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä ̧ ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ.

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ (Organising): ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ

PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀÅzÀÄ, C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

ºÀAZÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. MªÉÄä ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹zÀ £ÀAvÀgÀ, D AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀjÃQë À̧ÄvÀÛzÉ. À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CUÀvÀå«zÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ, J°è ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ

AiÀiÁªÁUÀ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÀ£ÀÄß

¤ªÀð» À̧®àqÀ§ºÀÄzÁzÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁAiÀÄð-WÀlPÀUÀ¼À UÀÄA¥ÁV ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ

±ÉæÃtÂAiÀÄ°èè C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. À̧jAiÀiÁzÀ À̧AWÀl£Á

vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¸Á¢ü̧ ÀÄ«PÉUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉ ºÁUÀÆ ¥sÀ°vÁA±ÀzÀ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß ¥ÀæªÀwð À̧ÄvÀÛªÀÉ. ««zsÀ §UÉAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ CªÀÅUÀ¼ÀÀ PÁAiÀÄð ̧ ÀégÀÆ¥ÀPÉÌ C£ÀÄUÀÄtªÁV

««zsÀ jÃwAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ CªÀ±Àå«gÀÄvÀÛzÉ.  ªÀÄÄA¢£À CzsÁåAiÀÄUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ EzÀgÀ §UÉÎ ºÉZÀÄÑ NzÀÄ«j.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ (Staffing): ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ PÉ® À̧PÉÌ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ

d£ÀgÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ Cw ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä

À̧jAiÀiÁzÀ CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ d£ÀgÀÄ, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀÜ¼À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ® s̈Àå«zÁÝgÉ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß

RavÀ¥Àr À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß ‘ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® PÁAiÀÄð’ªÉAzÀÆ ̧ ÀºÀ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ¹§âA¢AiÀÄ

£ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ, ̧ ÀÜ¼À ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. E£ÉÆáÃ¹¸ï mÉPÁß®fÃ¸ï

À̧A Ȩ́ÜUÉ UÀtPÀAiÀÄAvÀæ vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ UÀtPÀAiÀÄAvÀæ vÀAvÁæA±À «±ÉèÃµÀPÀgÀÄ, ¥ÉÆæÃUÁæªÀÄgïUÀ¼À

CUÀvÀå«zÉ. DzÀgÉ ¥sÁå¨ïªÀiÁmïðUÉ «£Áå À̧PÁgÀgÀÀ vÀAqÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À®PÀ«ÄðUÀ¼À CUÀvÀå«zÉ.
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¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ (Directing): ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¹§âA¢UÉ ¤AiÉÆÃf¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé

ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀPÉÌ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀ ªÁvÁªÀgÀt ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.  ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼ÀÄ

¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£À ºÁUÀÆ PÉ® À̧zÀ°è GzÉÆåÃVUÀ¼À

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÆß ̧ ÀºÀ M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ CxÀðzÀ°è GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀgÉ CªÀgÀÄ PÉ® À̧

ªÀiÁqÀ®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ §AiÀÄ¹zÀAvÉ EvÀgÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä

¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀÅzÁVzÉ. M§â GvÀÛªÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, GzÉÆåÃVAiÀÄ°è£À CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀ PÁAiÀÄð ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ªÉÄZÀÄÑUÉ

ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±ÉðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆgÀvÉUÉAiÀÄÄvÁÛ£É. À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀ «£Áå̧ À vÀAqÀªÀÅ ºÁ¹UÉUÀ½UÉ gÉÃµÉä §mÉÖAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¥ÀæPÁ±ÀªÀiÁ£ÀªÁzÀ §tÚUÀ½AzÀ ªÀÄÄ¢æ¹zÀ ºÉÆ¢PÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½¹vÀÄÛ. £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ CªÀÅ vÀÄA¨Á ªÀÄ£À̧ É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÉ

PÀAqÀgÀÆ, gÉÃµÉäAiÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄÄ D GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß M§â ̧ ÁzsÁgÀt UÁæºÀPÀ¤UÉ vÀÄA¨Á zÀÄ¨ÁjAiÀiÁV¹vÀÄ. ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ,

«£Áå̧ ÀUÁgÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÄaÑ, D gÉÃµÉäAiÀÄ ºÉÆ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß ¢Ã¥ÁªÀ½ ªÀÄvÀÄÛ Qæ̧ ïªÀÄ¸ï£ÀAvÀºÀÀ «±ÉÃµÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ½UÉ

EqÀÄªÀAvÉ ̧ À®ºÉ ¤Ãr, zÉÊ£ÀA¢£À ªÁå¥ÁgÀPÉÌÉ ºÀwÛ §mÉÖAiÀÄ ºÉÆ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ.

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ (Controlling): À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄj ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ¤nÖ£À°è CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ

ªÀiÁqÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÉÃ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀiÁVzÉ. ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ, PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÁÜ¦¹zÀ ²µÀÖÀUÀ¼ÉÆA¢UÉÉ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå̧ ÀUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ PÀAqÀÄ§AzÀ°è À̧j¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

E°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ ¤uÁðAiÀÄPÀ, J°è ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ AiÀiÁgÀzÁÝVgÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ, vÀªÀÄä «£Áå̧ ÀUÁgÀgÀ vÀAqÀªÀÅ, AiÉÆÃf¹zÀÝQÌAvÀÀ ºÉZÀÄÑ zÀÄ¨ÁjAiÀÄ ºÉÆ¢PÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹zÀÝ£ÀÄß

PÀAqÀÄPÉÆAqÁUÀ, ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÀvÉÆÃnAiÀÄ°èqÀ®Ä §mÉÖAiÀÄ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ.

M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÉÄÃ°£À PÀæªÀÄzÀAvÉ ZÀað À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä AiÉÆÃf À̧ÄvÁÛ£É. £ÀAvÀgÀ À̧AWÀn À̧ÄvÁÛ£É, À̧jAiÀiÁzÀ ¸ÁÜ£ÀzÀ°è ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß

¤AiÉÆÃf À̧ÄvÁÛ£É. £ÀAvÀgÀzÀ°è ¤zÉÃð² À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CAwªÀÄªÁV ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÁÛ£É JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.  ªÁ À̧ÛªÀzÀ°è,

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ §®Ä C¥ÀgÀÆ¥ÀªÁVzÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀA§A¢üvÀªÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ J°è ªÀÄÄV¬ÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E£ÉÆßAzÀÄ J°è ¥ÁægÀA s̈ÀªÁ¬ÄvÀÄ

J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖªÁV ̧ ÀÆa À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀptªÁVzÉ.
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À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ - ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁgÀ (Coordination – the Essence of Management)

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̈ Ȩ́ ÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A©vÀ G¥ÀªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ½AzÀ ªÀiÁqÀ®àlÖ MAzÀÄ

ªÀåªÀ̧ ÉÜ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è LzÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§A¢üvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ w½¢gÀÄ«j. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä F ««zsÀ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß MnÖUÉ eÉÆÃr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ

ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ J£ÀÄßvÁÛgÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ¯ÁèUÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄ - CªÀåªÀ̧ ÉÜ

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ EvÀgÀ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß §A¢ü̧ ÀÄªÀ MAzÀÄ ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, RjÃ¢, GvÁàzÀ£É, ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ À̧ÄUÀ¼ÀAvÀºÀ

J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ºÁzÀÄ ºÉÆÃUÀÄªÀ MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå J¼ÉAiÀiÁVzÉ. À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ®ªÉÇªÉÄä

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä PÁAiÉÆÃ£ÀÄäRªÁVgÀÄªÀ ªÀåQÛUÀvÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåªÀ£ÀÄß vÀgÀ§®è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ fÃªÁ¼ÀªÁVzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À®Æè ¸ÀÆZÀåªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀUÀðvÀªÁVAiÀÄÆ EgÀÄvÀÛzÉ.
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À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£Àé¬Ä À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ AiÉÆÃd£Á ºÀAvÀzÀ̄ ÉèÃ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.  G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ErÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀAvÉ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃf¹zÀAvÉAiÉÄÃ F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. ªÁ À̧ÛªÀ ªÀÄvÀÄÛ

¥Àæw¥sÀ® ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è ¤UÁ ªÀ» À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä ªÀåQÛUÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼À°è QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M§â

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. DzÀÄzÀjAzÀ, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

««zsÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ««zsÀ WÀlPÀUÀ¼À ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼À MUÀÆÎr À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ

¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ¥ÀæªÀiÁt, UÀÄtªÀÄlÖ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃfvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÀ¤µÀ× ̧ ÀAWÀµÀðzÀ°è ̧ Á¢ü̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ  (Definitions of coordination)

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, vÀAqÀzÀ ««zsÀ À̧zÀ̧ ÀåjUÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À À̧ÆPÀÛ ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧zÀ̧ ÀågÀ°è

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå¢AzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀjzÀÆV À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ MmÁÖV Ej¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ.

                                                            - E.J¥sï.J¯ï É̈æPï

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, vÀ£ÀÆä®PÀ M§â PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÉÆ¼ÀUÉ UÀÄA¥ÀÄ

¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹, ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÀ FqÉÃjPÉAiÀÄ°è QæAiÉÄAiÀÄ

KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

                                                              - ªÀiÁåPï ¥sÀgÁèöåAqï

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, PÁAiÀiÁð£ÀÄµÁ×£ÀzÀ À̧ÆPÀÛ ¥ÀæªÀiÁt, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧®Ä C¢üÃ£ÀgÀ

¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß PÀæªÀÄ§zÀÞªÁV eÉÆÃr À̧ÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, CªÀgÀ À̧AAiÀÄÄPÀÛ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß WÉÆÃ¶vÀ UÀÄjUÀ¼ÀÄ,

CAzÀgÉ, G¢ÝªÉÄAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÉqÉUÉ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.

                                                                     - yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ï
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À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Characteristics of Coordination)

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß »ÃUÉ JwÛ »rAiÀÄÄvÀÛªÉ:

i) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧ÄvÀÛzÉ (Coordination integrates group efforts):

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA§A¢ü¹gÀzÀ CxÀªÁ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ D À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÁßV

KQÃPÀÈvÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ UÀÄA¥ÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄPÉÌ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß PÉÆlÄÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

AiÉÆÃf¹zÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀ¢vÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

ii) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ (Coordination ensures unity of action):

¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸Á¢ü̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ°è QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÉÃ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ E¯ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀ ±ÀQÛAiÀÄAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ¥sÁå̈ ïªÀiÁmïð£À°è, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À

É̈ÃrPÉUÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV GvÁàzÀ£É ªÀiÁqÀ®Ä, GvÁàzÀ£Á ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ vÀAvÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹¢ÝÃj.

iii) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Coordination is a continuous process): ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ

PÉÃªÀ® MªÉÄä ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀzÉ, ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ AiÉÆÃd£Á ºÀAvÀzÀ°è DgÀA s̈ÀªÁV

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄªÀgÉUÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀjAiÀÄÄvÀÛzÉ. ̧ ÀÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ, dÆ£ï wAUÀ½£À°èAiÉÄÃ vÀªÀÄä ZÀ½UÁ® ̧ ÀAUÀæºÀzÀ

§UÉÎ AiÉÆÃf¹gÀÄvÁÛgÉ. £ÀAvÀgÀ CªÀgÀÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ PÁ«ÄðPÀgÀÄ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀ®èzÉÃ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ

AiÉÆÃfvÀ jÃwAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ eÁ»ÃgÁvÀÄ

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧®Ä CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ « s̈ÁUÀPÀÆÌ PÀÆqÀ PÀÄè¥ÀÛ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è «ªÀgÀuÉ

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

iv) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ  ̧ ÀªÀð ªÁå¥ÀPÀªÁzÀ  PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Coordination is an all pervasive function):

É̈ÃgÉ ̈ ÉÃgÉ E¯ÁSÉUÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ PÁgÀt¢AzÁV, ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè

ºÀAvÀUÀ¼À®Æè CUÀvÀåªÁVzÉ. CzÀÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄvÀÛzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå¢AzÀ ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ÄºÁ¹¤AiÀÄªÀgÀÄ, RjÃ¢, GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl

« s̈ÁUÀUÀ¼À ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  §mÉÖ RjÃ¢ À̧ÄªÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ RjÃ¢ « s̈ÁUÀzÁÝVgÀÄvÀÛzÉ.

RjÃ¢ « s̈ÁUÀzÀ F PÁAiÀÄðªÀÅ GvÁàzÀ£Á « s̈ÁUÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ DzsÁgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CAwªÀÄªÁV

ªÀiÁgÁlªÀÅ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.
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MAzÀÄ ªÉÃ¼É RjÃ¢¹zÀ §mÉÖAiÀÄÄ PÀ¼À¥É UÀÄtªÀÄlÖzÁÝVzÀÝgÉ CxÀªÁ GvÁàzÀ£Á « s̈ÁUÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀAvÉ

EgÀ¢zÀÝ°è, ªÀÄÄA¢£À ªÀiÁgÁlªÀÅ PÀÆqÀ PÀÄ¹AiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå ªÀÄvÀÄÛ À̧AAiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ §zÀ°UÉ, CwPÀæªÀÄt ªÀÄvÀÄÛ CªÀåªÀ̧ ÉÜ EgÀÄvÀÛzÉ.

v) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ (Coordination is the responsibility of all

managers): ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ

¤ÃwUÀ¼ÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV ¥Á° À̧®ànÖªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀgÉÆA¢UÉ

À̧ªÀÄ£Àé¬Ä À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.  ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ G£ÀßvÀ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆzÀ® ̧ Á°£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÉÆA¢UÉ

À̧ªÀÄ£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ, AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV PÉ® À̧ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ

£ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, vÀ£Àß £ËPÀgÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

vi) ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Coordination is a deliberate function): M§â

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ««zsÀ d£ÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è

À̧ªÀÄ£Àé¬Ä À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. « s̈ÁUÀzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀÄ EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀªÁV À̧ºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝgÀÆ À̧ºÀ,

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ D EZÁÒ±ÀQÛUÉ MAzÀÄ ¢PÀÆìaAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è À̧ºÀPÁgÀªÀÅ

ªÀåxÀð ¥Àj±ÀæªÀÄPÉÌ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ, CAvÉAiÉÄÃ, À̧ºÀPÁgÀ«®èzÀ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ°è CvÀÈ¦ÛUÉ zÁj

ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.

     DzÀÄzÀjAzÀ, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀzÉÃ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁgÀªÉÃ DVzÉ.

MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ.

MAzÀÄ ºÁgÀzÀ°è£À zÁgÀzÀAvÉ, ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J®è PÁAiÀÄðUÀ¼À ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Coordination)

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjtvÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁgÀtªÉÃ£ÉAzÀgÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ E¯ÁSÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ,

CAzÀgÉ vÀªÀÄä vÀªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä É̈ÃPÁzÀ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½UÁV CªÀÅ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ

ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVªÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ««zsÀ «zsÁ£À, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ¥Àj±ÀæªÀÄ CxÀªÁ D À̧QÛUÀ¼À°ègÀÄªÀ ªÀåvÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. CzÉÃ ªÉÃ¼É, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÉÄÃ¼ÉÊ À̧ÄªÀ

CUÀvÀå«zÉ.
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‘qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ’- ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GvÀÌøµÀ×vÉ

(DABBAWALLAS - Excellence through Coordination)

SIX SIGMA ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀgÀ PÀxÉAiÉÄÃ ‘ªÀÄÄA É̈Ê£À qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ’. F ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì,

À̧AQÃtðªÁzÀgÀÆ GvÀÛªÀÄªÁV À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧®àlÖ F ZÀAiÉÄðAiÀÄÄ ¢£À¢£ÀªÀÇ ªÀÄÄA É̈Ê£À gÀ̧ ÉÛUÀ¼À°è

¸ÁUÀÄªÀ MAzÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ°è CqÀVzÉ. qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ »A¢gÀÄªÀ

gÀºÀ¸ÀåªÉÃ£ÀÄ?

qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼À PÀxÉAiÀÄÄ ªÀÄÄA É̈Ê£À CqÀÄUÉªÀÄ£ÉUÀ¼À°è ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÄ£É¬ÄAzÀ

ºÉÆgÀUÉ PÁ°lÖ £ÀAvÀgÀ, CªÀjUÁV PÉ®ªÀgÀÄ, ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ vÁeÁ ºÁUÀÆ ªÀÄ£ÉAiÀÄ É̄èÃ

É̈Ã¬Ä¹zÀ ̈ sÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ ªÀÄÄAzÉÃ£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

qÀ̈ ÁâªÁ¯Á ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄvÀÛzÉ. ªÉÆzÀ® qÀ̈ ÁâªÁ¯£ÀÄ ªÀÄ£ÉUÀ½AzÀ HlzÀ qÀ§âUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ, ºÀwÛgÀzÀ gÉÊ É̄é ¤¯ÁÝtPÉÌ vÀgÀÄvÁÛ£É. JgÀqÀ£ÉÃ qÀ̈ ÁâªÁ®£ÀÄ gÉÊ É̄é ¤¯ÁÝtPÉÌ §AzÀ D qÀ§âUÀ¼À£ÀÄß

CªÀÅUÀ¼À UÀªÀÄå ¸ÁÜ£ÀPÉÌ vÀPÀÌAvÉ «AUÀr¹ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧A§A¢ü¹zÀ gÉÊ°£À É̈ÆÃVAiÀÄ°è EqÀÄvÁÛ£É. ªÀÄÆgÀ£ÉÃ

qÀ̈ ÁâªÁ®£ÀÄ qÀ§âUÀ¼ÉÆA¢UÉ UÀªÀÄå¸ÁÜ£ÀzÀ ºÀwÛgÀ«gÀÄªÀ gÉÊ®Ä ¤¯ÁÝtPÉÌ ¥ÀæAiÀiÁtÂ̧ ÀÄvÁÛ£É. £Á®Ì£ÉÃ qÀ̈ ÁâªÁ®£ÀÄ

gÉÊ É̄é ¤¯ÁÝtzÀ°è D qÀ§âUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß À̧A§A¢ü¹zÀ PÀZÉÃjUÀ½UÉ «vÀj À̧ÄvÁÛ£É.

KgÀÄºÉÆwÛ£À°è, vÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°è vÀAiÀiÁj¹zÀ vÁeÁ ªÀÄvÀÄÛ ©¹AiÀiÁzÀ s̈ÉÆÃd£ÀªÀ£ÀÄß

vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀ SÁvÀj ¤ÃqÀÄªÀ qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä Ȩ́ÊPÀ̄ ïUÀ¼À°è ªÀÄÄA É̈Ê£À gÀ̧ ÉÛUÀ¼À°è À̧AZÀj À̧ÄvÁÛgÉ. F

HlzÀ qÀ§âzÀ «vÀgÀuÉUÉ PÀ¤µÀ× ªÀÄlÖzÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ §AqÀªÁ¼ÀzÀ

ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀgÁVzÀÄÝ, vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀgÀÄ Ȩ́ÊPÀ̄ ï, ªÀÄgÀzÀ ¸ÁgÉÆÃlÄUÀ¼ÀÄ (UÁrUÀ¼ÀÄ)

ªÀÄvÀÄÛ À̧Ü½ÃAiÀÄ gÉÊ®ÄUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÁÛgÉ. F qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼À°è ºÀ®ªÁgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ½zÀÄÝ, vÀªÀÄä

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀgÀÄ À̧évÀAvÀæªÁV ºÁUÀÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ eÁ®§AzsÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ««zsÀ ̧ ÀtÚ ºÀAaPÉAiÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

« s̈ÁUÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. F ªÀåQÛAiÀÄÄ D ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ «¼Á À̧ªÀ£ÀÄß ZÉ£ÁßV

w½zÀÄPÉÆArgÀÄvÁÛ£É. E°è ¥Àj¥ÀÆtðvÉAiÀÄÄ ̧ ÀvÀvÀ DZÀgÀuÉAiÉÆA¢UÉ §gÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑ£À ºÉÆ À̧ qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ

vÀªÀÄä »jAiÀÄ qÀ¨ÁâªÁ¯ÁUÀ¼À ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è wAUÀ¼ÀÄUÀlÖ¯É PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ.

À̧ªÀÄAiÀÄ ¥ÀæeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼À PÁAiÀÄð À̧ÆaAiÀÄ°è ªÉÆzÀ® CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½gÀ°, qÀ̈ ÁâªÁ¯ÁUÀ¼ÀÄ PÉ® ¤«ÄµÀUÀ¼À «¼ÀA§ªÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è.
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i) UÁvÀæzÀ°è É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Growth in size): MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÁvÀæzÀ°è É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀAvÉ, CzÀÄ £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀ

GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ ÀASÉåAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä, CªÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ

PÀptªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ ºÀªÁå À̧, »£Éß É̄, À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ «zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ

EvÀgÀgÉÆqÀ£É CªÀgÀ À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÀ°è ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÁÛgÉ. J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄj¸ÁzsÀ£ÉUÁVAiÉÄÃ

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀUÉÆ½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. DzÀgÉ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀPÀëvÉUÁV, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÉÄÃ¼ÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

ii) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ «©ü£ÀßvÉ (Functional differentiation): MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV « s̈Àf À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ºÀtPÁ À̧Ä, GvÁàzÀ£É, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ CxÀªÁ ªÀiÁ£ÀªÀ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½UÉ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀ « s̈ÁUÀUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. F J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ PÁAiÀÄð±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ « s̈ÁUÀzÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ

Ȩ́ÆÃrAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 10 gÀµÀÄÖ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ºÀtPÁ À̧Ä

« s̈ÁUÀªÀÅ, DzÁAiÀÄ £ÀµÀÖªÁUÀÄªÀ PÁgÀt, Ȩ́ÆÃr PÉÆqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¥Àà¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. F jÃwAiÀÄ À̧AWÀµÀðUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è GzÀã« À̧ÄvÀÛªÉ, KPÉAzÀgÉ, ¥Àæw WÀlPÀ/E¯ÁSÉAiÀÄÄ ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀjAzÀ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À CqÉvÀqÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ PÀptªÁUÀÄvÀÛªÉ.

     DzÁUÀÆå, J®è E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A©vÀgÁVzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð» À̧®Ä ªÀiÁ»wUÁV ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A© À̧̈ ÉÃQzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ E¯ÁSÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀvÀÛ vÀªÀÄä UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÀj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß eÉÆÃr À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

iii) ªÉÊ²µÀÖöåvÉ (Specialisation): DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.

ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄÄ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ À̧AQÃtðvÉ¬ÄAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ½AzÁV

GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ «±ÉÃµÀdÕgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. «±ÉÃµÀdÕgÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ vÁªÀÅ ªÀiÁvÀæªÉÃ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ®Ä, £ÁåAiÀÄ wÃªÀiÁð¤ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ

¤zsÀðj À̧®Ä CºÀðgÉAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV AiÉÆÃa À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ¥ÀjtwUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À §UÉÎ

É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀ À̧®ºÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. EzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ««zsÀ «±ÉÃµÀdÕgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ EvÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀAWÀµÀðPÉÌ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, M§â ̧ ÀévÀAvÀæ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ «±ÉÃµÀdÕgÀ

«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, D À̧QÛ CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À ̧ ÀjzÀÆV À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ.
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eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤VgÀÄªÀ À̧ªÁ®Ä

(The Challenge of Being a Global Manager)

gÀdvï̄ Á ï̄gÀªÀgÀÄ eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ°è ¥ÀæªÁ Ȩ́ÆÃzÀåªÀÄPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ vÀAvÁæA±À ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ

¤zÉÃð±ÀPÀgÁVzÁÝgÉ. GvÀÛgÀ s̈ÁgÀvÀzÀ vÀAvÁæA±À PÉÃAzÀæªÁzÀ UÀÄgÀÄUÁæªÀÄzÀ°ègÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÉ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß

AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄð(¥ÁæeÉPïÖ)ªÀ£ÀÄß ¤Ãr, vÀ£Àß «vÀgÀuÁ ¥Á®ÄzÁgÀ£ÁV ªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀ, CªÉÄÃjPÁ À̧AAiÀÄÄPÀÛ

À̧A¸ÁÜ£ÀzÀ vÀAvÁæA±À ̧ ÉÃªÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀdvï¯Á¯ïgÀªÀgÀÄ ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ. F ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀAvÀæeÁÕ£À, ̧ ÁjUÉ ªÀÄvÀÄÛ

«gÁªÀÄ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À PÀA¥À¤UÀ½UÁV ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀ vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. gÀdvïgÀªÀgÀÄ vÀ£Àß eÁUÀwPÀ

UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä vÀªÀgÀÄ £É®zÀ vÁAwæPÀ vÀAqÀzÀ £ÀqÀÄªÉ MAzÀÄ À̧A¥ÀPÀð Ȩ́ÃvÀÄªÁVzÁÝgÉ. F PÁgÀt¢AzÁV,

gÀdvïgÀªÀgÀ PÉ® À̧ªÀÅ, ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV vÀ£Àß zÉÃ²ÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À PÉ® À̧QÌAvÀ

C¢üPÀ ̧ ÀªÁ°£ÀzÁVzÉ. vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ°è JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À §UÉÎ gÀdvïgÀªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ:

‘zÉÃ²ÃAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀÀ’£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ°è - eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ PÀZÉÃj CxÀªÁ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄzÁgÀ£ÁV

vÀ£Àß PÀA¥À¤AiÀÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁjPÀ C¹ÛvÀézÀ ̧ ÁÜ¦ À̧Ä«PÉ, UÁæºÀPÀgÉÆqÀ£É M¥ÀàAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAzsÁ£À, CªÉÄjPÁ/

AiÀÄÆgÉÆÃ¥ï£À°è ªÁ¹ À̧ÄªÀ s̈ÁgÀvÀzÀ vÁAwæPÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ  £ÁåAiÀÄªÁ¢UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀ® Ȩ́ C¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ  PÁ£ÀÆ£ÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃªÀÄPÁw Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ

À̧Ü½ÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÉAzÀgÉ, ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwPÀ «vÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ CAvÀgï- À̧A À̧Ìøw ªÀÄvÀÄÛ §ºÀÄ-

À̧A À̧ÌøwAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À UÀÄuÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß MwÛ ºÉÃ½, ̈ sÁ«Ã UÁæºÀPÀgÀ°è DgÁªÀÄzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

‘PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ’£À ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ°è - M§â eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, À̧jAiÀiÁzÀ vÁAwæPÀ PË±À®åUÀ¼À ªÀÄÆ®, F

PË±À®åUÀ¼À ±ÀQÛAiÀÄÄvÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÀÄ, F PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹, eÁUÀwPÀ PÁAiÀÄð¥Àj À̧gÀzÀ°è-

§ºÀÄ ªÉÃ¼ÁªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è- PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ vÀAvÁæA±À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

UÁæºÀPÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß DzsÀj¹ UÁæºÀPÀgÀ ¥Áæ±À̧ ÀÛöåªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ agÀ¥ÀjavÀªÁVgÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

CAwªÀÄªÁV, eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À F PÁAiÀÄðªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ ¤jÃPÉëAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÆß PÀÆqÀ M¼ÀUÉÆArzÉ.  M§â

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ UÁæºÀPÀgÀ ¥Áæ±À̧ ÀÛöåzÀAvÉ s̈ÁgÀvÀ, CªÉÄÃjPÁ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄÆgÉÆÃ¥ï£À°è£À  ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧ªÀÄ£Àé¬Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÀÄ ̧ ÁzsÀå ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀÄ C¸ÁzsÀå JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀAvÉ vÀ£Àß

¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß À̧ºÀ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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‘ªÀåªÀºÁgÀ £ÁAiÀÄPÀ’£À ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ°è - eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

UÁæºÀPÀgÀ ¥Áæ±À̧ ÀÛöåUÀ½UÉ ̧ ÀzÁ fÃªÀAwPÉ¬ÄAzÀ ̧ ÀàA¢ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀ£ÀÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ §UÉÎ ¤UÁ

ªÀ» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀÄÄA§gÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀA s̈ÁªÀå £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄzÀ §UÉÎ PÀ®à£É ªÀiÁqÀÄªÀ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ UÁæºÀPÀgÀÄ E£ÀÄß ªÀÄÄAzÉAiÀÄÆ CªÀ£ÉÆA¢UÉ

ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÁÛgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß CªÀ£ÀÄ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä, ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉAiÀÄ §UÉV£À ±Á À̧£ÁvÀäPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À

§UÉÎ ©V »rvÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ M§â ªÀåªÀºÁgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ°è£À PÁAiÀÄð

¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁV vÀªÀÄä À̧ézÉÃ±ÀzÀ°è£À PÁAiÀÄð ¥Àj À̧gÀzÀ £ÀqÀÄ«£À CAvÀgÀzÀ §UÉÎ UÁæºÀPÀgÀ

UÀæ»PÉUÀ½UÉ, M§â eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CvÀåAvÀ wÃªÀæªÁV ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀ CUÀvÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ°è£À ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ

¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼ÀAvÀºÀ C±ÀPÀÛ PÉëÃvÀæUÀ¼À §UÉÎ ¥ÀjtvÀªÁV PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄªÁUÀ, s̈ÁgÀvÀPÉÌ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ

¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÁUÀÄªÀ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ½UÉ-E°è£À PÀrªÉÄ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ E°è£À «±Á®ªÁzÀ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ ® s̈ÀåvÉAiÀÄ

zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è- ºÉZÀÄÑ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

    EA¢£À eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ EªÉ®èªÀÅUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀªÉÃ£ÀÄ?

   ªÉÄÃ°£À ºÉÃ½PÉUÀ¼À ¸ÁgÁA±ÀªÉÃ£ÉAzÀgÉ, EA¢£À eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ‘PÀpt PË±À®åUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ’ ªÀÄvÀÄÛ

‘ªÀÄÈzÀÄ PË±À®åUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ’ (Hard types of skills and Softer types of skills)UÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß ºÉÆA¢zÀ

ªÀåQÛAiÀiÁVzÁÝ£É. EAzÀÄ «±ÉèÃµÀuÉ, PÁAiÀÄðvÀAvÀæ, EAf¤AiÀÄjAUï ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

E£ÀÆß É̈ÃPÁUÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ, eÁUÀwPÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì UÀ½ À̧®Ä, MAzÀÄ vÀAqÀ ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ, MAzÀÄ

À̧AWÀl£É ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ, d£ÀgÀÄ ºÉÃUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ d£ÀgÀÄ

CvÀåAvÀ ªÀÄÄRåªÁVzÁÝgÉ.

««zsÀ À̧A À̧ÌøwUÀ¼À£ÀÄß ¤dªÁVAiÀÄÆ w½¢gÀÄªÀ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, ¥À²ÑªÀÄ AiÀÄÄgÉÆÃ¥ï£À EAVèÃµÉÃvÀgÀ

zÉÃ±ÀzÀ°è, £ÀAvÀgÀ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ zÉÃ±ÀUÀ¼ÁzÀ ªÀÄ É̄Ã¶AiÀiÁ CxÀªÁ QÃ£ÁåzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀ CªÉÄjPÁ

À̧AAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀA¸ÁÜ£ÀzÀ £ÀÆåAiÀiÁPïð£À°è EgÀÄªÀ PÀbÉÃjUÉ ªÀUÁðªÀuÉUÉÆAqÀgÀÆ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀªÀÄxÀð¤gÀÄvÁÛ£É

ªÀÄvÀÄÛ F ªÀÄÆgÀÆ À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è vÀéjvÀªÁV GvÁàzÀPÀvÉ(zÀPÀëvÉ)AiÀÄÄ¼ÀîªÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É.

    eÁUÀwPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¥ÁvÀæªÀÅ eÁUÀwPÀ PÉÊUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ jÃwAiÀÄ°èAiÉÄÃ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß EzÀjAzÀ w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀåªÀºÁgÀzÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è MAzÀÄ DAiÀiÁªÀÄzÀ

¥ÁvÀæ¢AzÀ vÁAwæPÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÈzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄvÀÄÛ d£À PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ̧ ÀA À̧ÌøwUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆAzÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°vÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄªÀ §ºÀÄªÀÄÄR ¥ÁvÀæPÉÌ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ®: ºÁªÀðqïð ©¹£Ȩ́ ï À̧ÆÌ¯ï, PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ eÁÕ£À.
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21£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ°è ¤ªÀðºÀuÉ (Management in the Twenty First Century)

¤ÃªÀÅ F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß NzÀÄwÛgÀÄªÀAvÉAiÉÄÃ, ̧ ÀA Ȩ́Ü ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀA À̧ÌøwUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À UÀrUÀ¼ÀÄ ªÀÄ À̧ÄPÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ ̧ ÀAªÀºÀ£À vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ ErÃ ¥Àæ¥ÀAZÀªÀ£ÀÄß

MAzÀÄ ‘eÁUÀwPÀ UÁæªÀÄ’ªÉAzÀÄ D É̄ÆÃa À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgï- À̧A À̧ÌøwAiÀÄ

¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ªÉÃUÀªÁV «¸ÁÛgÀªÁUÀÄwÛzÉ. DzsÀÄ¤PÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ eÁUÀwPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À¢AzÀ

¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ MAzÀÄ eÁUÀwPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ K£À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ?

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

¤ªÀðºÀuÉ ¥ÀæQæAiÉÄ zÀPÀëvÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé PÀ̄ É

«eÁÕ£À ªÀÈwÛ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ À̧AWÀn À̧Ä«PÉ ¹§âA¢

¤ªÀð» À̧Ä«PÉ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ

¸ÁgÁA±À

¥ÀjPÀ®à£É:
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀÅ ¸ÀjAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀnÖzÉ.

zÀPÀëvÉAiÉÄAzÀgÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÉÆA¢UÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ:
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ: i) UÀÄj DzsÁjvÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ii) ¸ÀªÀð

ªÁå¥ÀPÀªÁVzÉ. iii) §ºÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. iv) ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

v) UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.  vi)  ZÀ®£À²Ã® PÁAiÀÄðªÁVzÉ.  vii) CUÉÆÃZÀgÀ

±ÀQÛAiÀiÁVzÉ.

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ:
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÀÛzÉ: À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ.

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ:
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ UÀÄA¦£À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ, zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉÀ, ZÀ®£À²Ã® À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉÀ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁdzÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹.

2) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉ¸Àj¹.

3) jvÀÄgÀªÀgÀÄ MAzÀÄ §ÈºÀvï PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GvÀÛgÀ « s̈ÁUÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÁÝgÉ.

CªÀgÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀ ºÀAvÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ? CªÀgÀ ªÀÄÆ®

PÁAiÀÄðUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

4) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß §ºÀÄªÀÄÄR ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÉÄAzÀÄ KPÉ ¥ÀjUÀtÂ¸À¯ÁVzÉ?

5) MAzÀÄ ªÀÈwÛAiÀiÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ® UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ̄ É ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£ÀUÀ¼ÉgÀqÀÆ DVzÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. «ªÀj¹.

2) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀÆtð ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀÈwÛAiÀÄ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ JAzÀÄ

¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa¸ÀÄwÛÃgÁ?

3) À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁgÀªÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ M¥ÀÄà«gÁ? PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆr.

4) “MAzÀÄ AiÀÄ±À¹é GzÀåªÀÄªÀÅ vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ

¸Á¢ü̧ À¨ÉÃPÀÄ” «ªÀj¹j.

5) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ, ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ̧ ÀA§A¢üvÀ ̧ ÀgÀtÂ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. «ªÀÄ²ð¹.

À̧égÀÆ¥À: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁzÀ eÁÕ£À («eÁÕ£À) ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ PË±À®å s̈ÀjvÀ

C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ (PÀ̄ É)AiÀÄ À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ ªÀÈwÛAiÀÄ J¯Áè CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧¢zÀÝgÀÆ, §ºÀ¼À ªÀÄnÖUÉ ªÀÈwÛ¥ÀgÀªÁVzÉ.

ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ: ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀvÀÛ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ EvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ, F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ CxÀªÁ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ £ÉÃgÀªÁV

PÉ® À̧UÁgÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ: J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§A¢üvÀªÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ:  AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ.

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ: ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁgÀªÁVzÉ. CzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A©vÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ QæAiÉÄAiÀÄ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀé 37



§ºÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1) F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ®è.

C) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ

D) ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ

E) ¸ÀºÀPÁgÀ

F) ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ

2) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

C) PÀ̄ É

D) «eÁÕ£À

E) PÀ¯É ªÀÄvÀÄÛ «eÁÕ£À JgÀqÀÆ

F) AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

3) EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ®è

C) ¯Á s̈À UÀ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

D) À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ

E) GzÉÆåÃUÀ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

F) ¤Ãw gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ

4) ¤ÃwAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ

     C) G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÀzÀÄÝ

D) ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀzÀÄÝ

     E) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄªÀgÀzÀÄÝ

F) ªÉÄÃ°£À J®èªÀÇ

5) À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ

C) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÁVzÉ

D) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁgÀªÁVzÉ

E) ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ

F) ªÉÄÃ°£À AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À38



1) ‘x’ PÀA¥À¤AiÀÄÄ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄwÛzÉ. EzÀÄ DgÁªÀÄzÁAiÀÄPÀ

À̧gÀPÀÄUÀ¼ÁzÀ §mÉÖ MUÉAiÀÄÄªÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ, ªÉÄÊPÉÆæÃªÉÃªï MªÀ£ïUÀ¼ÀÄ, ²ÃvÀ® AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ºÀªÁ¤AiÀÄAvÀæt AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄvÀÛzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄ ̄ Á s̈ÀªÀÅ §ºÀÄ MvÀÛqÀzÀ°èzÀÄÝ,

¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®ÄUÀ¼ÀÄ PÀÄ¹AiÀÄÄwÛªÉ. GvÁàzÀ£Á E¯ÁSÉAiÀÄÄ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

E¯ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁgÁl UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥À¢gÀÄªÀÅzÀPÉÌ zÀÆ¶ À̧ÄwÛzÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

E¯ÁSÉAiÀÄÄ GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ«®èzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¹zÀ GvÁàzÀ£Á E¯ÁSÉAiÀÄ£ÀÄß

zÀÆ¶ À̧ÄwÛzÉ. ºÀtPÁ À̧Ä E¯ÁSÉAiÀÄÄ ºÀÆrPÉUÉ §gÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¥Àæw¥sÀ®zÀ PÀÄ¹vÀPÁÌV ªÀÄvÀÄÛ

PÀ¼À¥É ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ PÁAiÀÄðPÁÌV GvÁàzÀ£Á E¯ÁSÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ E¯ÁSÉ

JgÀqÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ zÀÆ¶ À̧ÄwÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÀiÁªÀ UÀÄtªÀÅ F PÀA¥À¤AiÀÄ°è PÉÆgÀvÉAiÀiÁVzÉAiÉÄAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ̈ sÁ« À̧ÄwÛÃj?

À̧AQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹. PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀxÀPÉÌ vÀgÀ®Ä PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ?

2) MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÀÄ¹AiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ªÀiÁgÁlzÀ PÁgÀtPÁÌV C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ GvÀà£ÀßzÀ°è

ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ÃªÀÅ ¥ÀjavÀªÁVgÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÉÆAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ

§UÉÎ H» À̧§ºÀÄzÀÄ. F ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀ®Ä, ¥Àæw ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

AiÀiÁªÀ ¤zsÁðgÀ/PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ?

3) MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀÄÄAUÀqÀªÁV AiÉÆÃf À̧ÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄªÁzÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É, zÀPÀë

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ¹§âA¢ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ À̧jAiÀiÁV ¥Á®£ÉAiÀiÁUÀ¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÁtÄvÀÛzÉ. EzÀÄ UÉÆAzÀ® ªÀÄvÀÄÛ

PÉ® À̧zÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄwÛzÉ. ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¹.

F ªÀÄÄA¢£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï §®¥Àr À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧AvÉÆÃµÀzÁAiÀÄPÀªÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. «zÁåyðUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ ªÀÄlÖPÉÌ

C£ÀÄUÀÄtªÁV PÀÈvÀPÀªÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß «zÁåyðUÀ½UÉ PÉÆqÀÄªÀ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀÆqÀ ºÉÆA¢zÉ.

¥ÀæPÀgÀt ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ

vÀgÀUÀwAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼À ̧ ÀASÉåUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ¥Àæw 5-6 «zÁåyðUÀ¼À MAzÉÆAzÀÄ UÀÄA¥À£ÀÄß

gÀa¹. CªÀgÀÄ ¹zÀÞ GqÀÄ¥ÀÄ GvÁà¢ À̧ÄªÀ PÀA¥À¤AiÉÆAzÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä ©r. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

UÀÄA¦UÀÆ F PÉ¼ÀV£À PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹.

ZÀlÄªÀnPÉ-1

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÀégÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀé 39



i) ‘J’ UÀÄA¥ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

ii) ‘©’ UÀÄA¥ÀÄ F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉÃvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÁV

ªÀVÃðPÀj À̧°.

iii) ‘¹’ UÀÄA¥ÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

iv) ‘r’ UÀÄA¥ÀÄ ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

v) ‘E’ UÀÄA¥ÀÄ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

vi) ‘J¥sï’ UÀÄA¥ÀÄ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

vii) ‘f’ UÀÄA¥ÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°.

viii) ‘ºÉZï’ UÀÄA¥ÀÄ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧°

£ÀAvÀgÀzÀ°è ²PÀëPÀgÀÄ F J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁzÀ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ªÉÄÃ°£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß EvÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ®AiÀÄzÀ®Æè

CAzÀgÉ vÀAvÁæA±À gÀ¥sÀÄÛ À̧A Ȩ́Ü CxÀªÁ DmÉÆÃªÉÆ É̈Ê¯ï PÀA¥À¤UÀÆ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

²PÀëPÀgÀÄ, CAvÀeÁð® ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄ¢ævÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À À̧ºÁAiÀÄ¢AzÀ DAiÉÄÌ ªÀiÁrzÀ ªÀ®AiÀÄzÀ

£ÉÊd ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ¹zÀÞvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ²PÀëPÀgÀÄ, CAvÀeÁð®zÀ°è

ºÀÄqÀÄPÁl £ÀqȨ́ ÀÄªÁUÀ «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

F ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ, ªÉÄÃ°£À ZÀlÄªÀnPÉ-1 gÀ°è UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ

¤ªÀðºÀuÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ªÀVÃðPÀj¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F ¥ÀæPÁgÀªÁV, J,

© ªÀÄvÀÄÛ ¹ JA§ ªÀÄÆgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀUÀ½UÁV gÀa À̧§ºÀÄzÀÄ. ²PÀëPÀgÀÄ

EaÒ¹zÀ°è ºÉaÑ£À UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¸À§ºÀÄzÀÄ. £ÀAvÀgÀ ²PÀ ëP ÀgÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À

PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

À̧ÆZÀ£É: ²PÀëPÀgÀÄ F JgÀqÀÆ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ MAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÄß K¥Àðr À̧§ºÀÄzÀÄ.

UÀÄA¦£À £ÁAiÀÄPÀgÀÄ vÀªÀÄä UÀªÀÄ¤ À̧Ä«PÉÉAiÀÄ£ÀÄß w½ À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀUÀwAiÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ

¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. ²PÀëPÀgÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ UÀÄA¦£À ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj À̧§ºÀÄzÀÄ.

F ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ¥ÀjtvÀgÁVgÀ¨ÉÃPÉA¢®è. EzÀÄ «zÁåyðUÀ½UÉ MAzÀÄ

£ÉÊd fÃªÀ£ÀzÀ PÁAiÀÄð¥Àj À̧gÀzÀ §UÉÎ MAzÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ

PÀ°wgÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

ZÀlÄªÀnPÉ-2
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

PRINCIPLES OF MANAGEMENT

CzsÁåAiÀÄ

2
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À CxÀð, À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ

ªÀÄºÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧§°èj;

• mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ,

• ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj.

mÉÆAiÉÆmÁ ªÉÆÃmÁgï PÁ¥ÉÆðgÉÃµÀ£ï£À
ªÀåªÀºÁgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Business Principles of

Toyota Motor Corporation)

mÉÆAi ÉÆmÁªÀ Å v À£ À ß PÁAi À Äðª É ÊRjAi À Ä£ À Ä ß

ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ̧ ÀÄ À̧àµÀÖªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÉ. EªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

1. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ zÉÃ±ÀzÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁµÉAiÀÄ£ÀÄß

UËgÀ«¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¥ÀAZÀzÉ¯ÉèqÉ M¼ÉîAiÀÄ

PÁ¥ÉÆðÃgÉÃmï ¥ÀæeÉAiÀiÁUÀ®Ä ªÀÄÄPÀÛ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ

À̧ªÀÄävÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

2. ¥ À æwAi ÉÆAzÀÄ gÁµÀ Ö çz À ¸ ÀA¸ À Ì øw ªÀÄv ÀÄ Û

À̧A¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ

À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À°è PÁ¥ÉÆðÃgÉÃmï ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ

PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

3. fÃªÀ£ÀzÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä À̧éZÀÒ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ÄgÀQëvÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß J É̄èqÉ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

4. ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶×̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ¥ÀAZÀzÁzÀåAvÀ

UÁæºÀPÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä CvÀÄåvÀÛªÀÄ

À̧gÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

5. ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ £ÀA©PÉ

ªÀÄvÀÄÛ WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß UËgÀ« À̧ÄªÁUÀ, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

À̧Èd£À²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄ QæAiÉÄ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß

ºÉaÑ¸ À®Ä PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ¸ÀA¸À Ì øwAi ÀÄ£ÀÄß

¥Á° À̧ÄªÀÅzÀÄ.



ªÉÄÃ°£À ¥ÀæPÀgÀt¢AzÀ ̧ ÀàµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, mÉÆAiÉÆmÁ ªÉÆÃmÁgï PÁ¥ÉÆðgÉÃµÀ£ï£À°è£À ¤ªÀðºÀuÁ

C£ÉéÃµÀuÉUÀ¼ÀÄ, CzÀgÀ ªÀÄÄ£ÉÆßÃlªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, CzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä EgÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÉÆvÀÄÛ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV

«±Á® ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀ ̧ ÀÆvÀæUÀ¼ÁV ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀ vÀvÀéUÀ½AzÀ ¥ÉæÃjvÀªÁVªÉ. CAvÉAiÉÄÃ, ºÀ®ªÁgÀÄ EvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À »A¢¤AzÀ®Æ CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄ°è C£ÉÃPÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛªÉ. ºÀ®ªÁgÀÄ

¤ªÀðºÀuÁ aAvÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §gÀºÀUÁgÀgÀÆ PÀÆqÀ PÁ®¢AzÀ PÁ®PÉÌ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÁÝgÉ.

¤dªÁV, ¤ªÀðºÀuÁ aAvÀ£ÉAiÀÄÄ ¢ÃWÀð EwºÁ À̧ªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ «PÀ̧ À£ÀUÉÆAqÀÄ ¤gÀAvÀgÀ

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°èªÉ. (¨ÁPïì £ÉÆÃr)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉ (Evolution of Management Principles)
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ EwºÁ¸ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÁUÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ®Ä C£ÉÃPÀ

«ZÁgÀ ¥ÀAxÀUÀ¼ÀÄ (Schools of Thought) ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÁt§ºÀÄzÀÄ. F «ZÁgÀ ¥ÀAxÀUÀ¼À£ÀÄß

DgÀÄ «©ü£Àß ºÀAvÀUÀ¼ÁV « s̈ÁV À̧§ºÀÄzÁVzÉ: 1. DgÀA©üPÀ zÀÈ¶Ö PÉÆÃ£ÀUÀ¼ÀÄ 2. ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÁ

¹zÁÞAvÀ 3. ºÉÆ À̧ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¹zÁÞAvÀ - ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À «zsÁ£À 4. ªÀvÀð£Á ±Á À̧Ûç «zsÁ£À -

¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÀiÁ£ÀªÀvÉ 5. ¤ªÀðºÀuÁ «eÁÕ£À / PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É 6. DzsÀÄ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ.

DgÀA©üPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼ÀÄ (Early perspectives)

¥ÀæxÀªÀÄªÁV w½zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ zÁR¯ÁVgÀÄªÀÅzÀÄ Qæ.¥ÀÆ. 3000-4000gÀ°è. Ff¥ïÖ

zÉÃ±ÀzÀ gÁd£ÁzÀ aAiÉÆÃ¥ïì£ÀÄ Qæ.¥ÀÆ. 2900gÀ°è 20 ªÀµÀðUÀ¼À CªÀ¢üAiÀÄ°è 1,00,000 PÁ«ÄðPÀjAzÀ

MAzÀÄ ¦gÀ«Äqï PÀnÖ¹zÀ£ÀÄ. EzÀÄ 13 JPÀgÉUÀ¼À ̈ sÀÆ ¥ÀæzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß DªÀj¹zÀÄÝ, 481 «ÄÃlgï JvÀÛgÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ. À̧ªÀÄvÀlÖªÁzÀ PÀ®Äè §AqÉUÀ¼À£ÀÄß ¸Á«gÁgÀÄ Q.«ÄÃ.UÀ¼À zÀÆgÀ¢AzÀ ¸ÁV À̧̄ ÁVvÀÄÛ. CA¢£À

d£ÀgÉÃ ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ ¦gÀ«ÄqÀÄØUÀ½gÀÄªÀ ̧ ÀÄvÀÛªÀÄÄvÀÛ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ ºÀ½îUÀ¼À°è ̧ ÀÄwÛUÉ ±À§ÝªÀÇ ̧ ÀºÀ PÉÃ½ À̧ÄwÛgÀ°®è.

GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ½UÉ §zÀÞªÁVgÀ¢zÀÝgÉ CAvÀºÀ ̧ ÁägÀPÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄwÛgÀ°®è.

6. À̧Èd£ÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ eÁUÀwPÀ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄzÀ eÉÆvÉUÉ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀÄgÀ ̈ ÁAzsÀªÀåªÀ£ÀÄß

ªÀÄÄAzÀÄªÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

7. ¹ÜgÀ, ¢ÃWÁðªÀ¢ü ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ ¥Á®ÄUÁjPÉUÀ½UÉ

ªÀÄÄPÀÛªÁVgÀ®Ä, ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ²Ã®vÉAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀ ¥Á®ÄUÁgÀgÉÆA¢UÉ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ eÁUÀwPÀ ªÀÄÄ£ÉÆßÃl 2010PÉÌ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. F eÁUÀwPÀ ªÀÄÄ£ÉÆßÃlªÀÅ,

s̈À«µÀåzÀ°è ºÉÆ À̧ PÀ®à£ÉUÀ½UÉ, ¥Àj À̧gÀ- Ȩ́ßÃ» vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ, À̧ªÀiÁdzÀ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ

PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ UËgÀ« À̧®Ä ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀiÁdzÉÆA¢UÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä

¤gÀAvÀgÀªÁV aAw À̧ÄvÀÛzÉ.

Based on www.toyota.co.jp/en/environmental_rep/03/rinen.html on 17.10.2006
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¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÞAvÀ (Classical Management Theory)

F ºÀAvÀªÀÅ ªÉÊZÁjPÀ DyðPÀ zÀÈ¶Ö, ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ, DqÀ½vÁvÀäPÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAPÀÄ±À ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß

¤gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÉÊZÁjPÀ DyðPÀ zÀÈ¶Ö ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÀÄ, ¥ÁæxÀ«ÄPÀªÁV d£ÀgÀÄ DyðPÀ ¯Á s̈ÀUÀ½AzÀ

GvÉÛÃfvÀgÁUÀÄvÁÛgÉ JAzÀÄ s̈Á« À̧ÄvÁÛgÉ. ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ

CvÀÄåvÀÛªÀÄ GvÁàzÀ£Á «zsÁ£À EvÁå¢UÉ ªÀÄºÀvÀé PÉÆnÖzÁÝgÉ. DqÀ½vÁvÀäPÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄªÀ ºÉ¤æ

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀAvÀºÀªÀgÀÄ MAzÀÄ zÀPÀë À̧AWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀUÉ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀ£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀ CvÀåvÀÛªÀÄ

«zsÁ£ÀzÀ GvÁàzÀ£Á ªÀiÁUÀðzÀ PÀqÉUÉ £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝgÉ, ªÀiÁåPïì ªÉ§gï £ÉÃvÀÈvÀézÀ £ËPÀgÀ±Á» ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

¹zÁÞAvÀUÀ¼À ¥Àæw¥ÁzÀPÀgÀÄ C¢üPÁgÀ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀ¢AzÀ ¤µÀá®vÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

C À̧ªÀÄAd À̧vÉUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À PÀqÉUÉ £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ. EzÀÄ PÉÊUÁjPÁ PÁæAw ªÀÄvÀÄÛ

PÁSÁð£É GvÁàzÀ£Á ¥ÀzÀÞwAiÀÄ PÁ®ªÁVvÀÄÛ. ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ²µÀÖöåvÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À

£ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA§AzsÀ, ªÀåQÛUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ, ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀ

vÀvÀéUÀ½UÉ §zÀÞvÉ E®è¢zÀÝgÉ zÉÆqÀØ ¥ÀæªÀiÁtzÀ GvÁàzÀ£É ̧ ÁzsÀå«gÀÄwÛgÀ°®è.

ºÉÆ À̧ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¹zÁÞAvÀ- ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À «zsÁ£À (Neo-Classical Theory- Human

Relations Approach)

1920 ªÀÄvÀÄÛ 1950gÀ £ÀqÀÄªÉ C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁzÀ F ¹zÁÞAvÀzÀ aAvÀ£ÉAiÀÄAvÉ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ PÉÃªÀ® ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ,

C¢üPÁgÀ À̧gÀ¥À½ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ GvÉÛÃdPÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ ¥Àæw À̧àA¢ À̧zÉÃ, vÀªÀÄä ¸ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ,

§AiÀÄPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉUÀ½AzÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧®àqÀÄvÁÛgÉ. GEC ªÀÄwÛvÀgÀ PÀqÉUÀ¼À°è DUÀ ºÁxÉÆÃ£ïð

CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ À̄ ÁVvÀÄÛ. PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ DgÀA©üPÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è vÁAwæPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀUÀ¼À

C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ Áé̈ sÁ«PÀªÁV ̧ ÁPÀµÀÄÖ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀ̄ ÁVvÀÄÛ. ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄ CA±ÀPÉÌ UÀªÀÄ£À PÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ F vÀvÀé

¹zÁÞAvÀzÀ ¥ÀæzsÁ£À CA±ÀªÁVvÀÄÛ. F UÀªÀÄ£ÀªÀÅ ªÀvÀð£Á±Á À̧ÛçUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ ªÀÄÄ£ÀÄßr MzÀV À̧ÄªÀÅzÁVvÀÄÛ.

ªÀvÀð£Á ±Á¸ÀÛçzÀ «zsÁ£À - ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÀiÁ£ÀªÀvÉ (Behavioural Science Approach -

Organisational Humanism)

¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÀvÀð£Á ±Á¸ÀÛçdÕgÁzÀ Qæ¸ï CVðj¸ï, qÉÆUÁè¸ï ªÀiÁåPïVæÃUÀgï, C§æºÁA ªÀiÁ¸ÉÆèÃ ªÀÄvÀÄÛ

¥sÉæqÀjPï ºÀeóïð§Uïð F ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä ªÀÄ£ÀB±Á À̧Ûç, ̧ ÀªÀiÁd±Á À̧Ûç ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ±Á À̧ÛçUÀ¼À

eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À¹zÀÝgÀÄ. ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÀiÁ£ÀªÀvÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR vÀvÀéªÉAzÀgÉ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧Èd£ÁvÀäPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄð¸ÁÜ£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉAiÀÄ°èAiÀÄÆ §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ.
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¤ªÀðºÀuÁ «eÁÕ£À / ¥ÀjZÀ®£ÁvÀäPÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É (Management Science / Operational Research)

EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¥ÁæzsÁ£ÀåvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

DzsÀÄ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Modern Management)

EzÀÄ DzsÀÄ¤PÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQÃtð ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁV £ÉÆÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj À̧®Ä À̧A s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ «zsÁ£À ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼À §¼ÀPÉUÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÆ®: Adopted from Internet modern history source book on www.fordham.edu

¤ªÀðºÀuÁ aAvÀ£ÉAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ §ºÀ¼À PÀÄvÀÆºÀ®PÁjAiÀiÁVzÉAiÉÄA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

F CzsÁåAiÀÄzÀ°è £ÁªÀÅ, ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÝAvÀzÉÆA¢UÉ MmÁÖV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹zÀªÀgÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ

N¢gÀÄªÀ ¥sÉæqÀjPï «£ï Ȩ́ÆèÃ mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÉÛÃªÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À «µÀAiÀÄªÁV À̧®Ä CªÀj§âgÀÆ C¥ÁgÀªÁzÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃrzÁÝgÉ. CªÉÄÃjPÁzÀªÀgÁzÀ J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ªÉÄPÁå¤PÀ¯ï EAf¤AiÀÄgï DVzÀÝgÀÄ. ¥sÁæ£ïì£À ºÉ¤æ

¥sÀAiÀiÁ¯ïgÀªÀgÀÄ ªÉÄÊ¤AUï EAf£AiÀÄgï DVzÀÝgÀÄ. mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ’AiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃrzÀgÉ, ¥sÀAiÀiÁ¯ï CªÀgÀÄ ‘DqÀ½vÁvÀäPÀ vÀvÀé’UÀ½UÉ ªÀÄºÀvÀé PÉÆlÖgÀÄ.

     DzÀgÉ £ÁªÀÅ CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß «¸ÁÛgÀªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À

CxÀðªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹ Ȩ́ÆÃt.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ: ¥ÀjPÀ®à£É (Principles of Management: The Concept)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéªÀÅ ¤tð¬Ä À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀvÀð£ÉUÀ½UÉ «±Á® ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀiÁVzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â £ËPÀgÀ¤UÉ ¥ÀzÉÆÃ£ÀßwAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÁUÀ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ eÉÃµÀ×vÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ,

EvÀgÀgÀÄ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ vÀvÀéªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ±ÀÄzÀÞ «eÁÕ£À vÀvÀéUÀ½AzÀ ̈ ÉÃ¥Àðr À̧§ºÀÄzÀÄ. ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ±ÀÄzÀÞ «eÁÕ£ÀzÀ

vÀvÀéUÀ¼ÀAvÉ PÀptªÁV®è. CªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉ §UÉÎ ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÉÃ ¥ÀæPÁgÀªÁV ̧ ÀAzÀ̈ sÀðPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV

À̧Èd£ÁvÀäPÀªÁV C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄAvÉAiÉÄÃ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÇ
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PÀÆqÀ ¹ÜgÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ J¯Áè vÀvÀéUÀ¼ÀÆ F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉeÉÓ ºÁPÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼À vÀAvÀæeÁÕ£À (ICT–Infomation and Communications Technology)ªÀÅ E®è¢zÀÝgÉ,

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¹Ã«ÄvÀ s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ°è PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî É̈ÃQvÀÄÛ. ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ À̧AªÀºÀ£À

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ C£ÉéÃµÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ̈ sËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÁZÉUÉ §ÈºÀvï ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÁªÀiÁædåªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧®Ä

¸ÁzsÀåªÁV¹zÉ. É̈AUÀ¼ÀÆj£À°ègÀÄªÀ vÀ£Àß ¥ÀæzsÁ£À PÀbÉÃjAiÀÄ À̧ªÉÄäÃ¼À£À PÉÆoÀrAiÀÄ°ègÀÄªÀ K¶AiÀiÁzÀ Cw zÉÆqÀØ

À̧ªÀÄvÀ® ¥ÀgÀzÉ(flat screen)AiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ «±ÀézÀ J¯Áè ̈ sÁUÀUÀ¼À vÀ£Àß UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ

À̧AªÁzÀ £ÀqȨ́ ÀÄªÀAwgÀÄªÀÅzÀgÀ §UÉÎ E£ÉÆáÃ¹¸ï ºÉªÉÄä¥ÀqÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À CxÀðzÀ CjªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÁUÀ, AiÀiÁªÀÅzÀÄ F vÀvÀéUÀ¼À®è JAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÆ

PÀÆqÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ½AzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ,

PÁAiÀÄð«zsÁ£À CxÀªÁ «zsÁ£ÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ, C¥ÉÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ À̧gÀtÂ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÁUÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤tðAiÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ

ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÆvÀæUÀ¼ÁVªÉ. CzÉÃ jÃwAiÀiÁV vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË®åUÀ½AzÀ ̈ ÉÃ¥Àðr À̧§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÆß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ¹éÃPÀj À̧§ºÀÄzÁzÀ CxÀªÁ C¥ÉÃQë À̧§ºÀÄzÁzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧AUÀwUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅ £ÉÊwPÀ CxÀðUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢ªÉ. vÀvÀéUÀ¼ÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ ªÀÄÆ® À̧vÀå CxÀªÁ ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÁVªÉ. ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå DZÀgÀuÉAiÀÄ

ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀªÀ½PÉUÉ gÀÆ¦ À̧®àlÖ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÁVªÉ. DzÀgÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ,

vÁAwæPÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ°èzÀÄÝ, PÁAiÀÄð À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è£À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀªÉÃ gÀÆ¦ À̧®ànÖªÉ. »ÃVzÁÝUÀÆå, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß DZÀj À̧ÄªÁUÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀiÁdzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊwPÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À À̧égÀÆ¥À (Nature of Principles of Management)

À̧égÀÆ¥ÀªÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À UÀÄt ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼ÁVªÉ. vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ

¤¢ðµÀÖ ¥Àj¹ÜwUÀ½gÀÄªÁUÀ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉUÀ¼À®èzÉÃ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄AiÀÄÆ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ. vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV CªÀÅ ºÉÃUÉ «ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ H» À̧ÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀgÀ

DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «eÁÕ£ÀªÁVAiÀÄÆ ªÀÄvÀÄÛ PÀ̄ ÉAiÀiÁVAiÀÄÆ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀ®Ä PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

F vÀvÀéUÀ¼À ªÀÅåvÀàwÛ (derivation)AiÀÄÄ «eÁÕ£ÀzÀ «µÀAiÀÄªÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ̧ ÀÈd£ÁvÀäPÀ C£Àé¬ÄPÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀ̄ ÉAiÉÄAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÉ PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÆÃ¢ü̧ À§ºÀÄzÁzÀ
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CzsÀåAiÀÄ£À «µÀAiÀÄªÁV «±Áȩ́ ÁºÀðvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrªÉ. CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀPÉÌÃgÀÄªÀÅzÀÄ ºÀÄnÖ¤AzÀ

À̧A s̈À« À̧ÄªÀ «µÀAiÀÄªÁVgÀzÉÃ CªÀ±ÀåPÀ CºÀðvÉUÀ¼À «µÀAiÀÄªÁVzÉ. ̧ ÀàµÀÖªÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ºÉÆA¢ªÉ.

F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ QæAiÉÄUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÁVªÉ. CªÀÅ PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛªÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁzÀ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ, ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ, ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÁw, ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß DZÀj À̧ÄªÁUÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁzÀgÉ, F PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ

vÀvÀéUÀ¼À ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ ̧ ÁgÁA±ÀªÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛªÉ.

(i) ¸ÁªÀðwæPÀ C£Àé¬ÄPÀvÉ (Universal applicability): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ J¯Áè «zsÀzÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ½UÉ

C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÁVzÉ - ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÉÃvÀgÀ, ̧ ÀtÚ ªÀÄvÀÄÛ zÉÆqÀØ, ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ SÁ À̧V

ªÀ®AiÀÄ, GvÁàzÀ£Á ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÁ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ. DzÀgÀÆ CªÀÅUÀ¼À C£Àé¬ÄPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ À̧égÀÆ¥À,

ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉ, PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁt, ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ½AzÀ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, C¢üPÀ

GvÁàzÀPÀvÉUÉ, PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀtÚ ̧ ÀtÚ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÁßV « s̈Àf À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£À£ÀÄß CªÀ£À/CªÀ¼À

«²µÀÖ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ. J°è CAZÉ CxÀªÁ zÁR É̄ ¥ÀvÀæUÀ¼À ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ gÀªÁ£É

ªÀiÁqÀÄªÀ ¢£ÀZÀj/gÀªÁ£É UÀÄªÀiÁ À̧Û¤gÀÄvÁÛ£ÉÆÃ, UÀtPÀ AiÀÄAvÀæzÀ°è zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV zÀvÁÛA±À

zÁR É̄ ¥ÀjZÁ®PÀ (data entry operator) EgÀÄvÁÛ£ÉÆÃ, M§â dªÁ£À ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁj, EvÁå¢ EgÀÄvÁÛgÉÆÃ,

CAvÀºÀ ̧ ÀPÁðj PÀbÉÃjAiÀÄ°è F vÀvÀéªÀ£ÀÄß C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ. F vÀvÀéªÀÅ GvÁàzÀ£É, ºÀtPÁ À̧Ä, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ

ºÁUÀÆ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ EvÁå¢ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ « s̈ÁUÀUÀ½gÀÄªÀ ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤UÀÆ PÀÆqÀ C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ.

±ÀæªÀÄ « s̈Àd£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ¥ÀæPÀgÀt¢AzÀ ¥ÀæPÀgÀtPÉÌ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

(ii) ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÀÄ (General guidelines): F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÁVªÉ,

DzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ £ÉÃgÀ GvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅ¢®è. KPÉAzÀgÉ £ÉÊd ªÀåªÀºÁgÀ

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À À̧AQÃtð ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ²Ã® ºÁUÀÆ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À ¥Àæw¥sÀ®ªÁVªÉ. DzÁUÀÆå vÀvÀéUÀ¼À

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀAw®è KPÉAzÀgÉ JzÀÄgÁVgÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß §UÉºÀj À̧®Ä MAzÀÄ aPÀÌ

ªÀiÁUÀð À̧ÆaAiÀÄÆ PÀÆqÀ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§®èzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, JgÀqÀÄ E¯ÁSÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧AWÀµÀðuÉAiÀÄ

À̧¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß §UÉºÀj À̧ÄªÁUÀ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ ªÉÆzÀ®£ÉÃ DzÀåvÉ PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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(iii) DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉUÀ½AzÀ gÀÆ¥ÀÄUÉÆArªÉ (Formed by practice and experimentation):

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ w¼ÀÄªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ºÁUÀÆ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀvÉ¬ÄAzÀ

gÀÆ¥ÀÄUÉÆArªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä ² À̧ÄÛ C¤ªÁAiÀÄðªÉA§ÄzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå

C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ «µÀAiÀÄªÁVzÉ. F vÀvÀéªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÞAvÀzÀ°è G¯ÉèÃRªÁVzÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ, PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è

PÁ«ÄðPÀgÀ DAiÀiÁ À̧zÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä, MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ s̈ËwPÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À À̧ÄzsÁgÀuÁ

¥ÀjuÁªÀÄ «ÃQë À̧®Ä ¥ÀæAiÉÆÃUÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À§ºÀÄzÀÄ.

(iv) £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄªÁVªÉ (Flexible): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ À̧A¥ÀÆtðªÁV C£ÀÄ À̧j À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ PÀptªÁzÀ

¤UÀ¢vÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À®è. CªÀÅ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄªÁVªÉ ºÁUÀÆ À̧¤ßªÉÃ±À §AiÀÄ¹zÀAvÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁ¥Àðr À̧§ºÀÄzÁVzÉ. »ÃUÉ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆnÖªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

C¢üPÁgÀ ¸ÁAzÀævÉ (PÉÃA¢æÃPÀgÀt) CxÀªÁ CzÀgÀ ºÀAaPÉAiÀÄ («PÉÃA¢æÃPÀgÀt) ªÀÄlÖªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. J®èQÌAvÀ ºÉZÁÑV, ¥ÀævÉåÃPÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ

GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ C£Àé¬Ä¸À®àqÀÄªÀ ««zsÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀAwgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, AiÀiÁªÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è AiÀiÁªÀ ¸ÁzsÀ£À

§¼À̧ À̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

(v) ªÀÄÄRåªÁV ªÀvÀð£Á²Ã®ªÁVªÉ (Mainly behavioural): ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. DzÀÝjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV ªÀvÀð£Á²Ã®

À̧égÀÆ¥ÀzÁÝVªÉ. F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, À̧AUÀwUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «zÀåªÀiÁ£ÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹AiÉÄÃ E®èªÉÃ£ÉÆÃ JAzÁVgÀzÉÃ,

CzÀÄ PÉÃªÀ® ªÀÄºÀvÀé PÉÆqÀÄªÀ «µÀAiÀÄªÁVzÉ. ºÉZÁÑV vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä

ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ GvÀÛªÀÄ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ «£Áå À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÁUÀ PÁ«ÄðPÀgÀ ZÀ®£É ªÀÄvÀÄÛ PÀZÁÑ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ºÀjªÀÅUÀ½AzÀ

MlÄÖ PÉ® À̧zÀ ºÀjªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÁtÂPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ PÀæªÀÄ§zÀÞvÉ ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

(vi) PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ (Cause and effect relationships): F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°ègÀÄªÀ ̧ ÀªÀiÁ£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. »ÃVgÀÄªÁUÀ, ¤¢ðµÀÖ vÀvÀéªÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è C£Àé¬Ä¹zÁUÀ CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ

K£ÁUÀ§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß £ÀªÀÄUÉ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£ÀªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ£À ªÀvÀð£ÉUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ,

CªÀÅ ¥Àj¥ÀÆtðvÉVAvÀ®Æ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ. ¤d fÃªÀ£ÀzÀ°è ¸À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀiÁVgÀÄªÀÅ¢®è.

DzÀÝjAzÀ RavÀªÁzÀ PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÀÆ,
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä ̧ Àé®à ªÀÄnÖUÉ ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ.

vÀÄvÀÄð ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è, AiÀiÁgÁzÀgÉÆ§âgÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆAqÀÄ, EvÀgÀgÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀÄ

C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ºÉÆ À̧ PÁSÁð£ÉAiÀÄ ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄAvÀºÀ «©ü£Àß ¥ÀæPÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀPÀ ¥ÀjtwAiÀÄ

CUÀvÀå«gÀÄªÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ¥Á É̄ÆÎ¼ÀÄîªÀ ¥ÀjAiÀÄÄ À̧®ºÁvÀäPÀªÁVzÉ.

(vii) C¤²ÑvÀ (Contingent): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À C£ÀéAiÀÄªÀÅ C¤²ÑvÀ CxÀªÁ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥ÀæZÀ°vÀ«gÀÄªÀ

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. vÀvÀéUÀ¼À C£Àé¬ÄPÉAiÀÄ£ÀÄß CUÀvÀåPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV §zÀ° À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

PÁ«ÄðPÀgÀÄ AiÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ CºÀðvÉ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ, AiÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀ

JAzÀgÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀÄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ½AzÀ ¤zsÀðjvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅ £ËPÀgÀ£À PÉÆqÀÄUÉ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£À ¥ÁªÀw

¸ÁªÀÄxÀåð, ¥ÀjUÀt£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÉ® À̧PÉÌ ¤UÀ¢AiÀiÁVgÀÄªÀ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ PÀÆ° zÀgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À DAvÀjPÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹zÀ £ÀAvÀgÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ F vÀvÀéUÀ¼À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ À̧Ä® s̈ÀªÁV UÀæ» À̧Ä«j. DzÀgÉ CzÀPÀÆÌ ªÀÄÄ£Àß EzÀPÉÌ

ºÉÆA¢PÉÆAqÀ ¨ÁPïì£À°ègÀÄªÀ ‘QgÀuï ªÀÄdÄAzÁgï µÁ’ CvÀÄå£ÀßvÀ AiÀÄ±À¹é s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ

‘§AiÉÆÃPÁ£ï’zÀ CEO – F ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ NzÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧é®àªÉÃ w½¢zÀÝ eÉÊ«PÀ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀ PÀA¥À¤AiÀiÁV ¥ÀjªÀwð¹zÁÝgÉ

ªÀÄvÀÄÛ ºȨ́ ÀgÀÄ UÀ½¹zÁÝgÉA§ÄzÀÄ, AiÀiÁgÁzÀgÀÆ CzÀgÀ §UÉÎ PÀ£À̧ ÀÄ PÁtÄªÀ ºÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÁVzÉ.

qÁ. QgÀuï ªÀÄdÄAzÁgï µÁ gÀªÀgÀ PÀxÉAiÀÄÄ §ºÀ¼ÀªÁV À̧Æáwð ¤ÃqÀÄªÀAwzÉ. AiÀiÁgÀÆ eÉÊ«PÀ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ À̧A s̈ÁªÀåvÉAiÀÄ §UÉÎ AiÉÆÃa À̧ÄªÀ ¸ÁºÀ̧ À ªÀiÁqÀ¢zÁÝUÀ EªÀgÀÄ ªÀÄÄAzÁ É̄ÆÃa¹zÀgÀÄ. EªÀgÀÄ

vÀªÀÄä UÁågÉÃf£À°è C®à §AqÀªÁ¼À gÀÆ.10,000UÀ¼ÉÆA¢UÉ L¯ÁåðAr£À §AiÉÆÃPÁ£ï §AiÉÆÃPÉ«ÄPÀ¯ïì£À

¸ÀºÀ s̈ÁVvÀézÉÆA¢UÉ vÀªÀÄä ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ §AiÉÆÃPÁ£ï EArAiÀiÁ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀÄ ̧ Á®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ°aÒ¹zÁUÀ, ªÀÄÆgÀÄ PÁgÀtUÀ½AzÀ, AiÀiÁªÉÇAzÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÆ

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ D À̧QÛ vÉÆÃj À̧°®è: eÉÊ«PÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀÅ MAzÀÄ ºÉÆ À̧ PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæªÁVvÀÄÛ: CªÀgÀ PÀA¥À¤

D¹ÛUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄ¬ÄzÀÝªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄzÁV, 1978gÀ°è ªÀÄ»¼Á ªÀåªÀºÁjPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ D PÁ®zÀ°è §ºÀ¼À

«gÀ¼ÀªÁVzÀÝªÀÅ. CµÉÖÃ KPÉ, CªÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÆß PÀÆqÀ JzÀÄj¹zÀÝgÀÄ. PÀA¥À¤AiÀÄ

DgÀA©üPÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄÄ ¥À¥ÁàAiÀÄ ºÀtÂÚ¤AzÀ QtéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉAiÀÄÄªÀÅzÁVvÀÄÛ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À48



    FUÀ §AiÉÆÃPÁ£ï ¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÅ ̧ ÀªÀÄUÀæ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀiÁVzÀÄÝ, eÉÊ«PÀ OµÀ¢üUÀ¼ÀÄ, ¤§ðA¢üvÀ

À̧A±ÉÆÃzsÀ£É, aQvÉìUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ QtéUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À ºÀj¹zÉ. EzÀÄ 50PÀÆÌ

ºÉZÀÄÑ zÉÃ±ÀUÀ¼À ¥Á®ÄzÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀjUÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ zÁæªÀtUÀ¼À£ÀÄß «vÀgÀuÉ ªÀiÁqÀÄwÛzÉ.

    PÀA¥À¤AiÀÄ eÁ®vÁtzÀ ¥ÀæPÁgÀ “§AiÉÆÃPÁ£ï ºÉÆ À̧ vÀAvÁæA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀPÀÌzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®PÁÌV ¤ÃqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ £ÀªÀÄä AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÉ. F

C¥ÀÆªÀðªÁzÀ ‘ À̧ªÀÄUÀæ C£ÉéÃµÀuÉ’ ºÁ¢AiÀÄÄ DwxÉÃAiÀÄ ̧ ÁéªÀÄå ºÀQÌ¤AzÀ gÀQëvÀªÁzÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÁæA±ÀUÀ¼ÀÄ

eÁUÀwPÀ VgÁQUÀ¼À zÉÆqÀØ À̧ªÀÄÆºÀzÉÆA¢UÉ ««zsÀ ºÀAvÀzÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ

¥sÀ®PÉÆnÖzÉ”. CzÀÄ JgÀqÀÄ À̧ºÁAiÀÄPÀ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÀÄ ¹Af£ï EAlgï£ÁåµÀ£À̄ ï

¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï, EzÀÄ OµÀzsÀ ±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀzÀ°è PÉ«Ä¹Öç ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ°PÀÄå®gï

DzsÁjvÀ À̧A¥ÀæzÁAiÀÄ À̧A±ÉÆÃzsÀ£É Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁVzÉ. JgÀqÀ£ÉAiÀÄ À̧ºÁAiÀÄPÀ PÀA¥À¤

Qè¤f£ï EAlgï£ÁåµÀ£À̄ ï ¥ÉæöÊªÉÃmï °«ÄmÉqï, EzÀÄ qÀAiÀiÁ©n¸ï£À°è §ºÀÄ ¢ÃWÀðzÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É £ÀqÉ¹vÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ OµÀzsÀ ªÀ̧ ÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ aQvÉìUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À ̧ ÉÃªÉUÀ¼À°è ªÁå¥ÀPÀªÁV zÉÆqÀØ ªÀÄlÖzÀ

¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrvÀÄ. §AiÉÆÃPÁ£ï ISO 9001 ¥ÀæªÀiÁt ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀ s̈ÁgÀvÀzÀ ªÉÆzÀ® eÉÊ«PÀ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVvÀÄÛ.

vÀvÀéUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ DzsÁgÀªÁVgÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄÄPÀÛ §AiÉÆÃPÁ£ï

¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÅ ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°èzÉ.

Adopted from www.biocon.com and other sources

ªÉÄÃ°£À PÀxÉ¬ÄAzÀ À̧àµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ §AiÉÆÃPÁ£ïzÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì qÁ. QgÀuï ªÀÄdÄªÀiïzÁgï µÁ

CªÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ½AzÁVAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ CªÀPÁ±À¢AzÀ®è. CzÀÄ ¥ÀævÀåPÀë CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀë ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À

s̈ÁUÀªÁVgÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À C£ÀéAiÀÄªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÁVvÀÄÛ. FUÀ ¤ÃªÀÅ F vÀvÀéUÀ¼À

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄ«j.

¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀé (Significance of Principles of Management)

¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀÅ CªÀÅUÀ¼À G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉ¬ÄAzÀ GzÀâ«¹zÉ. CªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ªÀvÀð£ÉUÉ

G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

vÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÁUÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. AiÉÆÃUÀåªÁzÀ
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¥ÀæwAiÉÆAzÀÆ À̧ºÀ DzsÁjvÀ vÀvÀéªÉÇAzÀjAzÀ £ÀqȨ́ À®àqÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀÄ ¥Àæ±ÀA¹ À̧®àqÀ§ºÀÄzÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÁ

¹zÁÞAwUÀ¼À C£ÉéÃµÀuÉAiÀÄÄ, ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ gÀÆrüAiÀÄAvÉ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ DUÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼ÀrAiÀÄ°è

ZÀað¹zÉ:

(i) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ªÁ À̧Û«PÀvÉAiÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ M¼À£ÉÆÃlUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Providing managers

with useful insights into reality): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ £ÉÊd ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ

G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁUÀÄªÀ M¼À£ÉÆÃlªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼À  ¥Á®£ÉAiÀÄÄ CªÀgÀ eÁÕ£À, ¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð À̧Ä«PÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛªÉ. C®èzÉÃ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

»AzÉ ªÀiÁrzÀ vÀ¥ÀÄàUÀ½AzÀ ¥ÁoÀ PÀ°AiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß É̈ÃUÀ£É §UÉºÀj¹

À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß G½ À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ, DzÀÝjAzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À £ÉÊ¥ÀÄtåvÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ/¼ÀÄ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ vÀvÀéªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, zÉÊ£ÀA¢£À

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ DvÀ£À/DPÉAiÀÄ ¥Áæ«ÃtåªÀ£ÀÄß Cw ªÀÄÄRå ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ

§¼À̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

(ii) À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ (Optimum utilisation of resources

and effecitive administration): PÀA¥À¤AiÀÄ°è ® s̈Àå«gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÉgÀqÀÆ

«ÄvÀªÁVªÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ°è vÉÆqÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ. CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉAiÉÄAzÀgÉ, PÀrªÉÄ Rað£À°è

C¢üPÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÀºÀ jÃwAiÀÄ°è ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ.  vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß

CªÀgÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼À PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß H» À̧®Ä ¹zÀÝ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ.

EzÀjAzÀ ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄªÀ-zÉÆÃµÀ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ (trial-and-error) «zsÁ£ÀzÀ°è PÀÆrgÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÁj À̧§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀPÉÌ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ CªÀåQÛÃPÀgÀtzÀÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

«ªÉÃZÀ£ÉAiÉÆA¢UÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ

«ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ ¹ÃªÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ÄvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀPÀë¥ÁvÀUÀ½AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À ªÁ¶ðPÀ §eÉmïUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÁUÀ,

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ DzÀåvÉUÀ¼À §zÀ°UÉ, ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ PÉÆqÀÄUÉ vÀvÀéPÉÌ  §zÀÞªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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(iii) ªÉÊeÁÕ¤PÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ (Scientific decisions): CAzÀÄPÉÆAqÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ

À̧vÁåA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVgÀÄªÀ eÉÆvÉUÉ D É̄ÆÃZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅ PÁ°PÀ,

£ÉÊd ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ¥À£À ºÁUÀÆ ªÀiË°ÃPÀgÀtUÀ½UÉ M¼À¥ÀqÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ D¯ÉÆÃZÀ£ÁvÀäPÀ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ PÀÄgÀÄqÀÄ £ÀA©PÉUÀ½VAvÀ vÀPÀðPÉÌ ºÉZÀÄÑ ªÀÄºÀvÀé

¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. vÀvÀéUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀPÀë¥ÁvÀUÀ½AzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁVgÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ× ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ DzsÁgÀªÁVªÉ.

(iv) §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉ (Meeting changing environment requirements):

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀð¸ÀÆa ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀÅzÁzÀgÀÆ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ¥Àðr¸À§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ

§zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä CªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. ¤Ã«ÃUÁUÀ̄ ÉÃ

C s̈Àå¹¹gÀÄªÀAvÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ QæAiÀiÁ²Ã® ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀµÀÄÖ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄªÁVªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ±ÀæªÀÄ« s̈Àd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃrªÉ. DzsÀÄ¤PÀ PÁ®zÀ°è

¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ°è ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆgÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ

PÀA¥À¤UÀ¼À ¸ÀA¥ÀÆtð ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ F vÀvÀéªÀ£ÀÄß «¸ÀÛj¸À¯ÁVzÉ. F ¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è »AzÀÆ¸ÁÛ£ï °ªÀgï

°«ÄmÉqï, ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ gÁ¸ÁAiÀÄ¤PÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ©vÀÛ£É PÁ¼ÀÄUÀ¼À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊ©qÀÄªÀÅzÀgÀ°è vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ

¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß GzÁºÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁzÀ ±ÉÃgÀÄ-ªÀUÁðªÀuÉ

¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀV£À ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ ¤ÃqÀÄwÛªÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ, EAzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÁzÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (R&D), vÀAiÀiÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉUÉ

¤ÃqÀ¯ÁUÀÄwÛzÉ. ‘ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ’ (BPO- Business Process Outsourcing) ªÀÄvÀÄÛ

‘eÁÕ£À ¥ÀæQæAiÉÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ’ (KPO- Knowledge Process Outsourcing)UÀ¼À ¥Àæ̧ ÀgÀtzÀ §UÉÎ ¤ÃªÀÅ

PÉÃ½®èªÉÃ?

(v) ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Fulfilling social responsibility): ºÉaÑzÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ

eÁUÀÈwAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß, «±ÉÃµÀªÁV ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß, CªÀÅUÀ¼À ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß

FqÉÃj À̧ÄªÀAvÉ MvÁÛ¬Ä¹zÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ F ̈ ÉÃrPÉUÀ½UÉ

À̧àA¢ À̧̄ ÉAzÉÃ ¥Àæw¥Á¢ À̧®ànÖªÉ. C®èzÉÃ vÀvÀéUÀ¼À ªÁåSÁå£ÀªÀÇ PÀÆqÀ §zÀ̄ ÁzÀ PÁ®zÉÆA¢UÉ ºÉÆ À̧ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ªÀÄPÁ°Ã£À CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ. DzÀÝjAzÀ, EAzÀÄ, AiÀiÁgÁzÀgÀÆ ‘ À̧ªÀÄvÉ / £ÁåAiÀÄ’(equity)AiÀÄ

§UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÉ, CzÀÄ ‘PÀÆ°’(wages)AiÉÆAzÀPÉÌÃ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀÅ¢®è. UÁæºÀPÀjUÉ UËgÀªÀ, ¥Àj À̧gÀzÀ §UÉÎ

PÁ¼Àf, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ eÉÆvÉ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÀÄ EªÉ®èªÀÇ F vÀvÀézÀ ªÁå¦ÛAiÀÄrAiÀÄ°è §gÀÄvÀÛªÉ. F vÀvÀézÀ
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C£Àé¬ÄPÉAiÀÄAvÉ, ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼ÀÄ ErÃ G¥À£ÀUÀgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

£ÁªÀÅ PÁtÄvÉÛÃªÉ, GzÁºÀgÀuÉUÉ BHEL ºÀjzÁégÀ(GvÀÛgÁAZÀ¯ï)zÀ°è gÁtÂ¥ÀÄgïC£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÉ.

EzÀgÉÆA¢UÉ ̈ ÁPïì£À°è ¤ÃqÀ¯ÁzÀ ²æÃ ªÀÄ»¼Á UÀÈºÀ GzÉÆåÃUÀ °dÓvï ¥Á¥Àqï PÀxÉAiÀÄ£ÀÄß AiÀiÁgÁzÀgÀÆ

PÀÆqÀ G¯ÉèÃT¸À§ºÀÄzÀÄ.

²æÃ ªÀÄ»¼Á UÀÈºÀ GzÉÆåÃUï °dÓvï ¥Á¥Àqï – ªÀåªÀºÁgÀzÉÆA¢UÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß
Ȩ́̈ É¢gÀÄªÀÅzÀÄ (ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ MAzÀÄ À̧AWÀl£É, ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÁV)

Shri Mahila Griha Udyog Lijjat Papad-Combining Business with Social Responsibility

(An Organisation of the Women, By the Women and For the Women)

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁUÀ®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀªÀjUÉ ²æÃ ªÀÄ»¼Á UÀÈºÀ GzÉÆåÃUÀ °dÓvï ¥Á¥Àqï£À PÀxÉAiÀÄÄ §ºÀ¼À

À̧ÆáwðAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÃUÉ É̈¹¢zÉ

ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ D À̧QÛzÁgÀ (stakeholders)gÀ£ÀÄß À̧éAiÀÄA-«±Áé¹UÀ¼À£ÁßV ªÀiÁrzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ.

D À̧QÛzÁgÀgÀÄ C£ÉÃPÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÁVzÀÄÝ, À̧ÄªÀiÁgÀÄ 40,000PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ°ègÀÄªÀ CªÀjUÉ «±ÀézÀ°èAiÉÄÃ

CªÀÅUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ ºȨ́ ÀgÁVgÀÄªÀ °dÓvï ¥Á¥ÀqïUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ªÀ» À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¸ÁzsÁgÀuÁ

jÃwAiÀÄ ¸Á®ªÁzÀ gÀÆ.80UÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁV CzÀÄ EAzÀÄ gÀÆ.301 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ ªÀ»ªÁlÄ

ºÉÆA¢zÉ. CzÀgÀ gÀ¥sÀÄÛ gÀÆ.10 PÉÆÃnUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ. D À̧QÛzÁgÀjUÉ ¯Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀgÀ ªÀAwUÉ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è

ºÀAZÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. CzÀÄ 40PÀÆÌ ºÉZÀÄÑ ªÀµÀðUÀ½AzÀ vÀ£Àß ¥ÀæªÀÄÄR ªÀiË®å (Core values)UÀ½UÉ §zÀÞªÁVzÉ.

CzÀÄ UÁA¢ü ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÉÆA¢UÉ ̧ ÉÃj À̧®Ä ºÉÃUÉ ̧ ÁzsÀåªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¹zÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ

PÀrªÉÄAiÉÄAzÀgÀÆ 61 ±ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. AiÀiÁªÉÇ§â ªÀÄ»¼ÉAiÀÄÆ F ¥ÀæªÀÄÄR ªÀiË®åUÀ½UÉ ªÀAwUÉ À̧°è¹

À̧A Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÉ̈ ï Ȩ́Êmï www.lijjat.com ¥ÀæPÁgÀ ²æÃ ªÀÄ»¼Á UÀÈºÀ GzÉÆåÃUï °dÓvï

¥Á¥Àqï ªÀÄÆgÀÄ ««zsÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ:

1. ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£É

2. ¥ÀjªÁgÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£É

3. C¥ÀðuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É.

    F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è F J¯Áè ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß À̧A¥ÀÆtðªÁV ªÀÄvÀÄÛ KPÀgÀÆ¥ÀªÁV C£ÀÄ À̧j À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ. F

À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV, C°è MAzÀÄ «²µÀÖªÁzÀ °dÓvï D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ ªÀiÁUÀð C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁVzÉ.
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   À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA s̈À¢AzÀ̄ ÉÃ C¼ÀªÀr¹PÉÆArzÉ. CzÀgÀ J¯Áè ªÀ»ªÁlÄUÀ¼ÀÄ

À̧zÀÈqsÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁåªÀºÁjPÀªÁzÀ £É̄ ÉAiÀÄ°è ªÀiÁqÀÄwÛzÉ - UÀÄtªÀÄlÖzÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀå

É̈̄ ÉUÀ¼À°è. CzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÀqÉ¬ÄAzÀ zsÀ£À ̧ ÀºÁAiÀÄ, zÁ£À, PÉÆqÀÄUÉ CxÀªÁ C£ÀÄzÁ£À M¦àPÉÆAr®è ªÀÄvÀÄÛ

s̈À«µÀåzÀ°èAiÀÄÆ M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀÅ¢®è. vÀ¢égÀÄzÀÝªÁV ̧ ÀzÀ̧ Àå ̧ ÀºÉÆÃzÀjAiÀÄgÀÄ CªÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV PÁ¯Á£ÀÄPÁ®PÉÌ

¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁV M¼ÉîAiÀÄ PÁgÀtUÀ½UÉ zÁ£À PÉÆqÀÄvÁÛgÉ.

ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£É eÉÆvÉUÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ, CzÀgÀ J¯Áè À̧zÀ̧ Àå À̧ºÉÆÃzÀjAiÀÄgÉÆA¢UÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

PÀÄlÄA§ ªÁvÀì®å, PÁ¼Àf ªÀÄvÀÄÛ £ÀA©PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆArzÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ J¯Áè PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß

PÀÄlÄA§zÀ zÉÊ£ÀA¢£À ªÀÄ£ÉPÉ® À̧UÀ¼ÀAvÉ «vÀj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

    DzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRå ¥ÀjPÀ®à£É JAzÀgÉ C¥ÀðuÉAiÀÄ PÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀzÀ̧ Àå-

À̧ºÉÆÃzÀjAiÀÄgÀÄ, £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ »vÉÊ¶UÀ¼É®èjUÀÆ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ PÉÃªÀ® fÃªÀ£ÉÆÃ¥ÁAiÀÄ UÀ½PÉAiÀÄ ̧ ÀÜ¼ÀªÁV®è-

CzÀÄ CªÀ£À CxÀªÁ CªÀ¼À À̧éAvÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ«gÀzÉ, DzÀgÉ J®ègÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ

±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß C¦ð À̧ÄªÀ ¥ÀÆd¤ÃAiÀÄ À̧Ü¼ÀªÁVzÉ. F À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ, AiÀiÁgÀÄ CzÀgÀ ªÀÄÆ® ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À°è £ÀA©PÉ

ºÉÆA¢gÀÄªÀgÉÆÃ CªÀgÉ®èjUÀÆ ªÀÄÄPÀÛªÁVzÉ.

 ªÀÄÆ®: Adopted from http/www.lijjat.com/organisation/core value

(vi) ¤ªÀðºÀuÁ vÀgÀ̈ ÉÃw, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ À̧A±ÉÆÃzsÀ£É (Management training, education and

research): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÝAvÀPÉÌ wgÀÄ¼ÁVªÉ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

vÀgÀ̈ ÉÃw, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉUÉ DzsÁgÀªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃUÀåvÁ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À

£ÀAvÀgÀªÉÃ ¤ªÀðºÀuÁ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ ¥ÀæªÉÃ±À ¸ÁzsÀå JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ CjwgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ºÉÃUÉ C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀîzÉÃ F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa¹gÀÄ«gÁ? ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À- É̈ÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ

« s̈ÁUÀªÁV C©üªÀÈ¢ÞºÉÆAzÀ®Ä F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ® DzsÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV¹ªÉ. ªÀÈwÛ¥ÀgÀ PÉÆÃ À̧ÄðUÀ¼ÁzÀ

JA.©.J. (MBA - Master of business administration), ©.©.J.(BBA - Bachelor of Business

Administration)UÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ DgÀA©üPÀ PÀ°PÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°èAiÉÄÃ ¥ÀoÀå(curriculum)zÀ ¨sÁUÀªÁV F

vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄwÛªÉ.
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F vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À ¥ÀjµÀÌgÀtzÉÆA¢UÉ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÉÆ À̧ vÀAvÀæUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÆß

¸ÁzsÀåUÉÆ½¹ªÉ. »ÃUÉ, F vÀvÀéUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ¥sÀ®ªÁV vÀAvÀæUÀ¼ÁzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À

À̧A±ÉÆÃzsÀ£É (Operations Research), ªÉZÀÑ ̄ ÉPÀÌ±Á¸ÀÛç, ‘d¸ïÖ E£ï mÉÊªÀiï’ (Just In Time) ‘PÀ£ï§£ï’

(Kanban) ªÀÄvÀÄÛ ‘PÉÊdû£ï’ (Kaizen) C©üªÀÈ¢ÞUÉÆArªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁtÄvÉÛÃªÉ.

¤ªÀÄä w½ªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹ (Test your understanding)

1. mÉÆAiÉÆmÁ ªÀÄvÀÄÛ QgÀuï ªÀÄdÄAzÁgï µÁ CªÀgÀ GzÁºÀgÀuÉUÀ½AzÀ ªÀåPÀÛªÁzÀ ºÉÆ À̧vÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

vÀvÀéUÀ¼À À̧égÀÆ¥ÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧Ä«gÁ?

2. ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ AiÀiÁªÀ CA±ÀUÀ½UÉ BHEL ªÀÄvÀÄÛ ²æÃ ªÀÄ»¼Á UÀÈºÀ GzÉÆåÃUÀ °dÓvï

¥Á¥Àqï£À ̧ ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C¦ð À̧Ä«j?

     PÉÆ£ÉAiÀÄzÁV, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À CxÀð, À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄºÀvÀéUÀ¼À CjAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ ¤d fÃªÀ£ÀzÀ

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è CªÀÅUÀ¼À C£Àé¬ÄPÉAiÀÄ£ÀÄß ±ÁèX À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

     CzsÁåAiÀÄzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°è ºÉÃ½gÀÄªÀAvÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ ¢ÃWÀð EwºÁ À̧PÉÌ M¼À¥ÀnÖªÉ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁV «PÀ̧ À£ÀUÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ. ªÀÄÄA¢£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ªÀtð£ÉAiÀÄÄ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ «ZÁgÀzsÁgÉUÉ

À̧A§A¢ü¹gÀÄªÀ, ºÉZÀÄÑ ¤RgÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀjAzÀ ¥Àæw¥Á¢ À̧®àlÖ

vÀvÀéUÀ¼ÀzÁÝVzÉ.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Taylor’s Scientific Management)

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ DgÀA©üPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «ZÁgÀ ¥ÀAxÀUÀ¼À°è ‘¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÀAxÀ’ JAzÀÄ

G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÁzÀ «ZÁgÀ ¥ÀAxÀªÉÇAzÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR « s̈ÁUÀ JAzÀÄ ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ. ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÀAxÀPÉÌ

Ȩ́ÃjgÀÄªÀ EvÀgÀ JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼ÉAzÀgÉ - ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ ¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁåPïìªÉ§gïgÀªÀgÀ

C¢üPÁj±Á» - DVªÉ. £ÁªÀÅ E°è C¢üPÁgÀ±Á»AiÀÄ §UÉÎ «ªÀgÀuÉ ¤ÃqÀÄwÛ®è. ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼À MAzÀÄ

ZÀZÉðAiÀÄ £ÀAvÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ZÀZÉðAiÀÄ£ÀÆß ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
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¥sÉæræPï «£ï Ȩ́ÆèÃ mÉÃ®gï- ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÁ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ À̧A¸ÁÜ¥ÀPÀ

(Fredrick Winslow Taylor – Founder of  Scientific Management Movement)

fÃ«vÀ CªÀ¢ü     : ªÀiÁZïð 20, 1856 - ªÀiÁZïð 21, 1915

ªÀÈwÛ : CªÉÄÃjPÀ£ï ªÉÄPÁå¤PÀ¯ï EAf¤AiÀÄgï

«zÁå s̈Áå À̧ : ¹ÖÃªÀ£ïì vÁAwæPÀ ¸ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ 1883gÀ°è ªÉÄPÁå¤PÀ¯ï EAf¤AiÀÄjAUï£À°è ¥ÀzÀ«.

ºÉÆA¢zÀÝ ºÀÄzÉÝUÀ¼ÀÄ :

1. 1874gÀ°è C¥ÉæAn¸ï ªÉÄ¶¤¸ïÖ.

2. 1884gÀ°è «Äqï«¯Éè ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj.

3. 1898gÀ°è ¨ÉvÀèºÉªÀiï C¢gÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ°è, £ÀAvÀgÀ CzÀÄ ¨ÉvÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤ DVzÉ.

4. 1900gÀ°è ¸ÁÜ¦¸À®àlÖ ‘lPï ¸ÀÆÌ¯ï D¥sï ©¹£É¸ï’ £À°è ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀ.

5. 1906jAzÀ 1907gÀªÀgÉUÉ ‘CªÉÄÃjPÀ£ï ¸ÉÆ¸ÉÊn D¥sï ªÉÄPÁå¤PÀ¯ï EAf¤AiÀÄgïì’ £À°è CzsÀåPÀë.

§gÀºÀUÀ¼ÀÄ:

 ‘¢ CªÉÄÃjPÀ£ï ªÀiÁåUÀfÃ£ï’ £À°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ’ ¸ÀgÀtÂ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ

 ªÀiÁZïð - ªÉÄÃ 1911gÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è, £ÀAvÀgÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÀæPÀluÉ.

1. 1906gÀ°è ‘PÁAQæÃmï, ¥ÉèöÊ£ï DåAqï jE£ÉÆáÃ¸ïØð’

2. 1893gÀ°è ‘£ÉÆÃmïì D£ï ¨É°ÖAUï’

3. r¸ÉA§gï 1906gÀ°è ‘D£ï ¢ Dmïð D¥sï PÀnAUï ªÉÄl¯ïì’

4. dÆ£ï 1895gÀ°è ‘J ¦Ã¸ï gÉÃmï ¹¸ÀÖªÀiï’

5. 1915gÀ°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ ¸ÀgÀtÂ ¯ÉÃR£ÀUÀ¼ÀÄ ‘¢ ªÉÄÃQAUï D¥sï J ¥ÀÄnÖAUï VæÃ£ï’

6. ªÀiÁZïð 1918gÀ°è ‘¢ CªÉÄÃjPÀ£ï ªÀiÁåUÀfÃ£ï£À°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ ‘£Ámï ¥sÁgï ¢ fÃ¤AiÀÄ¸ï

§mï ¥sÁgï ¢ DåªÀgÉÃeï ªÀiÁå£ï’

Adopted from www.wikipedia.org and www.stevens.edulibrary

¥sÉæræPï «£ï¸ÉÆèÃ mÉÃ®gï (ªÀiÁZïð 20, 1856 - ªÀiÁZïð 21, 1915) PÉÊUÁjPÁ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧®Ä ±Àæ«Ä¹zÀÝ CªÉÄÃjPÁzÀ ªÉÄPÁå¤PÀ̄ ï EAf¤AiÀÄgï. 1874gÀ°è CªÀgÀÄ vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀ°è PÁSÁð£ÉAiÀÄ

¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä C¥ÉæAn¸ï ªÉÄPÁå¤¸ïÖ DzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÉÄPÁå¤PÀ̄ ï EAf¤AiÀÄjAUï ¥ÀzÀ« UÀ½¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀÄ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ ¥Àæw s̈Á¤évÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ°è M§âgÁVzÀÝgÀÄ ºÁUÀÆ PÁSÁð£É GvÁàzÀ£Á ¥ÀzÀÞwAiÀÄ

¥ÀÄ£ÀgÀæZÀ£ÉAiÀÄ°è §ºÀ¼À ¥Àæ̈ sÁªÀ±Á°AiÀiÁVzÀÝgÀÄ. §ÈºÀvï GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ®PÀët ºÉÆA¢zÀÝ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ ±ÀPÉUÉ

Ȩ́ÃjzÀªÀgÁVzÀÝ CªÀgÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ±ÁèX À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÉÆ À̧ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÆ ¥Àj¥ÀÆtðªÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ
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PÉ®ªÀÅ À̧ªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉA§ÄzÀ£ÀÄß PÀÆqÀ ¤ÃªÀÅ ªÉÄZÀÑ É̄Ã É̈ÃPÀÄ. PÁSÁð£É GvÁàzÀ£Á ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß

¥Àj¥ÀÆtðªÁV ªÀiÁrzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À É̈¼ÀQ£À°è mÉÃ®gïgÀªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

     ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹zÁUÀ, CzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ‘MAzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀiÁUÀð’ ºÀÄqÀÄPÀ®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ mÉÃ®gï D É̄ÆÃa¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ £ÀqÉ¹zÀ ‘ À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£À CzsÀåAiÀÄ£À’UÀ½AzÀ CªÀgÀÄ

ºÉZÀÄÑ £É£À¦£À°ègÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ MAzÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß C£ÉÃPÀ ©r s̈ÁUÀUÀ¼ÁV « s̈Àf¹, ¥ÀæwAiÉÆAzÀ£ÀÆß E£ÉÆßAzÀgÉÆA¢UÉ

C¼ÉzÀÄ £ÉÆÃqÀÄwÛzÀÝgÀÄ.

À̧ªÀÄPÁ°Ã£À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÀªÁå¹AiÀiÁVzÀÄÝ CzÀ£ÀÄß ²PÀët «µÀAiÀÄªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ

mÉÃ®gï £ÀA©zÀÝgÀÄ. C®èzÉÃ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÉÆA¢UÉ ̧ ÀºÀPÀj À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ CªÀgÀÄ §AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ, KPÉAzÀgÉ,

CzÀjAzÀ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀl£É(trade unions)UÀ¼À CUÀvÀå«gÀÄªÀÅ¢®è. CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ

ªÀÄvÀÄÛ CºÀð ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀºÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉéÃµÀuÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¥Á®ÄUÁjPÉ¬ÄAzÀ

§gÀÄvÀÛªÉ. E§âjUÀÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ CUÀvÀå«zÉ.

1911gÀ°è CªÀgÀ É̄ÃR£ÀzÀ°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ’ JAzÀÄ À̧È¶Ö À̧̄ ÁzÀ ¥ÀzÀPÉÌ

ºÉ¸ÀgÁVzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ ¨ÉvÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤¬ÄAzÀ ªÀeÁUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ §gÉzÀ ‘±Á¥ï ¥sÉÆèÃgï’ (Shop

floor) JA§ ¥ÀÄ¸ÀÛPÀªÀÅ ZÉ£ÁßV ªÀiÁgÁlªÁ¬ÄvÀÄ. CªÀ£ÀÄ 1906 jAzÀ 1907gÀ CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ ¢ CªÉÄÃjPÀ£ï

¸ÉÆ¸ÉÊn D¥sï ªÉÄPÁå¤PÀ¯ï EAf¤AiÀÄgïì (ASME)UÉ CzsÀåPÀëgÁV DAiÉÄÌAiÀiÁzÀgÀÄ. 1900gÀ°è ¸ÁÜ¦vÀªÁzÀ

qÁgïÖªÀiËvï£À ‘lPï ̧ ÀÆÌ¯ï D¥sï ©¹£É¸ï’ £À°è ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁVzÀÝgÀÄ.

1884gÀ°è vÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ «ÄqïªÉÃ¯ï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤AiÀÄ

¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjAiÀiÁzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀºÀ PÉ® À̧UÁgÀjUÉ ºÀAvÀUÀ¼À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀÆa À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. 1898gÀ°è

CªÀgÀÄ É̈vÀèºÉªÀiï C¢gÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß Ȩ́ÃjzÀgÀÄ, £ÀAvÀgÀ CzÀÄ É̈vÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï C¢gÀÄ PÀA¥À¤AiÀiÁ¬ÄvÀÄ.

ªÀÄÆ®vÀB PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞw(piece rate wage system)AiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À®Ä CªÀgÀÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ

ªÀiÁqÀ̄ ÁVvÀÄÛ. PÀÆ° ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀ £ÀAvÀgÀ, PÀA¥À¤AiÀÄ°è CªÀjUÉ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. ºÉÆ À̧zÁV PÀAqÀÄPÉÆAqÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹, ¹§âA¢ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹zÀgÀÄ ºÁUÀÆ

É̈vÀèºÉªÀiï£ÀÄß C£ÉéÃµÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ½UÁV £ÉÆÃqÀÄªÀ À̧Ü¼ÀªÁV¹zÀgÀÄ. zÀÄgÁzÀÈµÀÖªÀ±Ávï PÀA¥À¤AiÀÄÄ É̈ÃgÉ

À̧ªÀÄÆºÀPÉÌ ªÀiÁgÁlªÁ¬ÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß PÉ® À̧¢AzÀ ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

     1910gÀ°è CªÀgÀ DgÉÆÃUÀå E½ªÀÄÄRªÁ¬ÄvÀÄ. 1915gÀ°è £ÀÄåªÉÆÃ¤AiÀiÁ¢AzÀ CªÀgÀÄ ªÀÄgÀtÂ¹zÀgÀÄ. CªÀgÀ

PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛ £ÉÆÃlªÀ£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À ̈ ÁPïì£À°è PÉÆqÀ¯ÁVzÉ.
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ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ mÉÃ®gïgÀªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉ
(Taylor’s Contribution to Scientific Management)

F PÉ¼ÀV£À ̧ ÀAUÀæºÀUÀ¼À£ÀÄß 1912gÀ°è AiÀÄÄ.J¸ï. ºË¸ï D¥sï gÉ¥Àæ̧ ÉAmÉÃnªïì «±ÉÃµÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ ªÀÄÄA¢zÀÝ
mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ¥ÀæªÀiÁtÂvÀ ºÉÃ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ 1911gÀ°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ CªÀgÀ Cw ªÀÄÄRå PÀÈwAiÀiÁzÀ ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ
vÀvÀéUÀ¼ÀÄ-EzÀjAzÀ®Æ vÉUÉzÀÄPÉÆArzÉ.

     “ ªÉÆzÀ°UÉ ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ (rule of thumb)zÀrAiÀÄ°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹, C£ÉÃPÀ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ
KPÀ ¥ÀæPÁgÀªÁV eÁjUÉÆ½¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ C£ÉéÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ
ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÁV, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ £ÀAvÀgÀ ºÀ®ªÀÅ M¼ÉîAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr¹
KPÀgÀÆ¥ÀzÀ ²µÀÖªÀ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ PÉ® À̧UÁgÀ£ÀÄ »A¢VAvÀ®Æ ªÉÃUÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ §ºÀ¼À ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV
PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. »AzÉ §¼ÀPÉAiÀÄ°èzÀÝ, ºÀ®ªÀÅ ««zsÀ §UÉUÀ¼À §zÀ°UÉ EzÀ£ÀÄß ²µÀÖªÀ£ÁßV
§¼À¹PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£É ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÛµÀÄÖ ̧ ÀÄzsÁjvÀªÁzÀÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀÄ
C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ²µÀÖªÀ£ÀÄß gÀzÀÄÝUÉÆ½ À̧ÄªÀªÀgÉUÉ EzÀÄ J¯Áè £ËPÀgÀjUÉ §¼ÀPÉAiÀÄ°ègÀÄvÀÛzÉ ”. (ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ,
¥ÀÄl 119).

     ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: (¥ÀÄl 129-130 sci-mgt) “ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ”
PÁAiÀiÁðvÀäPÀ CxÀªÁ «²µÀÖ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ
¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ
PÉ® À̧zÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ
¥ÀævÉåÃPÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄð
C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀé
eÁgÀÄ-¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ À̧ªÀÄAiÀÄ G½vÁAiÀÄ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À §¼ÀPÉ
PÁ«ÄðPÀjUÉ ¸ÀÆZÀ£Á ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ.
AiÀÄ±À¹é PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ PÉ®¸À ºÀAaPÉ ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï ¨ÉÆÃ£À¸ï
«¨sÉÃzÁvÀäPÀ zÀgÀ PÀÆ° G¥ÀAiÉÆÃUÀ
GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À «AUÀr À̧Ä«PÉUÁV £É£À¦qÀÄªÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ (Mnemonic systems)
ªÀiÁUÀð ¥ÀzÀÞw
DzsÀÄ¤PÀ ªÉZÀÑ±Á À̧Ûç ¥ÀzÀÞw EvÁå¢, EvÁå¢.

F CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß “PÉÃªÀ® CA±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼ÀÄ” JAzÀÄ mÉÃ®gï
ºȨ́ Àj¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £Á®ÄÌ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À «¸ÁÛgÀUÀ¼ÁV £ÉÆÃrzÀÝgÀÄ (¥ÀÄl À̧ASÉå 130,
ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ)

1. £ÉÊd «eÁÕ£ÀzÀ C©üªÀÈ¢Þ
2. PÉ® À̧UÁgÀ£À/PÁ«ÄðPÀ£À ªÉÊeÁÕ¤PÀ DAiÉÄÌ.
3. PÁ«ÄðPÀ£À ªÉÊeÁÕ¤PÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ
4. ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼À £ÀqÀÄªÀ D¥ÀÛ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ßÃºÀ¥ÀæzÀ À̧ºÀPÁgÀ.

Adopted from Taylorism (F.W. Taylor & scientific management)at http://www.quality.org/TQM-MSI/taylor.html
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ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Principles of Management)

PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ DgÀA s̈ÀzÀ ¢£ÀUÀ¼À°è, PÁSÁð£É À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¸ÁÜ¦vÀ ¹zÁÞAvÀzÀ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è,

PÁSÁð£ÉAiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ CxÀªÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è JzÀÄgÁUÀÄwÛzÀÝ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß

§UÉºÀj À̧®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀgÁVzÀÝgÀÄ. EzÀÄ ‘ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ’ (rule of thumb)

JAzÀÄ G É̄èÃTvÀªÁVzÉ. ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¥ÀzÀÝw¬ÄAzÀ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁSÁð£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

ºÉÃUÉ GzÀã« À̧ÄvÀÛªÉAiÉÆÃ ºÁUÉAiÉÄÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁzsÀåªÁV¹vÀÄÛ, DzÀgÉ, CzÀÄ ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ zÉÆÃµÀ À̧j¥Àr À̧ÄªÀ (trial and error) «zsÁ£ÀzÀ «Äw¬ÄAzÀ §¼À®ÄwÛvÀÄÛ. CªÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß

C£ÀÄ À̧j À̧®Ä, AiÀiÁªÀÅzÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ KPÉ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄRªÁVvÀÄÛ. EzÀPÁÌV, «eÁÕ£ÀzÀ «zsÁ£ÀzÀ DzsÁgÀ¢AzÀ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ

¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄgÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¤tðAiÀÄPÉÌ §gÀÄªÀÅzÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀAvÉ MAzÀÄ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ CUÀvÀå«vÀÄÛ.

EAvÀºÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è, mÉÃ®gï ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¦vÁªÀÄºÀ’gÁV ºÉÆgÀºÉÆ«ÄäzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ

ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄPÉÌ «gÀÄzÀÞªÁzÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ̧ ÁÛ¦¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀtÚ

¨sÁUÀUÀ¼ÁV «AUÀr¹zÀgÀ®èzÉÃ PÀrªÉÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è C¢üPÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rzÀgÀÄ. CzÀÄ ²¶ÖÃPÀj¹zÀ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÀÄ, CzÀgÀ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ

ºÁUÀÆ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåxÀðUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀ À̧®ÄªÁV ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÉ.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼À°è “ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ

§AiÀÄ À̧ÄwÛÃgÉÆÃ CzÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CvÀåAvÀ «ÄvÀ ªÀåAiÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀiÁrzÁÝgÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

£ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ” mÉÃ®gï ¨ÉvÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤AiÀÄ°è ¸ÀévÀB ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À C£ÀéAiÀÄ¢AzÀ

PÉ® À̧ªÀiÁr GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ°è ªÀÄÆgÀÄ ¥ÀlÄÖ ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÀgÀÄ. DzÀÝjAzÀ F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ

À̧ªÀÄAd À̧ªÁVzÉ.

1. «eÁÕ£À, ºÉ̈ ÉâgÀ¼ÀÀ ¤AiÀÄªÀÄªÀ®è (Science Not Rule Of Thumb): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CZÀgÀuÁ

PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæzÀ°è  ªÉÊeÁÕ¤PÀ «ZÁgÀuÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀAzÀªÀgÀ°è mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ªÉÆzÀ°UÀgÀÄ. £Á«ÃUÁUÀ̄ ÉÃ

ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ «ÄwUÀ¼À §UÉÎ G É̄èÃT¹zÉÝÃªÉ. ««zsÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CªÀgÀ À̧Ü½ÃAiÀÄ ºÉ̈ ÉâgÀ¼À
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¤AiÀÄªÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ ¤¸ÀìA±ÀAiÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀiÁzÀgÀÆ CzÉ®èªÀÇ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVgÀÄªÀÅ¢®è. mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀjµÀ×PÉÌÃj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ MAzÉÃ MAzÀÄ CvÀÄå£ÀßvÀ «zsÁ£À«zÉ

JAzÀÄ £ÀA©zÀÝgÀÄ. F «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. F jÃw

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ «zsÁ£ÀªÀÅ À̧AWÀl£ÉAiÀiÁzÀåAvÀ ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄPÉÌ §zÀ°AiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀªÀÅ

PÁAiÀÄð-CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À ±ÉÆÃzsÀ£É, CvÀÄåvÀÛªÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖ «zsÁ£ÀªÉÇAzÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, EªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè PÀqÉUÀÆ C£ÀÄ À̧j À̧®àqÀÄªÀÅªÀÅ.

mÉÃ®gï ¥ÀæPÁgÀ, MAzÀÄ À̧tÚ GvÁàzÀ£Á ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁzÀ PÀ©âtzÀ vÀÄAqÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀÄ À̧gÀAeÁªÀÄÄ

¸ÁV¸ÀÄªÀ gÉÊ¯Éé ¨ÉÆÃVUÀ½UÉ vÀÄA§ÄªÀÅzÀ£ÀÆß PÀÆqÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV AiÉÆÃf¸À§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ.

EzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛAiÀÄ eÉÆvÉUÉ À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÀÄUÀ¼À C¥ÀªÀåAiÀÄUÀ¼À°è ªÀÄºÀvÀÛgÀ G½vÁAiÀÄ (saving)zÀ°è

¥sÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

¥Àæ̧ ÀPÀÛ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è CAvÀeÁð® §¼ÀPÉAiÀÄÄ, DAvÀjPÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ «µÀAiÀÄzÀ°è

£ÁlQÃAiÀÄ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAzÀÄPÉÆnÖzÉ.

2. ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå, «gÉÆÃzsÀªÀ®è (Harmony, Not Discord): PÁSÁð£É GvÁàzÀ£Á ¥ÀzÀÞwAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ,

ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÉÃvÀÄªÉAiÀÄAvÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV

PÉ® À̧UÁgÀjAzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁr À̧ÄªÀÅzÀÄ CªÀgÀ PÀvÀðªÀåªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ

AiÀiÁªÁUÀ®Æ MAzÀÄ jÃwAiÀÄ ªÀUÀð- À̧AWÀµÀðuÉ ̧ ÁzsÀåvÉ EgÀÄªÀÅzÉA§ÄzÀ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀÄUÉ PÀµÀÖªÉ¤ À̧̄ ÁgÀzÀÄ.

F ̧ ÀAWÀµÀð¢AzÀ AiÀiÁjUÀÆ, PÁ«ÄðPÀjUÁUÀ°Ã, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÁUÀ°Ã CxÀªÁ PÁSÁð£ÉAiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀjUÁUÀ°Ã

M½vÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉAzÀÄ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ UÀÄgÀÄw¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀ (management) ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ

£ÀqÀÄªÉ ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå«gÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀPÉÌ MvÀÄÛ PÉÆnÖzÀÝgÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â£ÀÆ ªÀÄÄRå JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

F ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ- E§âgÀ PÀqÉ¬ÄAzÀ®Æ À̧A¥ÀÆtð ¨Ë¢ÞPÀ

PÁæAwUÁV mÉÃ®gï PÀgÉ ¤ÃrzÀgÀÄ. EzÀgÀ CxÀðªÉÃ£ÉAzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ vÀªÀÄä D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀjªÀwð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÆ PÀÆqÀ ªÀÄÄµÀÌgÀ EvÁå¢UÀ½UÉ ºÉÆÃUÀÄªÀ §UÉÎ

D É̄ÆÃa À̧ÄªÀÅ¢®è.
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À̧A¥ÀÆtð ¸ËºÁzÀðªÉÃ¥ÀðqÀÄªÀAvÉ ¯Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

PÀA¥À¤AiÀÄ UÀ½PÉUÀ¼ÉÃ£ÁzÀgÀÆ EzÀÝ°è ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ CzÀ£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è

PÁ«ÄðPÀgÀÄ ±ÀæªÀÄªÀ»¹ PÉ®¸À ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ M½wUÁV §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÈvÀÆàªÀðPÀªÁV

M¦àPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. E§âgÀÆ PÀÄlÄA§zÀ s̈ÁUÀªÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ. mÉÃ®gï ¥ÀæPÁgÀ ‘ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CzÀgÀ RavÀ

¤zsÁðgÀUÀ¼À vÀ¼ÀºÀ¢ ºÉÆA¢zÀÄÝ, E§âgÀ £ÉÊd D À̧QÛUÀ¼ÀÆ MAzÉÃ DVªÉ; ºÉÃUÉ PÁ«ÄðPÀgÀ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄzÀ

À̧ºÀAiÉÆÃUÀ«®è¢zÀÝgÉ GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£À C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ ¢ÃWÀðPÁ® C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀÅ¢®èªÉÇÃ CAvÉAiÉÄÃ vÀ¢égÀÄzÀÞ(vice-

versa)ªÀÇ ºËzÁVzÉ.’

    EAvÀºÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ d¥Á¤ÃAiÀÄgÀ PÁAiÀÄð ̧ ÀA À̧ÌøwAiÀÄÄ GvÀÌøµÀ× GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. d¥Á¤ÃAiÀÄgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è,

¦vÀÈgÀÆ¥À±ÉÊ°AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ DZÀgÀuÉAiÀÄ°èzÉ. C°è ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¸ÀA¥ÀÆtð

ªÀÄÄPÀÛvÉ EzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄÄµÀÌgÀPÉÌ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, CªÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧ºÁ£ÀÄ s̈ÀÆwAiÀÄ£ÀÄß

¸ÀA¥Á¢¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÀ¥ÀÄà ¥ÀnÖ (black badge) zsÀj À̧ÄvÁÛgÉ, C®èzÉÃ ªÀiÁªÀÄÆ° PÉ® À̧zÀ ªÉÃ¼ÉVAvÀ ºÉZÀÄÑ PÉ® À̧

ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

3. À̧ºÀPÁgÀ, ¥ÀævÉåÃPÀvÁªÁzÀªÀ®è (Co-operation, Not Individualism): PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

£ÀqÀÄªÉ À̧A¥ÀÆtð À̧ºÀPÁgÀ«gÀ̈ ÉÃPÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀvÁªÁzÀªÀ®è. F vÀvÀéªÀÅ, ‘¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå, «gÉÆÃzsÀªÀ®è’ vÀvÀézÀ

«¸ÁÛgÀªÁVzÉ. ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀºÀPÁgÀ¢AzÀ §zÀ°¸À¨ÉÃPÀÄ. E§âgÀÆ M§âjUÉÆ§âgÀÄ ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.
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EzÀPÁÌV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÀ½AzÀ §AzÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ¸À®ºÉUÀ½UÉ vÀ£Àß Q«UÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄaÑPÉÆArgÀ̈ ÁgÀzÀÄ. CªÀgÀ À̧®ºÉUÀ¼ÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼À°è UÀt£ÃAiÀÄªÁV PÀrvÀ GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ°è ¥sÀ°¹zÀÝgÉ

CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ¥ÀæªÀÄÄR ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAwzÀÝgÉ, PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß «±Áé À̧PÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

CzÉÃ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄÄµÀÌgÀPÉÌ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ©qÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¸ÀPÁgÀtªÀ®èzÀ ¨ÉÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ. ¤dªÁVAiÀÄÆ J°è ªÀÄÄPÀ Û ¸ÀAªÀºÀ£À ¥ÀzÀÞw ªÀÄvÀÄÛ

«±Áȩ́ ÁºÀðvÉUÀ½gÀÄvÀÛªÉAiÉÆÃ C°è PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄÆ PÀÆqÀ EgÀÄªÀÅ¢®è. d¥Á¤£À PÀA¥À¤UÀ¼À°è

eÁjAiÀÄ°ègÀÄªÀAvÉ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À JZÀÑjPÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÀºÀ ¦vÀÈgÀÆ¥À ±ÉÊ°AiÀÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ eÁjUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ ºÀAaPÉAiÀÄÄ

§ºÀÄvÉÃPÀ ̧ ÀªÀÄ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¢£À«rÃ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀªÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÉZÀÆÑPÀrªÉÄ eÉÆvÉeÉÆvÉAiÀÄ°èzÀÄÝ,

CªÀjUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ, GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀAiÀÄªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

4. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ CvÀÄå£ÀßvÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ C¨sÀÄåzÀAiÀÄUÀ¼ÀvÀÛ CªÀ£À CxÀªÁ CªÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ

(Development of Each and Every Person to His or Her Greatest Efficiency and

Prosperity): PÉÊUÁjPÁ zÀPÀëvÉAiÀÄÄ §ºÀÄvÉÃPÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÆ PÀÆqÀ PÁ«ÄðPÀgÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÀgÀªÁVzÉ. ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁzÀ

‘CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£À’ªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ PÀ°PÉUÉ CªÀ±ÀåPÀªÁVvÀÄÛ. zÀPÀëvÉAiÀÄ §UÉÎ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß PÁ«ÄðPÀgÀ

DAiÉÄÌAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ̄ ÉÃ ̈ É¼Ȩ́ À§ºÀÄzÁVzÉ JA§ÄzÀÄ mÉÃ®gïgÀªÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÁVvÀÄÛ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÆß

ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. £ÀAvÀgÀ s̈ËwPÀ, ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨Ë¢ÞPÀ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ½UÉ À̧jºÉÆAzÀÄªÀ

PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ. zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ CªÀjUÉ CUÀvÀåªÁzÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. zÀPÀë £ËPÀgÀgÀÄ

ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀ£É ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ UÀ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ CªÀgÀ CvÀÄå£ÀßvÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

PÀA¥À¤ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ªÀUÀðUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

    ªÉÄÃ°£À ZÀZÉð¬ÄAzÀ À̧àµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ªÉÊeÁÕ¤PÀ GvÁàzÀ£Á «zsÁ£ÀzÀ

§¼ÀPÉAiÀÄ ¥ÀæZÀAqÀ ̈ ÉA§°UÀgÁVzÀÝgÀÄ.
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ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Techniques of Scientific Management)

FUÀ £ÁªÀÅ CªÀjAzÀ̄ ÉÃ ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧®àlÖ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ZÀað Ȩ́ÆÃt. EªÀÅ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ°è

£ÀqÉ¹zÀ ««zsÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVªÉ.

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀé (Functional Foremanship)

PÁSÁð£É ¥ÀzÀÞwAiÀÄ°è, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÉ® À̧UÁgÀgÉÆA¢UÉ

ªÀÄÄSÁ-ªÀÄÄTAiÀiÁV ̧ ÀA¥ÀPÀð ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ ªÀåQÛAiÀiÁV ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÁÛ£É. F ¥ÀÄ À̧ÛPÀzÀ ªÉÆzÀ®

CzsÁåAiÀÄzÀ°è ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ CvÀåAvÀ PÉÆ£ÉAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀÄvÀÄÛ CvÀÄå£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ PÉ® À̧UÁgÀ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ

£ÉÆÃrgÀÄ«j. CªÀ£ÀÄ wgÀÄUÀtÂ(pivot)AiÀÄAwzÀÄÝ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ, eÁjUÉÆ½¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ

¤AiÀÄAvÀætUÀ¼É®èªÀÇ CªÀ£À£ÉßÃ ̧ ÀÄvÀÄÛªÀjAiÀÄÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è F ¥ÁvÀæzÀ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ vÀªÀÄä UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj¹zÀgÀÄ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, M§â GvÀÛªÀÄ

ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À UÀÄtUÀ¼À MAzÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß mÉÃ®gï UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄÆ CªÉ®èªÀÅUÀ½UÉ ̧ Àj

ºÉÆAzÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. EzÀÄ, JAlÄ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀéªÀ£ÀÄß

À̧Æa À̧®Ä CªÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹vÀÄ.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ eÁjUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÉÃgÉAiÀiÁV À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ªÁ¢¹zÀgÀÄ.

F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðAUÀt(shop floor)zÀ CvÀåAvÀ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀªÀgÉUÀÆ « À̧Ûj À̧®ànÖvÀÄ. CzÀÄ

‘PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀé’ JAzÀÄ ºȨ́ ÀgÁ¬ÄvÀÄ. PÁSÁð£ÉAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À PÉÊPÉ¼ÀUÉ M§â AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ

¥Àæ̈ sÁj C¢üPÁj (Planning Incharge) ªÀÄvÀÄÛ M§â GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ¥Àæ̈ sÁj C¢üPÁj (Production Incharge)

EgÀÄvÁÛgÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ C¢üPÁjAiÀÄ CrAiÀÄ°è £Á®ÄÌ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ ̧ ÀÆZÀ£Á ¥ÀvÀæ UÀÄªÀiÁ À̧Û (Instruction

card clerk), ªÀiÁUÀð UÀÄªÀiÁ¸ÀÛ (Route clerk), CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ UÀÄªÀiÁ À̧Û (Time and cost clerk) ªÀÄvÀÄÛ

M§â ²¸ÀÄÛ¥Á®PÀ (Disciplinarian) PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ. F £Á®égÀÄ ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ PÀæªÀÄªÁV PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ

À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀ£Á ªÀiÁUÀð ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ² À̧ÄÛ SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. GvÁàzÀ£Á C¢üPÁjAiÀÄ CrAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀªÀgÉAzÀgÉ

¹àÃqï¨Á¸ï, UÁåAUï¨Á¸ï, j¥ÉÃgï¨Á¸ï ªÀÄvÀÄÛ E£ï¸ÉàPÀÖgï. EªÀgÀÄ PÀæªÀÄªÁV ̧ ÀPÁ®zÀ°è ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀjAiÀiÁV PÉ®¸À

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀÄ, AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ ¥ÀjZÁ®£É ªÀiÁqÀ®Ä ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ,

AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧zÀ

UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQë À̧ÄªÀÅzÀÄ-EªÀÅUÀ½UÉ ºÉÆuÉAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ.
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      PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀvÀéªÀÅ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðAUÀtPÉÌ « À̧Ûj¹zÀ ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ²µÀÖöåvÉ(Division

of labour and specialization)AiÀÄ vÀvÀéªÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â PÉ® À̧UÁgÀ£ÀÄ F JAlÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀjAzÀ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

¥ÀæQæAiÉÄ CxÀªÁ GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðUÀ¼À°è DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ §Ä¢ÞªÀAwPÉ, ²PÀët,

À̧ªÀÄAiÉÆÃavÀ ¥ÀæeÉÕ, zsÉÊAiÀÄð, «ªÉÃZÀ£É, «±ÉÃµÀ eÁÕ£À, ªÀiÁ£ÀªÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛ, ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ

DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. F J¯Áè UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀÄ°è PÁtÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀå«®è¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ

mÉÃ®gï JAlÄ ¥ÀjtvÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ̧ ÁÛ¦¹zÀgÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ¥ÀjtvÀ¤UÉ CªÀ£À/CªÀ¼À ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ½UÀ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV

PÉ® À̧ ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, vÁAwæPÀ ¥Áæ«ÃtåvÉ, eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ zsÉÊAiÀÄð ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀjUÉ AiÉÆÃf À̧ÄªÀ

PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ DgÉÆÃUÀåªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀjUÉ eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß

ªÀ» À̧§ºÀÄzÀÄ.

PÁSÁð£É ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ C¢üPÁj

À̧ÆZÀ£Á ¥ÀvÀæ
UÀÄªÀiÁ¸ÀÛ

ªÀiÁUÀð
UÀÄªÀiÁ¸ÀÛ

CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ
ªÉZÀÑ UÀÄªÀiÁ À̧Û

²¸ÀÄÛ
¥Á®PÀ

PÉ® À̧UÁgÀ

GvÁàzÀ£Á C¢üPÁj

¹àÃqï
¨Á¸ï

UÁåAUï
¨Á¸ï

j¥ÉÃgï
¨Á¸ï

E£ï Ȩ́àPÀÖgï

PÉ® À̧zÀ ²¶ÖÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀ½ÃPÀgÀt (Standardization and simplification of work)

mÉÃ®gï ²¶ÖÃPÀgÀtzÀ wÃªÀæ ̈ ÉA§°UÀgÁVzÀÝgÀÄ. CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ CxÀªÁ ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄ

¥ÀzÀÞwAiÀÄ°è DZÀgÀuÉAiÀÄ°èzÀÝ GvÁàzÀ£Á «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧®Ä ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ. CvÀÄåvÀÛªÀÄ

DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C®èzÉÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ MAzÀÄ ²µÀÖªÀ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè PÀqÉAiÀÄÆ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÀÄ. EzÀ£ÀÄß À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À, ZÀ®£É

CzsÀåAiÀÄ£À, DAiÀiÁ À̧ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ PÁAiÀÄð-CzsÀåAiÀÄ£À vÀAvÀæUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß F CzsÁåAiÀÄzÀ°è ªÀÄÄAzÉ ZÀað¹zÉ. PÉ®¸À ²¶ÖÃPÀgÀtUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

UÀÄjAiÀiÁV¹PÉÆArgÀÄªÀ jÃEAd¤ÃAiÀÄjAUï, PÉÊdû£ï (¤gÀAvÀgÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ) ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀ ¤UÀ¢UÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ À̧ªÀÄPÁ°Ã£À vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÆß À̧ºÀ G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÀÄ.
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²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ; CzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ,

PÀZÁÑ ̧ ÁªÀÄVæ, PÁ®, GvÀà£Àß, AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁAiÀÄð¸ÁÜ£ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À ²¶ÖÃPÀgÀtªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

F ²µÀÖUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ¥Á° À̧̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÁVªÉ. ²¶ÖÃPÀgÀtzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ:

1. MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ±ÉæÃtÂ CxÀªÁ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ «zsÀUÀ¼ÀÄ, UÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ®PÀëtUÀ½UÉ E½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

2. GvÁà¢vÀ s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ «¤ªÀÄAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

3. ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À°è GvÀÌøµÀ×vÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

4. PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

    À̧gÀ½ÃPÀgÀtªÀÅ C£ÀUÀvÀå «zsÀUÀ¼ÀÄ, UÁvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÉ.

ºÁUÉAiÉÄÃ ²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀÅzÀgÀ §zÀ°UÉ ºÉÆ À̧ ªÉÊ«zsÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. À̧gÀ½ÃPÀgÀtªÀÅ

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À C£ÀªÀ±ÀåPÀ ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CzÀÄ ±ÀæªÀÄ, AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À ªÉZÀÑ G½ À̧ÄªÀ°è ¥sÀ®PÁjAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä, ¸ÁªÀÄVæAiÀÄ£ÀÄß

À̧A¥ÀÆtðªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÀ»ªÁlÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ.

§ºÀÄvÉÃPÀ §ÈºÀvï PÀA¥À¤UÀ¼ÁzÀ £ÉÆÃQAiÀiÁ, mÉÆAiÉÆmÁ, ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÊPÉÆæÃ¸Á¥sïÖ EvÁå¢UÀ¼ÀÄ ²¶ÖÃPÀgÀt

ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀ½ÃPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV eÁjUÉÆ½¹ªÉ. CªÀÅUÀ¼À C£ÀÄPÀæªÀÄªÁzÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À°è CªÀÅUÀ¼À zÉÆqÀØ

¥Á°¤AzÀ  EzÀÄ ̧ Á©ÃvÁVzÉ.

«zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À (Method Study)

«zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ, PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ.

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä C£ÉÃPÀ «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. GvÀÛªÀÄ ªÀiÁUÀð ¤zsÀðgÀuÉUÉ C£ÉÃPÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½ªÉ. PÀZÁÑ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼À

RjÃ¢¬ÄAzÀ »rzÀÄ CAwªÀÄ GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß UÁæºÀPÀjUÉ vÀ®Ä¦ À̧ÄªÀªÀgÉV£À ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ «zsÁ£À

CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ s̈ÁUÀªÁVzÉ. «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À §¼ÀPÉ¬ÄAzÀ mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ eÉÆÃqÀuÁ ±ÉÊ°AiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧È¶Ö¹zÀgÀÄ. ¥sÉÆÃqïð ªÉÆÃmÁgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV §¼À¹zÉ. FUÀ®Æ PÀÆqÀ DmÉÆÃ

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄwÛªÉ.
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À̧ªÀÄUÀæ PÀ̧ ÀgÀwÛ£À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ

vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV C£ÉÃPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁzÀ ¥ÀæQæAiÀiÁ £ÀPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjZÀ®£ÉUÀ¼À

À̧A±ÉÆÃzsÀ£É (Operations Research) EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁVzÉ.

MAzÀÄ PÁgÀ£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧®Ä eÉÆÃqÀuÁ ±ÉæÃtÂ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÀjZÀ®£ÉUÀ¼À PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀw, PÁ«ÄðPÀgÀÄ,

AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀZÁÑ ¥ÀzÁxÀðUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÉ ̧ ÀÜ¼À ¤tðAiÀÄUÉÆ½ À̧Ä«PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÉ®èªÀÇ «zsÁ£À

CzsÀåAiÀÄ£À ̈ sÁUÀªÁVzÉ.

ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£À (Motion Study)

ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ «²µÀÖ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄªÀ JvÀÄÛªÀÅzÀÄ, ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß EqÀÄªÀÅzÀÄ,

PÀÆgÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢ ZÀ®£ÉUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£ÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. C£ÀªÀ±ÀåPÀ

ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä PÀrªÉÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ eÉÆvÉUÁgÀ ¥sÁæAPï UÉ¬Ä¯ï§vïð EnÖUÉ ºÁ¸ÀÄªÀÅzÀgÀ°è£À ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß 18

jAzÀ 5PÉÌ E½ À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ. F ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ À̧ÄªÀiÁgÀÄ £Á®ÄÌ ¥ÀlÄÖ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉAzÀÄ

mÉÃ®gï gÀÄdÄªÁvÀÄ ªÀiÁrzÁÝgÉ.

zÉÃºÀ ZÀ®£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àj²Ã®£É ªÀÄÄV¹zÀ ªÉÄÃ É̄, GzÁºÀgÀuÉUÉ, F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä

¸ÁzsÀåªÁVzÉ.

(i) GvÁàzÀPÀ ZÀ®£ÉUÀ¼ÀÄ

(ii) ¥Áæ̧ ÀAVPÀ ZÀ®£ÉUÀ¼ÀÄ (GzÁºÀgÀuÉUÉ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÀ½UÉ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ)

(iii) C£ÀÄvÁàzÀPÀ ZÀ®£ÉUÀ¼ÀÄ

     mÉÃ®gï ««zsÀ ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ¸ÁÖ¥ïªÁZÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ UÀÄgÀÄvÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ §tÚUÀ¼À£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÀÄ. ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ, mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÁªÀÄVæ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «£Áå̧ ÀUÉÆ½¹

CªÀÅUÀ¼À G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÁ«ÄðPÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðgÁVzÀÝgÀÄ, CªÀjAzÀ ̧ Á¢ü̧ À®àlÖ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

¤dPÀÆÌ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁVªÉ.
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À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À (Time Study)

MAzÀÄ À̧Ä À̧àµÀÖªÁV «ªÀj À̧®àlÖ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ²µÀÖ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß CzÀÄ

wÃªÀiÁð¤ À̧ÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̈ sÁUÀPÀÆÌ PÁ®ªÀiÁ¥À£À ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÀ®ªÁgÀÄ

¨Áj ªÀiÁ¥À£À vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ̧ ÀªÀÄ À̧Û PÉ® À̧PÉÌ ¥ÀæªÀiÁt PÁ®ªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À

«zsÁ£ÀªÀÅ PÉ® À̧zÀ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É, ¥ÀjZÀ®£ÉAiÀÄ ZÀPÀæzÀ CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ PÁ®ªÀiÁ¥À£À ªÉZÀÑUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

CªÀ®A©¹zÉ. À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À GzÉÝÃ±ÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ;

À̧jAiÀiÁzÀ GvÉÛÃdPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ PÁqïð ̈ ÉÆÃqïð ¥ÉnÖUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä PÁ«ÄðPÀjAzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¥ÀæªÀiÁt

CªÀ¢üAiÀÄÄ 20 ¤«ÄµÀUÀ¼ÉAzÀÄ C£ÉÃPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤±ÀÑ¬Ä¹zÉ. DzÀÝjAzÀ MAzÀÄ UÀAmÉAiÀÄ°è

CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ 3 ¥ÉnÖUÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. M§â PÉ® À̧UÁgÀ£À£ÀÄß 08 UÀAmÉUÀ¼À MAzÀÄ ¥Á½ PÉ® À̧zÀ°èlÄÖ

«±ÁæAw ªÀÄvÀÄÛ HlPÁÌV MAzÀÄ UÀAmÉ PÀ¼ÉAiÀÄ¯ÁVzÉ JAzÀÄ s̈Á«¹, MAzÀÄ UÀAmÉUÉ 03 ¥ÉnÖUÉUÀ¼ÀAvÉ 07

UÀAmÉUÀ¼À°è 21 ¥ÉnÖUÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ ¤±ÀÑ¬Ä À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. FUÀ EzÀÄ M§â PÉ® À̧UÁgÀ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ²µÀÖ

PÁAiÀÄðªÁVzÉ. CzÀPÀÌ£ÀÄ¸ÁgÀªÁV PÀÆ°/ªÀÄdÆjAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

DAiÀiÁ À̧ CzsÀåAiÀÄ£À (Fatigue Study)

M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ «±ÁæAw ¥ÀqÉAiÀÄ¢zÀÝgÉ CªÀ¼ÀÄ/CªÀ£ÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ

zÉÊ»PÀªÁV DAiÀiÁ À̧UÉÆAqÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀiÁrAiÉÄÃ EgÀÄvÁÛ¼É/£É. «±ÁæAwAiÀÄ ªÀÄzsÀåAvÀgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄgÀÄZÉÃvÀ£À ºÉÆA¢

CzÉÃ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÉÆA¢UÉ ¥ÀÄ£ÀB PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EzÀÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ. MAzÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀÄÄV À̧ÄªÀ°è §AiÀÄ À̧ÄªÀ «±ÁæAw ªÀÄzsÀåAvÀgÀUÀ¼À ¥ÀjªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£À

À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀÅ ¤±ÀÑ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÁÜªÀgÀzÀ°è ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥Àæw 8 UÀAmÉUÀ¼À ªÀÄÆgÀÄ ¥Á½UÀ¼À°è

PÉ® À̧ªÀÅ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. MAzÉÃ ¥Á½AiÀÄ°èAiÀÄÆ PÀÆqÀ M§â PÉ® À̧UÁgÀ¤UÉ CªÀ¼À/CªÀ£À s̈ÉÆÃd£À EvÁå¢UÉ À̧é®à

«±ÁæAw PÁ¯ÁªÀ¢ü PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧ªÀÅ ºÉZÀÄÑ s̈ËwPÀ ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÝgÉ DUÀ PÉ® À̧UÁgÀjUÉ

DVAzÁUÉÎ ̧ ÀtÚ vÁvÁÌ°PÀ «gÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀjAzÁV C¥ÉÃQëvÀ GvÁàzÀ£ÉUÉ CªÀ¼ÀÄ/CªÀ£ÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåð

ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß vÀÄA©PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ¼É/£É.

    DAiÀiÁ¸ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄªÀAvÀºÀ C£ÉÃPÀ PÁgÀtUÀ¼À°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¢ÃWÀð CªÀ¢üUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀjºÉÆAzÀzÀ

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÉÆA¢V£À ºÁ¢ðPÀªÀ®èzÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÀ¼À¥ÉªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ ̧ ÉÃjªÉ. GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è EAvÀºÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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« s̈ÉÃzÁvÀäPÀ PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞw (Differential Piece Wage System)

PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß mÉÃ®gï §®ªÁV ̧ ÀªÀÄyð¹zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄxÀð(zÀPÀë)

ªÀÄvÀÄÛ C À̧ªÀÄxÀð(CzÀPÀë)gÉAzÀÄ « s̈Àf À̧®Ä §AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ. ²µÀÖ CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ ªÉÄÃ É̄ ZÀað¹zÀ

PÉ® À̧-CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÀAvÀgÀ F ²µÀÖUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß

À̧ªÀÄxÀð ªÀÄvÀÄÛ C À̧ªÀÄxÀðgÉAzÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ ̧ ÀªÀÄxÀð PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ.

DzÀÝjAzÀ, ²µÀÖQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖQÌAvÀ PÀrªÉÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀ PÉ® À̧UÁgÀjUÉ CªÀgÀÄ

««zsÀ PÀÆ° zÀgÀ ¥ÁªÀw ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉ vÀAzÀgÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â PÉ®¸ÀUÁgÀ¤UÉ MAzÀÄ ¢£ÀPÉÌ ²µÀÖ

GvÁàzÀ£É 10 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ¼ÉAzÀÄ ¤zsÀðj À̧̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÄ ²µÀÖ CxÀªÁ ²µÀÖQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ GvÁàzÀ£É ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉÆÃ

CªÀgÀÄ MAzÀÄ AiÀÄÆ¤nÖUÉ gÀÆ.50 ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÄ PÀrªÉÄ GvÁà¢ À̧ÄvÁÛgÉÆÃ CªÀgÀÄ MAzÀÄ

AiÀÄÆ¤nÖUÉ gÀÆ.40 ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. 11 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀ M§â PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ FUÀ MAzÀÄ ¢£ÀPÉÌ

11 x 50=gÀÆ.550 ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É ºÁUÉAiÉÄÃ 9 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀ PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ MAzÀÄ ¢£ÀPÉÌ

9 x 40=gÀÆ.360 ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, C À̧ªÀÄxÀð PÉ® À̧UÁgÀ¤UÉ gÀÆ.190UÀ¼À ªÀåvÁå À̧ªÀÅ GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ

¥ÉæÃgÉÃ¦vÀ£ÁUÀ®Ä ̧ ÁPÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ ̧ ÀéAvÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀ¢AzÀ, ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ

É̈vÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï ªÀPïìð£À°è PÀ©âtzÀ vÀÄAqÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀÄ ̧ ÀgÀAeÁªÀÄÄ ̧ ÁV À̧ÄªÀ gÉÊ É̄é ̈ ÉÆÃVUÀ½UÉ vÀÄA§ÄªÀ

PÉ® À̧zÀ°è ¢£ÀªÉÇAzÀPÉÌ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ 12.5 l£ï¤AzÀ ¢£ÀªÉÇAzÀPÉÌ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ 47 l£ïUÀ¼ÀµÀÄÖ vÀÄA© vÀ£Àß

¢£ÀUÀÆ°AiÀÄ£ÀÄß gÀÆ.15jAzÀ gÀÆ.85PÉÌ ºÉaÑ¹PÉÆAqÀÄ UÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃ 60gÀµÀÄÖ ºÉZÀÄÑ UÀ½¸ÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåð

ºÉÆA¢zÀ ¹Ì«Äqï (Schmidt) JA§ PÁ«ÄðPÀ£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛgÉ.

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ À̧ªÀÄUÀæªÁV MUÀÆÎr¹zÀ zÀPÀëvÉAiÀÄ

¤gÀÆ¥ÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ. zÀPÀëvÉAiÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉÀUÉ MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ «zsÁ£ÀzÀ

À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌUÉÆAqÀ «zsÁ£ÀªÀÅ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ¢£ÀzÀ PÉ® À̧ ¤±ÀÑ¬Ä À̧®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¢£ÀzÀ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß AiÀiÁgÀÄ ªÀÄÄV À̧ÄªÀgÉÆÃ/ºÉZÀÄÑ ªÀiÁqÀÄªÀgÉÆÃ CªÀjUÉ ̈ sÉÃzÀ vÉÆÃgÀÄªÀ

ªÉÃvÀ£À ¥ÀzÀÞw EgÀ̈ ÉÃPÀÄ. F « s̈ÉÃzÁvÀäPÀ ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ zÀPÀëvÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÁgÀgÀ dAn ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼À

¥sÀ°vÁA±À JA§  HºÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ DzsÁgÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C¢üPÀ

¥ÀjuÁªÀÄPÀ(output)zÀ°è ¥Á®Ä ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä dUÀ¼ÀªÁr GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤§ðA¢ü̧ ÀÄªÀ §zÀ®Ä, CzÀ£ÀÄß UÀjµÀ×UÉÆ½ À̧®Ä

À̧ºÀPÁgÀ¢AzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀàµÀÖªÁV, mÉÃ®gïgÀªÀgÀ D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À MlÄÖ C©ü¥ÁæAiÀÄ ̧ ÁgÀªÀÅ ªÉÊeÁÕ¤PÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæUÀ¼À C À̧A§zÀÞ «ªÀgÀuÉAiÀÄ°ègÀzÉÃ, ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAw (Mental Revolution)

JAzÉÃ CªÀgÀÄ G É̄èÃT À̧ÄªÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÀªÀÄðzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ°èzÉ. ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAwAiÀÄÄ PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
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¤ªÀðºÀuÁAUÀUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn¬ÄAzÀ À̧ºÀPÁgÀzÉÀqÉUÉ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

E§âgÀÆ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CjAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. E§âgÀÆ ¯Á s̈ÀzÀ ¥ÀæªÀiÁt ºÉaÑ À̧ÄªÀ UÀÄj ºÉÆAzÀ̈ ÉÃPÀÄ. DUÀ

EzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÉëÆÃ s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃUÀ̄ Ár À̧§®èzÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̄ Á s̈ÀzÀ MAzÀÄ ¥Á®£ÀÄß PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ

ºÀAaPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. PÁ«ÄðPÀgÀÆ PÀÆqÀ vÀªÀÄä ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¯Á s̈À UÀ½ À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. F ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄÄ CªÀj§âjUÀÆ, eÉÆvÉUÉ PÀA¥À¤UÀÆ PÀÆqÀ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ. PÉ® À̧UÁgÀgÀ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄªÀÅ

¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è ªÀiÁvÀæªÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄzÀ SÁvÀjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ £ÀAvÀgÀ, FUÀ £ÁªÀÅ J¥sï.qÀ§Æèö.å

mÉÃ®gï PÁ®zÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧zÀåzÀ°è£À CªÀÅUÀ¼À ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ C£ÀéAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ Ȩ́ÆÃt.

mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ À̧ªÀÄPÁ°Ã£ÀjAzÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C£ÀéAiÀÄUÀ¼ÀÄ

(Applications of Scientific Management by Taylor and his Contemporaries)

1. É̈vÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤AiÀÄ°è PÁAiÀÄð CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ°è À̧gÀtÂÃ ¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ M§â PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ

MAzÀÄ À̧°PÉ¬ÄAzÀ 21 ¥ËAqïUÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ vÀÆPÀªÀ£ÀÄß eÉÆÃgÁV £ÀÆPÀ§ºÀÄzÉA§ÄzÀ£ÀÄß mÉÃ®gï

PÀAqÀÄ»rzÀgÀÄ. EzÀgÀ C£ÀÄµÁ×£ÀªÀÅ MAzÀÄ ªÀµÀðPÉÌ gÀÆ.75000 jAzÀ gÀÆ.80000UÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ

G½¹vÀÄ.

2. MAzÀÄ ¢£ÀPÉÌ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ PÀ©âtzÀ vÀÄAqÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ 12.5 l£ï ¬ÄAzÀ 47 l£ïUÀ½UÉ ºÉaÑvÀÄ.

EzÀÄ PÀÆqÀ ±Àæ«ÄPÀjUÉ ±ÉÃPÀqÁ 60jAzÀ PÀÆ° ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ°è C®èzÉÃ ±Àæ«ÄPÀgÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß 500 jAzÀ 140PÉÌ

PÀrvÀUÉÆ½¹ PÀA¥À¤UÉ G½vÁAiÀÄUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃjvÀÄ.

3. MAzÀÄ «eÁÕ£ÀªÁV ¥ÀjªÀvÀð£É ºÉÆA¢zÀ ‘¯ÉÆÃºÀUÀ¼À PÀvÀÛj¸ÀÄªÀ PÀ¯É’ (The art of cutting metals)

JA§ MAzÀÄ É̄ÃR£ÀªÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ ¥ÀæPÀn¹zÀgÀÄ.

4. CªÀgÀÄ ̈ ÉvÀèºÉªÀiï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤UÉ - GvÉÛÃd£ÀUÀ¼ÀÆ ̧ ÉÃjzÀAvÉ PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ zÀgÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß

«£Áå¸ÀUÉÆ½¹zÀgÀÄ.

5. mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ̧ ÀºÀ¥Áp ¥sÁæAPï UÉ¬Ä¯ï É̈ævï EnÖUÉ eÉÆÃr À̧ÄªÀ PÀ̄ ÉUÉ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C£Àé¬Ä¹zÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ EnÖUÉ eÉÆÃr À̧ÄªÀªÀjUÉ CªÀ±ÀåªÉAzÀÄ ¤±ÀÑ¬Ä¹zÀ PÉ®ªÀÅ ZÀ®£ÉUÀ¼À£ÀÄß ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ

vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä ¸ÁzsÀå«zÀÄÝ (ZÀ®£ÉUÀ¼ÀÄ 18 jAzÀ 5PÉÌ E½¬ÄvÀÄ) EnÖUÉUÀ¼À£ÀÄß »rzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧gÀ¼À

G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀAvÀºÀ ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀiÁUÀÄªÀ ̧ ÁgÀÄªÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¥ÉÆlÖtUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½¹zÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è EnÖUÉ eÉÆÃr À̧ÄªÀªÀjUÉ JgÀqÀÆ PÉÊUÀ¼À£ÀÆß §¼À̧ À®Ä PÀÆqÀ CAwªÀÄªÁV ̈ ÉÆÃ¢ü¹zÀ£ÀÄ.

EzÀÄ EnÖUÉ eÉÆÃr À̧ÄªÀ ̧ ÀgÀ¼À PÀ̄ ÉUÉ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C£Àé¬ÄPÉUÉ MAzÀÄ GvÀÌøµÀ× GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.
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ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÀzÀåzÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÆß PÀÆqÀ ¥ÀjÃQë¸À§ºÀÄzÀÄ. EAzÀÄ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ

ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀ s̈ÁUÀªÁV C£ÉÃPÀ ºÉÆ À̧ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ C©üªÀÈ¢ÞºÉÆA¢ªÉ. «±ÀézÀ JgÀqÀ£ÉÃ AiÀÄÄzÀÞzÀ°è AiÀÄÄzÀÞ

¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀjZÀ®£ÉUÀ¼À ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁVvÀÄÛ. CzÉÃ

jÃwAiÀiÁV J¥sï.qÀ§Æèöå.mÉÃ®gïgÀªÀjAzÀÀ eÉÆÃqÀuÁ ±ÉæÃtÂAiÀÄÆ ¸ÀºÀ ±ÉÆÃ¢ü̧ À®àlÄÖ, CzÀÄ ‘T £ÀªÀÄÆ£É’AiÀÄ

PÁgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄÆºÀUÀ½UÁV vÀAiÀiÁj À̧®Ä ¥sÉÆÃqïð ªÉÆÃmÁgÀÄ PÀA¥À¤¬ÄAzÀ §ºÀ¼À AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV §¼À̧ À̄ ÁVvÀÄÛ.

F ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß FUÀ §ºÀÄªÁV §¼À¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è wÃgÁ EwÛÃaV£À ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ

‘£ÉÃgÀ GvÁàzÀ£É’ (Lean Manufacturing) DVzÉ. EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è AiÀÄAvÀæªÀiÁ£ÀªÀ «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥ÀÆålgïUÀ¼À£ÀÄß,

GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄwÛzÉ. EzÀÄ F ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÊeÁÕ¤PÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ. EzÀÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹zÉ. PÁAiÀÄð ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£Á vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÆß PÀÆqÀ

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV §¼À¸À¯ÁUÀÄwÛzÉ. DzsÀÄ¤PÀ vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄ°è

G¥ÀAiÉÆÃV¹gÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥ÀzÀUÀ¼À CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ É̄ ¨ÁPïì£À°è PÉÆqÀ̄ ÁVzÉ.

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Fayol’s Principles of Management)

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ «ZÁgÀ ¥ÀAxÀzÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ

MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÉÆArAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹zÉ. MAzÀÄ PÁ®zÀ°è mÉÃ®gïgÀªÀgÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðAUÀtzÀ PÉ® À̧UÀ¼ÁzÀ

CvÀÄåvÀÛªÀÄ «zsÁ£À PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ PÉ® À̧ ¢£ÀUÀ¼ÀÄ, « s̈ÉÃzÁvÀäPÀ PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞw

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj AiÀÄ±À̧ ÀÄì UÀ½¹zÀgÀÄ. ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀÄ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

PÁAiÀÄð AiÀiÁªÀÅzÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÁUÀ AiÀiÁªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß

«ªÀj¹zÁÝgÉ. PÁSÁð£É ¥ÀzÀÞwAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀgÀ zÀPÀëvÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¥ÀqÉzÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄÆ À̧ºÀ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¥ÀqÉ¢zÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀgÀ PÀÈwUÀ¼ÀÄ ºÉÆA¢zÀÝ ¥Àæ̈ sÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

zÀPÀëvÉUÀ¼À°è ̧ ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ºÉÆAzÀÄªÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÁåSÁå¤ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï (1841-1925) ¥ÉæAZï ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àæw¥ÁzÀPÀ£ÁVzÀÄÝ, PÉ® À̧UÁgÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÀ CªÀgÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ DgÀA s̈ÀzÀ°è ºÉZÀÄÑ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃjzÀªÀÅ. CªÀgÀÄ 1860gÀ°è ̧ ÉÊAmï

Jn£Áß ªÉÄÊ¤AUï CPÁqÉ«Ä¬ÄAzÀ ªÉÄÊ¤AUï EAf¤AiÀÄjAUï£À°è ¥ÀzÀ« ¥ÀqÉzÀgÀÄ. 19 ªÀµÀðzÀ EAf¤AiÀÄgï

‘Compagnie de commentary- Fourchambean- Decazeville’ JA§ ªÉÄÊ¤AUï PÀA¥À¤AiÀÄ°è ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß

¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. CAwªÀÄªÁV 1888 jAzÀ 1918 gÀªÀgÉUÉ CzÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹zÀgÀÄ.
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CªÀgÀ ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ, vÀ£Àß GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ GvÁàzÀ£Á

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ «ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £Á®ÄÌ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ ªÉÆzÀ® ªÀåQÛ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï. DzÀgÉ, CªÀgÀ ¤gÀÆ¥ÀuÉ À̧é®à ©ü£ÀßªÁVvÀÄÛ-

AiÉÆÃf À̧Ä, À̧AWÀn À̧Ä, DeÉÕªÀiÁqÀÄ, À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ MAzÀÄ

OzÉÆåÃVPÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß vÁAwæPÀ, ªÁtÂdå, ºÀtPÁ À̧Ä, s̈ÀzÀævÉ, É̄PÀÌ±Á À̧Ûç ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ

JAzÀÄ « s̈Àf À̧§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉÃ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ s̈ËwPÀ, £ÉÊwPÀ, ²PÀët, eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀ - F UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ PÀÆqÀ CªÀgÀÄ À̧Æa¹zÀÝgÀÄ. MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À À̧ASÉåAiÀÄÄ À̧A s̈ÁªÀåªÁV «ÄwgÀ»vÀªÁzÀzÀÄÝ JAzÀÄ CªÀgÀÄ

£ÀA©zÀÝgÀÄ.

     vÀªÀÄä À̧éAvÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, CªÀgÀÄ vÀªÀÄä DqÀ½vÀzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀÄ ¥Àæw¥Á¢¹zÀ 14 ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß 1917gÀ°è ¥ÀæPÀlªÁzÀ CªÀgÀ ‘’Administration Industrialle et

generale’’ JA§ PÀÈwAiÀÄ°è «ªÀgÀªÁV ZÀað¸À¯ÁVzÉ. F PÀÈwAiÀÄÄ 1949gÀ°è ‘¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄvÀÄÛ OzÉÆåÃVPÀ

¤ªÀðºÀuÉ’ (General and Industrial Management) JAzÀÄ DAUÀè s̈ÁµÉAiÀÄ°è ¥ÀæPÀlUÉÆArvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀ£ÀÄß ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¹zÁÞAvÀzÀ vÀ¼ÀºÀ¢AiÉÄAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁVzÉ. CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÁV CªÀgÀ£ÀÄß

‘¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¦vÁªÀÄºÀ’ JAzÀÆ PÀÆqÀ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzsÀÄ¤PÀ GvÁàzÀ£É/ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉ®ªÀÅ ¥ÀzÀUÀ¼À ±À§Ý À̧AUÀæºÀ

(Glossary of Some Terms of Modern Production/Scientific Management)

1. À̧PÁ®zÀ°è vÀAiÀiÁjPÉ (Just in Time Manufacturing): EzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ,

ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä ¸ÀA¸ÀÌgÀuÁ zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß

PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß zÀ²ð À̧§®è ̧ À£ÉßUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÁ£ï¨Á£ï (KANBAN) ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁVzÀÄÝ, GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀAvÀzÀ°è ªÀÄgÀÄ¥ÀÆgÀtzÀ CUÀvÀå«zÉAiÉÄÃ

CxÀªÁ E®èªÉÃ JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ.

2. £ÉÃgÀ GvÁàzÀ£É / °Ã£ï ªÀiÁå£ÀÄå¥sÁåPÀÑjAUï (Lean Manufacturing): AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÀAiÀiÁjPÁ ¥ÀæQæAiÉÄ

CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zsÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è K¼ÀÄ C¥ÀªÀåAiÀÄUÀ¼ÁzÀ, CwAiÀiÁzÀ GvÁàzÀ£É, PÁAiÀÄÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄ,

¸ÁjUÉ, À̧A À̧ÌgÀuÉ, ZÀ®£É, zÁ¸ÁÛ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄdjªÀ̧ ÀÄÛ PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÁVzÉ. C¥ÀªÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖªÀÅzÀjAzÀ UÀÄtªÀÄlÖ ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ, GvÁàzÀ£Á CªÀ¢ü

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑ PÀrvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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3. PÉÊgÀhÄ£ï (Kaizen): EzÉÆAzÀÄ d¥Á¤ ±À§ÝªÁVzÀÄÝ, EzÀgÀ CxÀð ‘GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉ’

CxÀªÁ ‘ À̧ÄzsÁgÀuÉ’. EzÀÄ d¥Á¤ÃAiÀÄgÀÄ JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄºÁAiÀÄÄzÀÞzÀ §½PÀ, vÀªÀÄä GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ°è ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÁV,

J¥sï.qÀ§Æèöå. mÉÃ®gï£ÀAvÀºÀ CªÉÄÃjPÁzÀ ¥ÀjtvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß C£Àé¬Ä¹, §¼À¹zÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. PÉÊgÀhÄ£ï£À

GzÉÝÃ±ÀªÉAzÀgÉ C¥ÀªÀåAiÀÄzÀ ºÉÆÃUÀ̄ Ár À̧Ä«PÉ (AiÀiÁªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀzÉ, GvÀà£Àß CxÀªÁ

Ȩ́ÃªÉAiÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛªÉAiÉÆÃ, CAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß C¥ÀªÀåAiÀÄªÉAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ) ̧ ÀPÁ®zÀ°è

«vÀgÀuÉ, GvÁàzÀ£Á ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß À̧jzÀÆV À̧ÄªÀÅzÀÄ, ²¶ÖÃPÀj¹zÀ PÉ® À̧, GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼À

ZÀ®£ÉAiÀÄ UÀw, À̧jAiÀiÁzÀ UÁvÀæzÀ À̧®PÀgÀuÉ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. d¥Á¤ÃAiÀÄgÀÄ §¼À̧ ÀÄªÀ F ¥ÀzÀ

“¥ÀævÉåÃPÀªÁV À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ jÃwAiÀÄ°è EqÀÄ” JA§ CxÀðªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀævÉåÃPÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆArgÀÄªÀÅzÉAzÀgÉ,

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ, ¥ÀzÀÞw, GvÀà£Àß CxÀªÁ ̧ ÉÃªÉAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ PÁAiÀÄð À̧Ü¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁ£À«ÃAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ,

QèµÀÖPÀgÀªÁzÀ ̈ sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ PÉ® À̧UÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀÄªÀÅzÀÄ, ªÉÊeÁÕ¤PÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ Që¥Àæ

¥ÀæAiÉÆÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß d£ÀjUÉ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À°è£À C¥ÀªÀåAiÀÄªÀ£ÀÄß

UÀªÀÄ¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ° À̧ÄªÀ zÉÊ£ÀA¢£À ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

4. ¹Pïì ¹UÀä (Six sigma): EzÀÄ zÀvÁÛA±À DzsÁjvÀ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ, AiÀiÁªÀ

ªÀ®AiÀÄ CxÀªÁ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÝgÀÆ, CzÀPÀëvÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ‘UÀÄtªÀÄlÖ

ªÀåvÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß’ PÀrªÉÄUÉÆ½¹, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀt G½ À̧®Ä ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ ¥Àæ§®ªÁzÀ UÁæºÀPÀ PÉÃA¢ævÀ

«zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ, ºÉZÀÄÑ zÀPÀë ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä CxÀªÁ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ±ÀÄ¢ÞÃPÀj À̧®Ä,

zÀvÁÛA±ÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A© À̧ÄvÀÛzÉ. ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ UÀÄtªÀÄlÖUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ¥Àæw «Ä°AiÀÄ£ï CªÀPÁ±ÀUÀ¼À°è 3-4QÌAvÀ

ºÉZÀÄÑ zÉÆÃµÀUÀ½gÀ̈ ÁgÀzÀÄ. EzÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ C£Àé¬Ä À̧§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ À̧ºÀd À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ

É̈A§®zÀ CUÀvÀå«zÉ.

¤ªÀÄä w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjÃQë¹PÉÆ½î
É̄ÃR£À ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧®Ä MAzÀÄ À̧tÚ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ

s̈Á«¸ÀÄ«j. ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À®Ä ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄî«j? ¤ÃªÀÅ
eÁjUÉÆ½ À̧°aÒ À̧ÄªÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß
¥ÀnÖ ªÀiÁr.

CªÀgÀÄ ¤ÃrzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ 14 vÀvÀéUÀ¼ÉAzÀgÉ:-

(i) ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É (Division of Work): PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀtÚ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁV « s̈Àf À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß M§â vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ AiÉÆÃUÀå ¥ÀjtvÀ£ÀÄ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ. »ÃUÉ, ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£ÉAiÀÄÄ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ

CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, “±ÀæªÀÄ « s̈Àd£ÉAiÀÄ D±ÀAiÀÄªÀÅ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ°è

ºÉZÀÄÑ GvÁà¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ

CvÀåAvÀ zÀPÀë ªÀiÁUÀðªÁVzÉ.”
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ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß «²µÀÖ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁV « s̈Àf¹zÀgÉ, CzÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁVzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÇ ¥ÀjtvÀ CxÀªÁ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÀ £ËPÀgÀjAzÀ ¤ªÀð» À̧®àqÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjuÁªÀÄPÁj GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ°è £ÁªÀÅ ºÀtPÁ¸ÀÄ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ,

GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ EvÁå¢ ¥ÀævÉåÃPÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉÝÃªÉ. CªÀÅUÀ¼É®èªÀÇ ¥ÀjtvÀ

ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÁªÀÄÆ»PÀªÁV CªÀgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlUÀ¼À UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ.

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ±ÀæªÀÄ« s̈Àd£ÉAiÀÄ F vÀvÀéªÀ£ÀÄß J¯Áè «zsÀzÀ PÉ® À̧UÀ½UÉ- vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÉ- C£Àé¬Ä¹zÀgÀÄ. F

vÀvÀéªÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ D À̧àvÉæ CxÀªÁ MAzÀÄ ̧ ÀPÁðj PÀbÉÃjAiÀÄAvÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è PÀÆqÀ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

(ii) C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ (Authority and Responsibility): ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “C¢üPÁgÀªÀÅ

DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ºÀPÁÌVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄÄ C¢üPÁgÀzÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁVzÉ.

C¢üPÁgÀzÀ JgÀqÀÄ «zsÀUÀ¼ÉAzÀgÉ – C¢üPÀÈvÀ C¢üPÁgÀ CAzÀgÉ DeÉÕ ªÀiÁqÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÁVzÉ, ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

C¢üPÁgÀ CAzÀgÉ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À C¢üPÁgÀªÁVzÉ”.

C¢üPÁgÀªÀÅ O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ JgÀqÀÆ DVzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CªÀgÀ ºÉÆuÉUÁjPÉUÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV

C¢üPÁgÀ §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ À̧ªÀÄvÉÆÃ®£À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÁ C¢üPÁgÀzÀ

zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀªÁUÀzÀAvÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ gÀPÀëuÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ªÀÅzÀPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÀiÁgÁl ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¼ÉÆ§â¼ÀÄ

M§â RjÃ¢zÁgÀ£ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß wÃªÀiÁð¤¸À¨ÉÃPÁVzÉ. CªÀ¼ÀÄ 60 ¢£ÀUÀ¼À GzÀÝj CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃrzÀgÉ, ¥ÁæAiÀÄ±ÀB PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÉZÀÄÑªÀj gÀÆ. 50 PÉÆÃnUÀ¼À ¤ªÀé¼À ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

PÀÄzÀÄj À̧§ºÀÄzÉAzÀÄ CªÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ¼É. FUÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ½UÉ PÉÃªÀ® 40 ¢£ÀUÀ¼À GzÀÝj

CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÉ. EzÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ°è C À̧ªÀiÁ£ÀvÉ¬ÄzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, PÀA¥À¤AiÀÄ »vÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤/½UÉ 60 ¢£ÀUÀ¼À GzÀÝj CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ. CzÉÃ jÃwAiÀiÁV, F GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è F ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ½UÉ £ÀÆgÀÄ ¢£ÀUÀ¼À

GzÀÝj CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÁgÀzÀÄ, KPÉAzÀgÉ CzÀgÀ CUÀvÀå«®è. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß

«¢üªÀvÁÛzÀ DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¥Á° À̧¢gÀÄªÀ C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ²Qȩ̈ ÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

DzÀgÉ, CzÀÄ C¢üÃ£À £ËPÀgÀ¤UÉ CªÀ£À/CªÀ¼À «µÀAiÀÄ ªÀÄAqÀ£ÉUÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ CªÀPÁ±À ¤ÃrzÀ £ÀAvÀgÀªÀµÉÖÃ DUÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï

1. fÃ«vÀ CªÀ¢ü : 1841-1925

2. ªÀÈwÛ : ªÉÄÊ¤AUï EAf¤AiÀÄgï ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAw (¥sÉæAZï gÁ¶ÖçÃAiÀÄ)

3. ²PÀët : 1880gÀ°è ̧ ÉÊAmï Jn£Éß ªÉÄÊ¤AUï CPÁqÉ«ÄAiÀÄ°è ¥ÀzÀ«.

4. ºÉÆA¢zÀ ¸ÁÜ£ÀªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ:

‘Cmpagnie de commentry- Fourchambeau-Decazeville’ JA§ ªÉÄÊ¤AUï PÀA¥À¤ ̧ ÁÜ¦¹zÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ 1888gÀ°è ªÀÄvÀÄÛ 1918gÀ ªÀgÉUÀÆ CzÀgÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÁVzÀÝgÀÄ.

5. §gÀºÀUÀ¼ÀÄ:

‘Administration Industrialle et generale’ JA§ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß 1949gÀ°è ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄvÀÄÛ OzÉÆåÃVPÀ

¤ªÀðºÀuÉ JA§ ºȨ́ Àj£À°è DAUÀè̈ sÁµÉAiÀÄ°è ¥ÀæPÀn À̧®ànÖvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¤ªÀðºÀuÉ ¹zÁÞAvÀzÀ°è

vÀ¼ÀºÀ¢AiÀÄ PÉ® À̧ªÉAzÀÄ «¸ÁÛgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ.

6. PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ: ¥ÀæzsÁ£ÀªÁV 14 ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ, DqÀ½vÁvÀäPÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ EªÀÅUÀ¼ÀÄ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉ

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀÄÝ ªÉÄÃ°AzÀ-PÉ¼ÀPÉÌ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ JAzÀÄ

ºÉÃ¼À̄ ÁVzÉ.

Source:- www.en.wikipedia.org        Image source:- www.image.google.com
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(iii) ² À̧ÄÛ (Discipline): À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ CªÀ±Àå«gÀÄªÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

GzÉÆåÃUÀ M¥ÀàAzÀPÉÌ «zsÉÃAiÀÄ£ÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ² À̧ÄÛ J£ÀÄßvÁÛgÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, ² À̧ÄÛ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè

M¼ÉîAiÀÄ G£ÀßvÁ¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀàµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀAqÀUÀ¼À £ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀªÁzÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

§AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß £ÀµÀÖ¢AzÀ ¥ÁgÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉZÀÄÑªÀj ªÉÃvÀ£À«®èzÉ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ºÉZÀÄÑªÀj

UÀAmÉUÀ¼À PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀUÀð ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ M¥ÀàAzÀ ªÀiÁrgÀÄªÀÅzÁV ̈ sÁ« Ȩ́ÆÃt.

¥Àæw¥sÀ®ªÁV, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄÄ F UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü¹zÀ §½PÀ PÁ«ÄðPÀgÀ PÀÆ°UÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ªÁUÁÝ£À

¤ÃrzÉ. E°è PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ E§âgÀÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀPÀë¥ÁvÀ«®èzÉ CªÀgÀªÀgÀ ¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ¹zÁUÀ ² À̧ÄÛ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

(iv) KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ (Unity of Command): ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÉÊAiÀÄQÛPÀ £ËPÀgÀ¤UÉ

M§â£ÉÃ M§â ªÉÄÃ®¢üPÁj EgÀ¨ÉÃPÀÄ. M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ E§âgÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½AzÀ KPÀPÁ®zÀ°è DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀqÉzÀgÉ KPÀgÀÆ¥À DeÉÕAiÀÄ vÀvÀéªÀ£ÀÄß G®èAX¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ

M§â£ÉÃ M§â ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ CzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¤UÉÃ ºÉÆuÉUÁgÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ KPÀgÀÆ¥À

DeÉÕAiÀÄ vÀvÀéªÀÅ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ï F vÀvÀéPÉÌ §ºÀ¼À ªÀÄºÀvÀé PÉÆnÖzÀÝgÀÄ. F vÀvÀéªÀ£ÀÄß G®èAX¹zÀgÉ “C¢üPÁgÀªÀÅ

zÀÄ§ð®ªÁUÀÄvÀÛzÉ ² À̧ÄÛ DvÀAPÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ, DzÉÃ±À UÉÆAzÀ®UÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀvÉUÉ ©üÃw GAmÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ”

CªÀgÀÄ s̈Á«¹zÀÝgÀÄ. F vÀvÀéªÀÅ «Ä°lj À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆÃ®ÄvÀÛzÉ. E§âUÉAiÀÄ C¢üÃ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à À̧̈ ÉÃPÀÄ.

EzÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÉ® À̧UÀ¼À §UÉÎ UÉÆAzÀ® vÀ¦à̧ ÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÁl¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ªÀiÁgÁlUÁgÀ¤/½UÉ, M§â

RjÃ¢zÁgÀ£ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß PÀÄzÀÄj À̧®Ä, ±ÉÃPÀqÁ 10gÀµÀÄÖ ̧ ÉÆÃr ¤ÃqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄwAiÀÄ£ÀÄß PÉÆqÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ

s̈Á«¹. DzÀgÉ ºÀtPÁ À̧Ä E¯ÁSÉ CªÀ£ÀÄ/CªÀ½UÉ ±ÉÃPÀqÁ 5QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ̧ ÉÆÃr PÉÆqÀ̈ ÁgÀzÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. F

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ EgÀÄªÀÅ¢®è. ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À ªÀÄzsÉå ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ¬ÄzÀÝgÉ, EzÀ£ÀÄß ºÉÆÃUÀ̄ Ár À̧§ºÀÄzÀÄ.

(v) KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£À (Unity of Direction): MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè WÀlPÀUÀ¼ÀÄ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÉqÉUÉ ¸ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. MAzÉÃ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ M§â ªÀÄÄRå À̧Ü ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ QæAiÉÄAiÀÄ

KPÀ gÀÆ¥ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÉÆÃmÁgÀÄ

Ȩ́ÊPÀ®ÄèUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁgÀÄUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß vÀAiÀiÁj À̧ÄwÛzÀÝgÉ, DUÀ CzÀÄ JgÀqÀPÀÆÌ JgÀqÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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¥Àæw « s̈ÁUÀªÀÇ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ C¢üPÁj, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ eÁjUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁgÀt¢AzÀ JgÀqÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼À PÁAiÀÄðzÀ°è CwPÀæªÀÄtªÁUÀ̈ ÁgÀzÀÄ. FUÀ £ÁªÀÅ JgÀqÀÆ vÀvÀéUÀ¼ÁzÀ

KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß w½AiÉÆÃt.

KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£À £ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå À̧

(Difference  between unity of command and unity of direction)

DzsÁgÀ

1. CxÀð

2. UÀÄj

3. ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ

KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ

M§ â C¢ ü Ã£ À  C¢ ü PÁjAi À Ä Ä  M§ â

ª É Ä Ã®¢ üPÁj¬ÄAz À Dz É Ã± ÀU À¼ À£ À Ä ß

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄ Û CªÀ£ÉÆ§â¤UÉÃ

ºÉÆuÉUÁgÀ£ÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ.

E§âUÉ C¢üÃ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à̧ ÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁ«ÄðPÀ£À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃ±Àð£À

MAzÉÃ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ M§â ªÀÄÄRå À̧Ü ªÀÄvÀÄÛ

MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

EzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À CwPÀæªÀÄtªÀ£ÀÄß vÀ¦à̧ ÀÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ErÃ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ

©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

(vi) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛUÉ C¢üÃ£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Subordination of Individual Interest

to General Interest): ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, AiÀiÁªÉÇ§â ªÉÊAiÀÄQÛPÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ D À̧QÛVAvÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

D À̧QÛUÀ¼ÀÄ DzÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆ§â PÉ® À̧UÁgÀ£ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ À̧àzsÁðvÀäPÀ

ªÉZÀÑzÀ°è (ªÉÃvÀ£À) vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ½AzÀ UÀjµÀ× GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. E£ÉÆßAzÉqÉ, £ËPÀgÀ£ÀÄ PÀ¤µÀ× PÉ® À̧PÉÌ

UÀjµÀ× ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä §AiÀÄ À̧§ºÀÄzÀÄ. E£ÉÆßAzÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è M§â ªÉÊAiÀÄQÛPÀ PÉ® À̧UÁgÀ£ÀÄ, ̈ ÉÃgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

£ËPÀgÀ¤UÉ M¦àUÉAiÀiÁUÀ¢gÀÄªÀ, PÀrªÉÄ CªÀ¢üUÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÀºÀ, PÉ®ªÀÅ jAiÀiÁ¬ÄwUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

J¯Áè ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À®Æè UÀÄA¥ÀÄ/PÀA¥À¤AiÀÄ D À̧QÛUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß CwPÀæ«Ä À̧§ºÀÄzÀÄ.

EzÀÄ KPÉAzÀgÉ AiÀiÁªÉÇ§â ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D À̧QÛVAvÀ C¢üPÀ À̧ASÉåAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÉ® À̧UÁgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ D À̧QÛzÁgÀgÀ

D À̧QÛUÀ¼ÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ MvÀÛqÀ vÀgÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄªÀ M§â ªÀåQÛ CxÀªÁ

ªÀåQÛUÀ¼À MAzÀÄ À̧tÚ À̧ªÀÄÆºÀPÁÌV, ««zsÀ §UÉAiÀÄ D À̧QÛUÀ¼À D À̧QÛzÁgÀgÀÄ CAzÀgÉ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ, ±ÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ,

¸ÁºÀÄPÁgÀgÀÄ, ¸Á®UÁgÀgÀÄ, ºÀtPÁ À̧Ä É̄ÃªÁzÉÃ«zÁgÀgÀÄ, vÉjUÉ ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀiÁdzÀ
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§ºÀÄvÉÃPÀgÀ »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß vÁåUÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CªÀ¼À/CªÀ£À DzÀ±Àð¥ÁæAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉ¬ÄAzÀ

EzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, CªÀ¼ÀÄ/CªÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ/PÀA¥À¤AiÀÄ §ºÀÄ zÉÆqÀØ ̧ ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛAiÀÄ

ªÉZÀÑzÀ°è, ªÉÊAiÀÄQÛPÀ/PÀÄlÄA§zÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÉÌ CªÀ¼À/CªÀ£À C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß zÀÄ§ð¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥Àǣ ÉÆÃ s̈À£ÉUÉ

©Ã¼À̈ ÁgÀzÀÄ. EzÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è CªÀ¼À/CªÀ£À WÀ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÉÃ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è

CªÀjAzÀ CzÉÃ jÃwAiÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉ RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

(vii) £ËPÀgÀgÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£É (Remuneration of Employees): MmÁÖgÉ ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀªÀÅ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£É- E§âjUÀÆ £ÁåAiÀÄ¸ÀªÀÄävÀªÁVgÀ É̈ÃPÀÄ. £ËPÀgÀjUÉ PÀ¤µÀ× £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ PÀÆ°UÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ É̈ÃPÀÄ,

CzÀjAzÁV CªÀjUÉ PÀ¤µÀ× AiÉÆÃUÀå fÃªÀ£ÀªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÁUÀ̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, CzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ

¥ÁªÀw ¸ÁªÀÄxÀåðzÉÆ¼ÀVgÀ¨ÉÃPÀÄ. ¨ÉÃgÉ ªÀiÁw£À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¸ÀA¨sÁªÀ£ÉAiÀÄÄ AiÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ

£ÁåAiÀÄ À̧ªÀÄävÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ £ÀqÀÄªÉ »vÀPÀgÀ ªÁvÁªÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß SÁwæUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ.

(viii) PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Centralisation and Decentralisation): ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ

C¢üPÁgÀªÀÅ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÀÝgÉ, CzÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀgÀt JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ d£ÀjUÉ

CzÀÄ ºÀAaPÉAiÀiÁzÀgÉ, CzÀ£ÀÄß «PÉÃA¢æÃPÀgÀt JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, “«PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ

ªÀÄÆ®PÀ C¢üÃ£À C¢üPÁjAiÀÄ ̈ sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ°è CAwªÀÄ C¢üPÁgÀzÀ

G½¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀjzÀÆV À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.” PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ

À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̧ ÀtÚ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½VAvÀ zÉÆqÀØ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è ºÀ½îUÀ¼À ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÉ, ̧ ÀPÁðgÀ¢AzÀ ¥ÀAZÁ¬ÄwUÀ½UÉ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄAdÆgÁzÀ C£ÀÄzÁ£ÀªÀ£ÀÄß RZÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ºÉZÀÄÑ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉÆnÖzÉ. gÁµÀÖç

ªÀÄlÖzÀ°è EzÀÄ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÁVzÉ.

(ix) ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½ (Scalar Chain): AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£À

C¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. CvÀÄå£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂ¬ÄAzÀ CvÀåAvÀ PÉ¼ÀV£À ±ÉæÃtÂUÉ O¥ÀZÁjPÀ C¢üPÁgÀzÀ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß

±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½ J£ÀÄßªÀgÀÄ.

¥sÀAiÉÆÃ¯ï CªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ “ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ À̧gÀ¥À½AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CzÀÄ ªÉÄÃ°¤AzÀ PÉ¼ÀUÉ ZÀ° À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÀÄ”.
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     MAzÀÄ ¸À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¸ÉÆÃt, ‘A’ J£ÀÄßªÀ ªÀÄÄRå À̧Ü£ÀÄ CªÀ¼À/CªÀ£À C¢üÃ£ÀzÀ°è JgÀqÀÄ C¢üPÁgÀzÀ

±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝ£É. MAzÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄÄ B-C-D-E-F M¼ÀUÉÆArzÉ. ‘A’ C¢üÃ£ÀzÀ E£ÉÆßAzÀÄ C¢üPÁgÀ

±ÉæÃtÂAiÀÄ°è L-M-N-O-P M¼ÀUÉÆArzÉ. MAzÉÃ C¢üPÁgÀªÀÄlÖzÀ°ègÀÄªÀ ‘E’ AiÀÄÄ ‘O’ £ÉÆA¢UÉ À̧AªÀºÀ£À

£ÀqȨ́ À̈ ÉÃPÁzÀgÉ, DUÀ CªÀ¼ÀÄ/CªÀ£ÀÄ E-D-C-B-A-L-M-N-O ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß PÀæ«Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ F ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è

C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛgÀÄªÀ ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ̧ ÀgÀ¥À½ vÀvÀézÀ ¥sÀ®ªÁVzÉ.

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ̧ ÀgÀ¥À½

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è F ̧ ÀgÀ¥À½AiÀÄ£ÀÄß G®èAX À̧̈ ÁgÀzÀÄ,

ºÉÃUÁzÀgÀÆ, vÀÄvÀÄð ̧ ÀAzÀ̈ sÀð«zÀÝgÉ DUÀ ‘E’ £ÀÄ ‘O’ £ÀÄß avÀæzÀ°è vÉÆÃj¹gÀÄªÀ UÁåAUï ¥ÁèAPï/£ÉÃgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À

¥ÀzÀÞwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ £ÉÃgÀªÁV ̧ ÀA¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ vÀqÀ«®èzÉÃ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ MzÀV¹gÀÄªÀ ̧ À«ÄÃ¥À ªÀiÁUÀðªÁVzÉ.

DZÀgÀuÉAiÀÄ°è M§â PÁ«ÄðPÀ£ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ CEOC£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ¨sÉÃn ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄªÀÅ¢®è JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ

PÁt§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ ºÁUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÁUÀ, J¯Áè O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ ¥sÉÆÃgïªÀÄ£ï,

ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, ¤zÉðÃ±ÀPÀgÀÄ, EvÁå¢ J®ègÀÆ F «µÀAiÀÄªÀ£ÀÄß w½¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå,

vÀÄvÀÄð ̧ ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è PÁ«ÄðPÀ£ÉÆ§â£ÀÄ CEOC£ÀÄß £ÉÃgÀªÁV ̈ sÉÃnAiÀiÁUÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ.

(x) PÀæªÀÄ (Order)

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ d£ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ UÀjµÀ× zÀPÀëvÉUÉ À̧jAiÀiÁzÀ À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è À̧ÆPÀÛ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è

zÉÆgÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀPÀÆÌ (¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ) MAzÀÄ À̧Ü¼À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÆ CzÀgÀ (CªÀ¼À/

CªÀ£À) ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°ègÀ̈ ÉÃPÀÄ. CUÀvÀåªÁV EzÀÄ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ CxÀðªÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀPÀÆÌ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀÜ¼À«zÀÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀÄ C°èzÀÝgÉ, DUÀ ªÀåªÀºÁgÀ/PÁSÁð£É ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ vÉÆAzÀgÉ¬ÄgÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ GvÁàzÀPÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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(xi) ̧ ÀªÀÄvÉ / £ÁåAiÀÄ(Equity)

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ ¸ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀªÁV PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ À̧®Ä GvÀÛªÀÄ ¥ÀæeÉÕ ªÀÄvÀÄÛ

C£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ CUÀvÀå«zÉ. F vÀvÀéªÀÅ PÁ«ÄðPÀgÀ PÀqÉUÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è zÀAiÀiÁ¼ÀÄvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ £ÁåAiÀÄPÉÌ DzÀåvÉ

PÉÆnÖzÉ. EzÀÄ «zsÉÃAiÀÄvÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæzÉÞAiÀÄ£ÀÄß SÁwæUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä MvÀÛqÀ §¼À̧ À®Ä ¥sÀAiÉÆÃ¯ï »AdjAiÀÄÄwÛgÀ°®è.

ºÉZÁÑV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÀtÚ°è ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ ¸ÀªÀiÁ£ÀgÀÄ JA§ ¸ÀAzÉÃ±À ¸ÁgÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÉÆÃªÀiÁj ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß

¤µÀÄÖgÀªÁV £ÀqÉ¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÉAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝgÀÄ. AiÀiÁgÀ «gÀÄzÀÞªÉÃ DUÀ°, °AUÀ, zsÀªÀÄð, s̈ÁµÉ, eÁw,

£ÀA©PÉ CxÀªÁ gÁ¶ÖçÃAiÀÄvÉ EvÁå¢ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀåvÁå¸À ªÀiÁqÀ¨ÁgÀzÀÄ. EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ

PÀA¥À¤UÀ¼À°è ««zsÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄvÉAiÀÄ d£ÀgÀÄ ªÀåvÁå À̧ ªÀÄÄPÀÛ ªÁvÁªÀgÀtzÀ°è MmÁÖV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß DZÀgÀuÉAiÀÄ°è

£ÁªÀÅ «ÃQë¹zÉÝÃªÉ. DzÀgÀÆ ªÉÄÃ É̄ÃgÀ®Ä ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ CAvÀºÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ̧ ÀªÀiÁ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.

ºÁUÁV, ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀAeÁvÀ CEO DzÀ  gÀdvï UÀÄ¥ÀÛ, ªÀiÁåQ£Éì JA§ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

£ÁªÀÅ PÁtÄvÉÛÃªÉ. s̈ÁgÀvÀ ¸ÀAeÁvÀ CªÉÄÃjPÁzÀ CgÀÄuï ¸Àj£ï EwÛÃZÉUÀµÉÖÃ ©ænÃµï mÉ°PÁA£À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ

ªÉÇÃqÉÆÃ¥sÉÆÃ£ï ¤AiÀÄ«ÄvÀzÀ CEO DzÀgÀÄ.

(xii) ¹§âA¢ ¹ÜgÀvÉ (Stability of Personnel)

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ “ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ £ËPÀgÀgÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ”.

£ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¤±ÀÑAiÀÄªÁVgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ©VAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£À¢AzÀ DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ

MªÉÄä DAiÉÄÌAiÀiÁzÀªÀgÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ× ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üAiÀÄªÀgÉUÉ CªÀgÀ ºÀÄzÉÝ/¸ÁÜ£ÀzÀ°èj À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ CªÀ¢üAiÀÄ

¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á©ÃvÀÄ¥Àr À̧®Ä £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ CªÀ¢üAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉ PÉÆqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

F «ZÁgÀzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ GzÁ¹Ã£ÀvÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ°è C¹ÜgÀvÉ/C s̈ÀzÀævÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß

vÉÆgÉAiÀÄ®Ä ºÀªÀtÂ̧ ÀÄvÁÛgÉ. £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑªÀÅªÀÅ. DzÀÝjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ £ËPÀgÀgÀ

CªÀ¢üAiÀÄ ¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.

(xiii) ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ (Initiative)

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ PÁ«ÄðPÀgÀÄ CªÀgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½¹PÉÆAqÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ GvÉÛÃd£À

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ JAzÀgÉ À̧éAiÀÄA GvÉÛÃd£ÀªÀ£ÀÄß ªÉÆzÀ® ºÀAvÀzÀ°èAiÉÄÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ. CzÀÄ

AiÉÆÃd£É §UÉÎ AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÁVzÉ. CzÀÄ M§â §Ä¢ÞªÀAvÀ ªÀåQÛAiÀÄ UÀÄtªÁVzÉ.

ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ CzÀgÀ CxÀðªÉAzÀgÉ ªÉÊ«zsÀåvÉUÁV PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÁÜ¦vÀªÁzÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À
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«gÀÄzÀÞªÁV ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÁVgÀÄªÀÅ¢®è. MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ̧ À®ºÁ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

vÀ£ÀÆä®PÀ AiÀiÁªÀ vÉÆqÀUÀÄ«PÉ/ À̧®ºÉUÀ¼ÀÄ UÀt¤ÃAiÀÄ ªÉZÀÑ/ À̧ªÀÄAiÀÄ G½vÁAiÀÄzÀ°è ¥sÀ°vÁA±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

(xiv) À̧AWÀ s̈ÁªÀ£É (Espirit De Corps)

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀæPÁgÀ, £ËPÀgÀgÀ°è KPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄªÀÄzsÀÄgÀ À̧A§AzsÀ UÀÄA¥ÀÄ GvÁìºÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

É̈¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ «±ÉÃµÀªÁV zÉÆqÀØ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è UÀÄA¥ÀÄ QæAiÉÄ É̈¼Ȩ́ À̈ ÉÃPÀÄ, KPÉAzÀgÉ, E®èªÁzÀgÉ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁPÁgÀUÉÆ½ À̧®Ä PÀµÀÖªÉ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉÃ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ £ÀµÀÖzÀ°è PÉÆ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

UÀÄA¥ÀÄ QæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀA s̈Á¶ À̧ÄªÁUÀ ‘£Á£ÀÄ’ JA§ÄzÀgÀ §zÀ°UÉ ‘£ÁªÀÅ’ JAzÀÄ

À̧A É̈ÆÃ¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ. EzÀÄ À̧ªÀÄÆºÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ°è ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ £ÀA©PÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÉÃ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ

zÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ CUÀvÀåªÀ£ÀÆß PÀÆqÀ PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ°£À ZÀZÉð¬ÄAzÀ ̧ ÀàµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ 14 ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ºÉZÁÑV C£Àé¬Ä À̧̄ ÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ D É̄ÆÃZÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ UÀA©üÃgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃjªÉ.

DzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÁvÁªÀgÀt §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÉÆA¢UÉ F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð À̧ÄªÀÅzÀÆ PÀÆqÀ §zÀ̄ ÁVzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ JAzÀgÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, DzÀgÉ À̧ªÀÄvÀ®

¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ §®UÉÆ¼ÀÄîwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ CzÀÄ £ËPÀgÀjUÉ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. £ÁªÀÅ ZÀað¹zÀ

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼À ªÁ À̧Û«PÀ CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ̈ ÁPïì£À°ègÀÄªÀAvÉ CjAiÀÄÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°èzÉÝÃªÉ.

GzÉÆåÃV À̧®ºÁ ¥ÀzÀÞw: ¥Àæ²PÀëuÁyð ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ°è vÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ
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¥sÀAiÉÆÃ¯ï: CAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EAzÀÄ (Fayol :Then and Now)

¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ̧ ÀªÀÄPÁ°Ã£À ªÀåªÀºÁgÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ, «±ÉÃµÀªÁV ̧ ÉÃªÁzsÁjvÀ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ

vÁAwæPÀvÉAiÀÄ DyðPÀvÉAiÀÄAvÀºÀ AiÀÄÄ.J¸ï.J zÉÃ±ÀPÉÌ AiÀiÁªÀ CxÀð PÉÆqÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß FUÀ w½AiÉÆÃt.

“ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï r¹µÀ£ï” 39/10 (2001) PP 880-889gÀ°è ¥ÀæPÀlªÁVgÀÄªÀ, AiÀÄÄ.J¸ï.J AiÀÄ

ªÀiÁAmïPÉèÃgï AiÀÄÄ¤ªÀ¹ðn, £ÀÆåd¹ð, USAAiÀÄ PÁ¯ïð J. gÁræUÀ¸ï CªÀgÀ “¥sÀAiÉÆÃ®£À 14 ¤ªÀðºÀuÁ

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ. CAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EAzÀÄ - EªÀwÛ£À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉUÉ MAzÀÄ ZËPÀlÄÖ” JA§

É̄ÃR£ÀzÀ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀ CAwªÀÄ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃrzÁÝgÉ.

PÀæ.¸ÀA.
01

02

03

04

05

06

07

08

09

vÀvÀézÀ ºȨ́ ÀgÀÄ
±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É

C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ

² À̧ÄÛ

KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ

KPÀgÀÆ¥À ¤zÉÃð±À£À

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D¸ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß  ̧ ÁªÀiÁ£Àå

D À̧QÛUÉ C¢üÃ£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

£ËPÀgÀgÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£É

PÉÃA¢æÃPÀgÀt

±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ¸ÀgÀ¥À½

DUÀ
PÁ«ÄðPÀgÀ PÉ®¸À «£Áå¸ÀzÀ°è

ªÉÊ²µÀÖöåvÉ.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C¢üPÁgÀ

ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.

O¥ÀZÁjPÀvÉAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ

M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ ªÀiÁvÀæ

C¢üÃ£ÀgÀÄ ªÀgÀ¢ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ AiÉÆÃd£É

ªÀÄvÀÄÛ M§â ªÉÄÃ¯¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁvÀæ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

£ËPÀgÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ

§zÀÞgÁVgÀÄvÁÛgÉ.

AiÉÆÃUÀåªÁzÀ ªÉÃvÀ£À ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀ

¥ÀzÀÞw

¤zsÁ£ÀªÁV PÉ¼ÀV½AiÀÄÄªÀ

wÃªÀiÁð£À.

±ÉæÃtÂ ªÀåªÀ̧ ÉÜ, O¥ÀZÁjPÀvÉAiÀÄ

¸ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀð

FUÀ
PÁ«ÄðPÀgÀ PÉ®¸À «£Áå¸ÀzÀ°è

¸ÁªÀiÁ¤åÃPÀgÀt

PÁ«ÄðPÀgÀÄ/ £ËPÀgÀgÀÄ

C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ.

C£Ë¥ÀZÁjPÀ, G£ÀßvÀªÀUÀðzÀ

¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ.

C¢üÃ£ÀgÀÄ C£ÉÃPÀ

ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ ªÀgÀ¢

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ C£ÉÃPÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ

ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ £ËPÀgÀjUÉ

§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ vÀ¢égÀÄzÀÞ.

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ DzsÁgÀzÀ

ªÉÃvÀ£À ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀ ¥ÀzÀÞw.

ºÀÄzÉÝUÉ À̧jºÉÆAzÀÄªÀ

vÁvÁÌ°PÀ wÃªÀiÁð£À.

PÀrªÉÄ O¥ÀZÁjPÀvÉ, ̧ ÀªÀÄvÀ®

À̧AªÀºÀ£À gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À80



PÀæ.¸ÀA.
10

11

12

13

14

vÀvÀézÀ ºȨ́ ÀgÀÄ
PÀæªÀÄ

À̧ªÀiÁ£ÀvÉ

£ËPÀgÀgÀ CªÀ¢üAiÀÄ ¹ÜgÀvÉ

ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ

À̧AWÀ ̈ sÁªÀ£É

DUÀ
¤AiÀÄAvÀæt GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ

DAvÀjPÀ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw.

zÀAiÀiÁ¼ÀÄvÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ

§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

vÀgÀ̈ ÉÃw £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ

ºÁUÉÃ G½AiÀÄ®Ä GvÉÛÃd£À.

¤ªÁðºÀPÀgÀ ̈ sÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

ºÉÆ À̧ «µÀAiÀÄUÀ¼À eÁj.

£ËPÀgÀgÀ°è ºÉZÀÄÑ £ÉÊwPÀvÉ

PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÁVzÉ.

FUÀ
À̧ºÀPÁgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ

DAvÀjPÀ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw.

ªÀiÁ°ÃPÀvÀé Cj«£À ªÀÄÆ®PÀ

§zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

¤gÀAvÀgÀ £ËPÀgÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃw

ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ.

PÁ«ÄðPÀgÀ ̈ sÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

ºÉÆ À̧ «µÀAiÀÄUÀ¼À eÁj.

£ËPÀgÀgÀ°è ºÉZÀÄÑ £ÉÊwPÀvÉ

PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ LaÒPÀªÁVzÉ.

¥sÀAiÉÆÃ¯ï  mÉÃ®gï - MAzÀÄ ºÉÆÃ°PÉ

¥sÀAiÉÆÃ¯ï ªÀÄvÀÄÛ mÉÃ®gï CªÀj§âgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è £Á«zÉÝÃªÉ.

CªÀj§âgÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ eÁÕ£ÀPÉÌ ¤ªÁðºÀPÀjAzÀ ªÀÄÄAzÉ DZÀj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ DzsÁgÀªÁV gÀavÀªÁVªÉ. CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼ÀÄ

MAzÀPÉÆÌAzÀÄ ¥ÀÆgÀPÀªÁVªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼À

ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÉ eÁÕ£ÀzÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß PÀÆqÀ ¤ÃªÀÅ PÉÆnÖgÀÄªÀ ̈ ÁPïì£À°è PÁt§ºÀÄzÀÄ.

PÀæ.¸ÀA. ªÀåvÁå À̧PÉÌ DzsÁgÀ ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï J¥sï.qÀ§Äè. mÉÃ®gï

01 zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÉ¼ÀªÀÄlÖ

02 KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ ¤µÁ×ªÀAvÀ vÀvÀé ¥Àæw¥ÁzÀPÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ°è M§â
PÁ«ÄðPÀ 8 d£À ¥ÀjtvÀjAzÀ
DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ EzÀÄ
¥ÀæªÀÄÄR«®è JAzÀÄ ̈ sÁ«¹zÀÝgÀÄ.

03 C£Àé¬ÄPÉ ¸ÁªÀðwæPÀ C£ÀéAiÀÄ «²µÀÖ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ C£ÀéAiÀÄ.

04 gÀZÀ£ÉAiÀÄ DzsÁgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ C£ÀÄ¨sÀªÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃUÁvÀäPÀvÉ.

05 zÀÈ¶Ö ErÃ DqÀ½vÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ GvÁàzÀPÀvÉ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ.

06 ªÀåQÛvÀé ªÀÈwÛUÁgÀ «eÁÕ¤

07 C©üªÀåQÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå DqÀ½vÀ ¹zÁÞAvÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ.
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s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ‘UÀÄgÀÄ’ d£ÀgÀ GzÀAiÀÄ

(Rise of Indian Mangement Gurus)

£ÁªÀÅ CªÉÄÃjPÀ£ï ¤ªÀðºÀuÁ UÀÄgÀÄ d£ÀgÉ¤¹zÀ ¦Ãlgï qÀæPÀÌgï, JqÀégïØ ¦Ãlgï, J¥sï. qÀ§Æèöå. mÉÃ®gï

ªÀÄvÀÄÛ ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ PÀÄjvÀÄ N¢zÉÝÃªÉ. EwÛÃaUÉ, CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ vÀªÀÄä

bÁ¥ÀÄ ªÀÄÆr¹zÁÝgÉ.

2005gÀ°è ºȨ́ Àj¹gÀÄªÀ 50 d£ÀgÀ G£ÀßvÀ aAvÀPÀgÀ AiÀiÁ¢AiÀÄ°è £Á®égÀÄ s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ - vÀAvÀæ UÀÄgÀÄ ¹.PÉ

¥ÀæºÁèzÀ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ gÁªÀiïZÀgÀuï, lPï §Äå¹£Ȩ́ ï ̧ ÀÆÌ̄ ï£À ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀ «dAiÀiï UÉÆÃ«AzÀgÁd£ï

ªÀÄvÀÄÛ ºÁªÀðqïð §Äå¹£É¸ï ̧ ÀÆÌ¯ï£À (HBS) gÁPÉÃ±ï RÄgÁ£Á ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÁÝgÉ. ®AqÀ£ï §Äå¹£É¸ï

¸ÀÆÌ¯ï£À ̧ ÀÄªÀÄAvÀæ WÉÆÃ±Á¯ïgÀªÀgÀ PÀÈw “ªÉÄÃ£ÉÃfAUï CPÁæ¸ï ̈ ÁqÀðgïì: ¢ mÁæ£ïì £Áå±À£À¯ï ̧ ÉÆ®Æå±À£ï”

¥sÉÊ£Á¤ìAiÀÄ¯ï mÉÊªÀiïì£À 20£ÉÃ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ 50 d£ÀgÀ CvÀåAvÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ±Á° ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À AiÀiÁ¢AiÀÄ°è UÀÄgÀÄw À̧®ànÖzÉ.

¤w£ï £ÉÆÃ»æAiÀiÁ, vÀgÀÄuï R£Áß ªÀÄvÀÄÛ HBS£À PÀÈµÀÚ ¥Á É̄¥ÀÄ, £Áxïð ªȨ́ ÀÖ£ïð£À PÉ̄ ÉÆèÃUï ̧ ÀÆÌ¯ï£À ¢Ã¥ÀPï

eÉÊ£ï ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆÃºÀ£ï©gï ̧ Á»ß, PÉÆ®A©AiÀiÁzÀ dUÀ¢Ã±ï ̈ sÀUÀªÀw ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÉðV ªÉÄ¯ÉÆèÃ£ï£À gÁeïgÉrØ

G¯ÉèÃT¸À§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÀÅ SÁåvÀgÁVzÁÝgÉ.

JªÀiï©J (MBA) PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀ £ÉÆÃAzÀtÂ ºÉZÁÑzÀAvÉ ̧ ÀÄ¥Àæ¹zÀÞ ªÀåQÛUÀ¼À ¥ÀnÖ ¢ÃWÀðªÁUÀÄªÀ

¤jÃPÉë¬ÄzÉ. ªÉÆÃºÀ£ï ©gï ̧ Á»ß ºÉÃ½zÀAvÉ, ‘‘AiÀÄÄ.J¸ï £À CvÀÄå£ÀßvÀ 20 §Äå¹£Ȩ́ ï ̧ ÀÆÌ¯ïUÀ¼À°è ¥Àæw £Á®ÄÌ

CxÀªÁ LzÀgÀ°è M§â s̈ÁgÀwÃAiÀÄ¤zÁÝ£É’’. CªÀgÀÄ É̈ÆÃ¢ü̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ PÉ̄ ÉÆèÃUï£À°è, « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÆ

Ȩ́ÃjzÀAvÉ É̈ÆÃzsÀPÀªÀUÀðzÀ ±ÉÃPÀqÁ 15 gÀµÀÄÖ s̈ÁgÀwÃAiÀÄjzÁÝgÉ. DzÀgÉ EzÀÄ À̧ASÉåUÀ¼À°è ªÀiÁvÀæªÉ - MAzÀÄ

©°AiÀÄ£ï d£ÀgÀ°è PÉÆ£ÉÃ ¥ÀPÀë ±ÉÃPÀqÁ 20gÀµÀÄÖ §Ä¢ÞªÀAvÀgÀÄ? ‘‘£ÁªÀÅ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀÄ §ÈºÀvï d£À̧ ÀASÉåAiÀÄ

§UÉÎ – DzÀgÉ CzÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì UÀ½ À̧®Ä £ÁªÀÅ JµÀÄÖ ºÀA§° À̧ÄvÉÛÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀ ²PÀëtPÉÌ PÉÆnÖgÀÄªÀ

ªÀÄºÀvÀéªÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎAiÀÄÆ DVzÉ. C°è À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ eÁ®«®è. ¤ÃªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÉÃªÀ® ¥ÀzÀ«

ªÀiÁvÀæ.’’ J£ÀÄßvÁÛgÉ CAvÀeÁð® AiÀÄÄUÀzÀ eÁ£ï ªÉÄ£Áqïð QÃ£ïì JAzÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ ¸Á»ßAiÀÄªÀgÀÄ.

‘‘JPÁæ̧ ï ¢ ̈ ÉÆÃqïð’’ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀPÉÌ ¤ÃrzÀ ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀzÀ°è «dAiÀiï UÉÆÃ«AzÀgÁd£ï F «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃrzÁÝgÉ, “ s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ ¥Àæ§®ªÁzÀ PÁAiÀÄð£ÉÊwPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. EAVèÃµï ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À aAvÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄgÁVzÁÝgÉ.’’ ¥sÉÆÃqïð ¥sËAqÉÃ±À£ï ̧ ÁÌ®gï²¥ï£À°è JZï©J¸ïUÉ

(HBS) ºÉÆÃzÀ «dAiÀÄ UÉÆÃ«AzÀgÁd£ïgÀªÀgÀÄ, FUÀ CªÉÄÃjPÁzÀ°è CvÀå¢üPÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ vÀgÀ¨ÉÃvÀÄzÁgÀgÁVzÁÝgÉ. CzÀÄ ̈ ÉÆÃqïð gÀÆªÀiï DVgÀ° CxÀªÁ MBA PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÁVgÀ°,

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À82



¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ PÉ® À̧ ²¶ÖÃPÀgÀt À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À

ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£À DAiÀiÁ À̧ DzsÀåAiÀÄ£À «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À

PÁAiÀiÁðzsÁjvÀ PÀÆ° ¥ÀzÀÞw    ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAw KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ

KPÀgÀÆ¥À ¤zÉðÃ±À£À ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ¸ÀgÀ¥À½ UÁåAUï ¥ÁèAPï

À̧AWÀ ̈ sÁªÀ£É

s̈ÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ PÀÆqÀ eÁUÀwÃPÀgÀtPÉÌ ºÉÆ À̧ DAiÀiÁªÀÄªÀ£ÀÄß vÀgÀÄwÛzÁÝgÉ. ‘‘£ÀªÀÄä°è C£ÉÃPÀgÀÄ PÉ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ¢AzÀ

CªÉÄÃjPÁzÀ°èzÀÝgÀÆ, ̈ sÁgÀvÀzÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁVgÀ°®è. FUÀ ºÉÆ À̧ GzÀ¬Ä À̧ÄwÛgÀÄªÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ CzÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹zÉ.’’ J£ÀÄßvÁÛgÉ ̧ Á»ß.

vÀªÀÄä §®ªÁzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ eÁÕ£ÀzÉÆA¢UÉ, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ ¥Á²ÑªÀiÁvÀå aAvÀPÀjAzÀ PÀqÉUÀtÂ̧ À®àlÖ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄwÛzÁÝgÉ. CvÀå¢üPÀ ªÀiÁgÁlªÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÀªÀÄä ¥ÀÄ À̧ÛPÀ ‘¢ ¥sÁZÀÄð£ï Cmï ¢ ̈ ÁlªÀiï

D¥sï ¢ ¦gÀ«Äqï’ £À°è ¹.PÉ. ¥ÀæºÁèzïgÀªÀgÀÄ «±ÀézÀ §qÀªÀgÀ ªÀÄzsÉå À̧tÚ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ

MvÁÛAiÀÄ ªÀiÁrzÁÝgÉ. ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ UÀÄgÀÄ PÁ±ïgÀAUÀ£ïgÀªÀgÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ «±ÀézÀ §qÀªÀjUÉ

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÉ. ¸Á»ß vÀªÀÄä vÀvÀéªÀ£ÀÄß “AiÀiÁªÀ

«µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ d£ÀjUÉ ¥ÁæªÀÄÄRåªÁVªÉAiÉÆÃ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß §UÉºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ” JAzÀÄ ªÀtÂð À̧ÄvÁÛgÉ. £ÁªÀÅ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ

¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀéUÀ¼ÀvÀÛ £ÉÆÃqÀÄwÛzÉÝÃªÉAiÉÄÃ? ‘‘ºËzÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ DzsÁåwäPÀ eÁÕ£ÀzÀ°è É̈ÃgÀÆjzÉ. FªÀgÉUÀÆ

d£À¦æAiÀÄªÁVzÀÝ £Á¬ÄUÀ¼À PÀZÁÑlzÀ ¤ªÀðºÀuÁ vÀvÀé(dog-eat-dog management philosophy)ªÀ®è.

DzÀgÉ ̈ sÀ«µÀåwÛ£À ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉZÀÄÑ ªÉÄÃ¼ÉÊ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ’’ J£ÀÄßvÁÛgÉ ̧ Á»ß. CªÀgÀÄ PÉ̄ ÉÆèÃUï£À°è vÀªÀÄä

«zÁåyðUÀ½UÉ ¥ÀAZÀvÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀUÀªÀ¢ÎÃvÉUÀ½AzÀ PÀxÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ ¤gÀÆ¦ À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀÝjAzÀ £Á¼ÉAiÀÄ

PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ jÃwAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÉÃ? ¥ÁæAiÀÄ±ÀB ̈ sÁgÀvÀ G¥ÀRAqÀ¢AzÀ

©Ã À̧ÄªÀ UÁ½ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

Adopted, based and taken from’MANAGEMENT GURU? THINK INDIAN NOW by NEELAM RAAJ

published in http/www.economictimes.indiatimes.com datelined Sunday,August 27, 2006
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¸ÁgÁA±À

CxÀð
¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ
À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è ¤¢ðµÀÖ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

ªÀÄvÀÄÛ eÁjUÉÆ½ À̧®Ä CªÀÅ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.
À̧égÀÆ¥À

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀV£À ²Ã¶ðPÉUÀ¼ÀrAiÀÄ°è ZÀað À̧§ºÀzÀÄ- DZÀgÀuÉ¬ÄAzÀ
gÀavÀªÁVªÉ; ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÀÄ; ̧ ÁªÀðwæPÀ; £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ; ªÀvÀð£Á²Ã®; C¤²ÑvÀ
ªÀÄvÀÄÛ PÁgÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀ.
ªÀÄºÀvÀé
ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ M¼ÉîAiÀÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß
À̧jAiÀiÁV w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåªÁVzÉ. ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ ²Ã¶ðPÉUÀ¼ÀrAiÀÄ°è

ZÀað À̧§ºÀÄzÀÄ - zÀPÀëvÉAiÀÄ°è ºÉZÀÑ¼À; ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥Àæ±À̧ ÀÛ §¼ÀPÉ; ªÉÊeÁÕ¤PÀªÁV ¤zsÁðgÀ
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ, §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ºÉÆAzÁtÂPÉ; ¸ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß
FqÉÃj À̧ÄªÀÅzÀÄ; AiÀÄÄPÀÛªÁzÀ À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ; ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ
¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ.
ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ
mÉÃ®gïgÀªÀgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ - «eÁÕ£À, ºÉ̈ ÉâgÀ¼À ¤AiÀÄªÀÄªÀ®è;  ̧ ÁªÀÄgÀ̧ Àå,
«gÉÆÃzsÀªÀ®è; À̧ºÀPÁgÀ, ¥ÀævÉåÃPÀvÁªÁzÀªÀ®è, ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄ CvÀÄå£ÀßvÀ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ
C s̈ÀÄåzÀAiÀÄUÀ¼ÀvÀÛ CªÀ£À CxÀªÁ CªÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ. mÉÃ®gï ¥ÀæPÁgÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ
vÀAvÀæUÀ¼ÉAzÀgÉ - PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ; PÉ® À̧zÀ ²¶ÖÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀ½ÃPÀgÀt;
DAiÀiÁ À̧ CzsÀåAiÀÄ£À; «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À; À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÉÃzÁvÀäPÀ PÀÆ°
¥ÀzÀÝw.
¥sÀAiÉÆÃ¯ï£À ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ
¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÉAzÀgÉ, AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ,
DeÉÕ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.MAzÀÄ OzÉÆåÃVPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß
»ÃUÉ « s̈Àf À̧§ºÀÄzÀÄ: vÁAwæPÀ; ªÁtÂeÁåvÀäPÀ; ºÀtPÁ À̧Ä; ̧ ÀÄgÀPÀëvÉ, ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ. CªÀgÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F ªÀÄÄA¢£À CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ
À̧®ºÉ ¤ÃrzÁÝgÉ: s̈ËwPÀ; £ÉÊwPÀ; ²PÀët; eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈ÀªÀ. ¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¥ÀnÖªÀiÁrzÀ

14 ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ - ±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É; C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉ; ² À̧ÄÛ; KPÀgÀÆ¥À
DeÉÕ; KPÀgÀÆ¥À ¤zÉðÃ±À£À; ªÉÊAiÀÄQÛPÀ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛUÉ C¢üÃ£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ;
£ËPÀgÀgÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£É; PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt, ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ ̧ ÀgÀ¥À½, PÀæªÀÄ, £ÁåAiÀÄ,
¹§âA¢ CªÀ¢üAiÀÄ°è ¹ÜgÀvÉ; ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀ ̈ sÁªÀ£É.
     £ÁªÀÅ mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ PÀÆqÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß
UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ DzÀgÉ CªÀÅ ¥ÀÆgÀPÀ À̧égÀÆ¥ÀzÀ°èªÉ.
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1. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ______ DVgÀÄªÀÅ¢®è.
J) ¸ÁªÀðwæPÀ
©) £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ
¹) À̧A¥ÀÆtð
r) ªÀvÀð£Á²Ã®

2. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ gÀa À̧̄ ÁVzÉ?
J) ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ±Á É̄AiÀÄ°è
©) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½AzÀ
¹) UÁæºÀPÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀUÀ½AzÀ
r) ¸ÁªÀiÁfPÀ «eÁÕ¤UÀ¼À ¥Àæ̧ ÁgÀ¢AzÀ

3. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄºÀvÀéªÁVªÉ, KPÉAzÀgÉ
J) zÀPÀëvÉAiÀÄ°è ºÉZÀÑ¼À
©) vÉÆqÀÄUÀÄ«PÉ
¹) À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ
r) §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ vÁAwæPÀvÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

4. ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï __________ DVzÀÝgÀÄ.
J) ¸ÁªÀiÁfPÀ «eÁÕ¤
©) ªÉÄÊ¤AUï EAf¤AiÀÄgï
¹) CPËAmÉAmï
r) GvÁàzÀ£Á EAf¤AiÀÄgï

5. ‘±ÀæªÀÄ « s̈Àd£É’ vÀvÀ éªÀ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ AiÀiÁªÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ.
J) PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß À̧tÚ PÁAiÀÄð(task)UÀ¼ÁV « s̈Àf À̧ÄªÀÅzÀÄ.
©) ±ÀæªÀÄªÀ£ÀÄß « s̈Àf À̧ÄªÀÅzÀÄ.
¹) ºÀÄzÉÝUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß « s̈Àf À̧ÄªÀÅzÀÄ
r) ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ zÁjªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ.

6. À̧A§AzsÀ¥ÀlÖ PÁ«ÄðPÀjAzÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä CªÀ¼ÀÄ/CªÀ£ÀÄ AiÀÄAvÀæUÀ¼ÀÄ,
À̧®PÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞªÁV Ej À̧ÄvÁÛ¼É/£É; PÁAiÀiÁðvÀäPÀ

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ°è F ªÁPÀå¢AzÀ AiÀiÁgÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß «ªÀj¹zÉ.
J) ¸ÀÆZÀ£É PÁqïð UÀÄªÀiÁ¸ÀÛ
©) j¥ÉÃgï ¨Á¸ï
¹) UÁåAUï ¨Á¸ï
r) ªÀiÁUÀð ¤µÀÌµÉð ªÀiÁqÀÄªÀ UÀÄªÀiÁ¸ÀÛ

C s̈Áå À̧ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

§ºÀÄ DAiÉÄÌ (Multiple choice)
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7. F PÉ¼ÀPÀAqÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéªÀÅ mÉÃ®gï¤AzÀ PÉÆqÀ®ànÖgÀÄªÀÅ¢®è
J) «eÁÕ£À, ºÉ̈ ÉâgÀ½£À ¤AiÀÄªÀÄªÀ®è
©) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ
¹) UÀjµÀ× GvÁàzÀ£É, ¤§ðA¢üvÀªÀ®è
r) ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå, «gÉÆÃzsÀªÀ®è

8. MAzÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ‘MAzÀÄ G£ÀßvÀ ªÀiÁUÀð’ªÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ
PÀAqÀÄ»rAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. F ªÁPÀåzÀ°è ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÀiÁªÀ vÀAvÀæªÀ£ÀÄß
ªÁåSÁå¤¸À¯ÁVzÉ?
J) À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À
©) ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£À
¹) DAiÀiÁ À̧ CzsÀåAiÀÄ£À
r) «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À

9. F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAwAiÀÄ£ÀÄß §ºÀ¼À ZÉ£ÁßV «ªÀj¹zÉ?
J) CzÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
©) ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ M§âgÉÃ ªÉÄÃ¯ÁUÀ̈ ÉÃPÉA§ DlªÀ£ÀÄß DqÀ̈ ÁgÀzÀÄ.
¹) ¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀj§âgÀ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ CUÀvÀåvÉ.
r) PÁ«ÄðPÀjUÉ ºÉZÀÄÑ PÀÆ°UÀ¼À£ÀÄß PÉÆqÀ¨ÉÃPÀÄ.

10. mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀ §UÉÎ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ vÀ¥ÀÄà?
J) ¥sÀAiÉÆÃ¯ï ªÉÄÊ¤AUï EAf¤AiÀÄgï DVzÀÝgÀÄ, ºÁUÉAiÉÄÃ mÉÃ®gï ªÉÄPÁå¤PÀ̄ ï

EAf¤AiÀÄgï DVzÀÝgÀÄ.
©) ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ «²µÀÖ À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀðwæPÀ C£ÀéAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ.
¹) ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ gÀavÀªÁVªÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ

mÉÃ®gïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃUÁvÀäPÀvÉ¬ÄAzÀ gÀa À̧®ànÖªÉ.
r) ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ, ºÁUÉAiÉÄÃ

mÉÃ®gïgÀªÀgÀÀ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁAiÀiÁðAUÀtzÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛªÉ.

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ.
1. KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ vÀvÀéªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ºÉÃUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVzÉ? ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹j.
2. ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹. CzÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀÄÆgÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß

w½¹.
3. À̧jAiÀiÁzÀ ̧ ÀÜ¼ÀªÀ£ÀÄß ̈ sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ½UÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ MzÀV À̧¢zÀÝgÉ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÀiÁªÀ vÀvÀéªÀ£ÀÄß G®èAX¹zÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ? CzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?
4. ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ £Á®ÄÌ CA±ÀUÀ¼À ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß À̧AQë¥ÀÛªÁV

«ªÀj¹j.
5. ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½ ªÀÄvÀÄÛ UÁåAUï ¥ÁèAPï vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.
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¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. mÉÃ®gïgÀªÀjAzÀ PÉÆqÀ®àlÖ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹j.

2. ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀjAzÀ PÉÆqÀ®àlÖ F PÉ¼ÀV£À ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß GzÁºÀgÀuÉAiÉÆA¢UÉ

«ªÀj¹j.

J) KPÀgÀÆ¥À ¤zÉðÃ±À£À

©) À̧ªÀÄvÉ/£ÁåAiÀÄ

¹) À̧AWÀ ̈ sÁªÀ£É

r) PÀæªÀÄ

E) PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt

J¥sï) ªÀÄÄAvÉÆqÀÄUÀÄ«PÉ

3. mÉÃ®gïgÀªÀjAzÀ ¥Àæw¥Á¢ À̧®àlÖ vÀAvÀæUÀ¼ÁzÀ ‘PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ’ ªÀÄvÀÄÛ

‘ªÀiÁ£À¹PÀ PÁæAw’ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹j.

4. F PÉ¼ÀPÀAqÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ PÁAiÀÄð CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

J) À̧ªÀÄAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À

©) ZÀ®£É CzsÀåAiÀÄ£À

¹) DAiÀiÁ À̧ CzsÀåAiÀÄ£À

r) «zsÁ£À CzsÀåAiÀÄ£À

E) PÉ® À̧zÀ À̧gÀ½ÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ²¶ÖÃPÀgÀt

5. mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

6. À̧ªÀÄPÁ°Ã£À ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è mÉÃ®gï ªÀÄvÀÄÛ ¥sÀAiÉÆÃ¯ïgÀªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ZÀað¹.

1. ¤AiÀÄvÀPÁ°PÉUÀ¼ÀÄ, ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, ªÀÈvÀÛ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CAvÀeÁð®¢AzÀ

PÀA¥À¤UÀ¼À°è PÀA¥À¤ DqÀ½vÀ, GvÁàzÀ£Á DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

AiÀiÁªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÁVªÉ ? MAzÀÄ PÀZÁÑ ¥ÀÄ À̧ÛPÀªÀ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹j. F «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀÄä ²PÀëPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹. CzÀgÀ MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹j.

2. MAzÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ£ÀÄß s̈ÉÃn ªÀiÁr. CzÀgÀ GvÁàzÀ£Á ¥ÀzÀÞw ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃvÀ£À

¥ÁªÀw ¥ÀzÀÞwAiÀÄ §UÉÎ PÀAqÀÄ»r¬Äj. MAzÀÄ ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀ£ÀÄß ¤ªÀÄä vÀgÀUÀw ªÀÄvÀÄÛ ²PÀëPÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹.

AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄð
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À̧ªÀÄ Ȩ́å-1
J¥sï. ¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÅ DºÁgÀ ̧ ÀA À̧ÌgÀuÁ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è vÉÆqÀVzÀÄÝ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ºȨ́ ÀgÁAvÀ ̈ ÁæAqï£ÀrAiÀÄ°è ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄwÛzÉ. £ÀAvÀgÀ M¼ÉîAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖ

ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀå ̈ É̄ ÉUÀ½AzÁV CzÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. ̧ ÀA À̧Ìj¹zÀ DºÁgÀPÉÌ

§ºÀ¼À d£ÀgÉÆA¢UÉ ªÀiÁgÁl PÉ® À̧ªÀÇ PÀÆqÀ ºÉaÑvÀÄ. ºÉÆ À̧ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ºÉÆ À̧ ̧ Àà¢üðUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ §gÀÄwÛzÁÝgÉ. PÀrªÉÄ CªÀ¢üAiÀÄ°è CzÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

¥Á®£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ PÀA¥À¤AiÀÄÄ CzÀgÀ ºÁ° PÁAiÀÄð¥ÀqÉUÉ «ÄÃjzÀ CªÀ¢ü

(overtime) PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¤zÉðÃ²¹vÀÄ.

DzÀgÉ EzÀÄ C£ÉÃPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÀAzÉÆrØvÀÄ. PÉ® À̧zÀ MvÀÛqÀ ºÉZÁÑzÀAvÉ

PÉ® À̧UÁgÀgÀ zÀPÀëvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä C¢üÃ£ÀgÀÄ M§âjVAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀÄzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV zÀPÀëvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁ¬ÄvÀÄ. MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À

ªÉÄÃ É̄ »AzÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ JgÀqÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÉ® À̧

ªÀiÁqÀÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ. EzÀÄ PÉ® À̧ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉUÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ.

PÁ«ÄðPÀgÀÄ ² À̧ÄÛ E®èzÀAvÁzÀgÀÄ. PÀA¥À¤AiÀÄ »A¢£À UÀÄt®PÀëtªÁzÀ ̧ ÀªÀÄÆºÀ PÉ® À̧zÀ

¸ÀÆàwð zÀÄ§ð®UÉÆ¼Àî®Ä ¥ÁægÀA¨sÀªÁ¬ÄvÀÄ. PÉ®¸ÀUÁgÀjUÉ ªÉÆÃ¸ÀªÁVzÉ JA§

¨sÁªÀ£ÉAiÀiÁ¬ÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÀÄ¹¬ÄvÀÄ. GvÀà£ÀßUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖ

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ®Ä ¥ÁægÀA©ü¹vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®Ä PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄªÀ CAaUÉ §A¢vÀÄ.

ªÁ¸ÀÛ«PÀªÁV PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀzÉÃ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹vÀÄ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:

1. PÀA¥À¤¬ÄAzÀ G®èAWÀ£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀ ¤ªÀðºÀuÉ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß (ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï ¤ÃrgÀÄªÀ

14gÀ°è) UÀÄgÀÄw¹.

2. F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹j.

3. PÀA¥À¤AiÀÄÄ CzÀgÀ »A¢£À ªÉÊ s̈ÀªÀPÉÌ ªÀÄgÀ¼À̈ ÉÃPÁzÀgÉ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÉÄÃ®ÌAqÀ vÀvÀéUÀ½UÉ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?

¥ÀæPÀgÀt ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ
ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À88



À̧ªÀÄ Ȩ́å - 2 (¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å - 1PÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ)

‘J¥sï’ ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀÄÆRðvÀ£ÀªÀ£ÀÄß FUÀ

CxÀðªÀiÁrPÉÆArzÉ. EAvÀºÀ À̧¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß À̧j¥Àr À̧®Ä PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß »A¢£ÀAvÉ

ºÀ½UÀ¼À ªÉÄÃ¯É vÀgÀ®Ä AiÉÆÃd£É ¥ÀÄ£ÀgïgÀZÀ£É ²¥sÁgÀ¸ÀÄì ªÀiÁqÀ®Ä CzÀÄ ‘JA’

¸À®ºÉUÁgÀgÀ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ¸À®ºÉUÁgÀ£À£ÁßV £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrvÀÄ. ’JA’ ¸À®ºÉUÁgÀgÀÄ

‘J¥sï’ ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤AiÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è£À GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß

PÉÊUÉÆAqÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F PÉ¼ÀPÀAqÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁrzÀgÀÄ.

1. GvÁàzÀ£ÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

2. GvÁàzÀ£É AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ¸ÉÃjzÀAvÉ ªÀiÁUÀð, ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ, gÀªÁ£É ªÀÄvÀÄÛ

ªÀÄgÀÄªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

3. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄð«zsÁ£À ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ̈ ÉÃ¥Àðr À̧®Ä ‘PÁAiÀiÁðvÀäPÀ

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ’AiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

4. À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß C¥ÉÃQëvÀªÁV §¼À̧ À®Ä ‘PÁAiÀÄð CzsÀåAiÀÄ£À’ªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

5. zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À®Ä J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ²¶ÖÃPÀgÀt

eÁjUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ.

6. PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä « s̈ÉÃzÁvÀäPÀ PÀÆ° zÀgÀ ¥ÀzÀÝwAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

7. ¥ÀæPÀgÀt ¸ÀªÀÄ¸Éå-1 gÀ°è ²¥sÁj¸À®àlÖ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ ¨ÉÃgÉAiÀiÁV ªÉÄÃ®ÌAqÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. (D ¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ ¥Àæ±Éß À̧ASÉå 03 PÉÌ

GvÀÛgÀªÁV)

F §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ PÉ®¸ÀzÀ°è DªÀÄÆ¯ÁUÀ æ §zÀ¯ÁªÀuÉ

GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ªÀÄÆ®gÀÆ¥ÀzÀ ªÉÊ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß CzÀÄ ¥ÀÄ£ÀºÀ

¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ Á¬ÄvÀÄ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1. ‘JA’ ̧ À®ºÉUÁgÀjAzÀ ²¥sÁgÀ¹ À̧®àlÖ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ

¤jÃQë¹zÀ ¥sÀ°vÁA±À ºÉÆgÀ§gÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ̈ sÁ« À̧Ä«gÁ?

2. F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧®Ä AiÀiÁªÀ ªÀÄÄ£ÉßZÀÑjPÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ vÀAvÀæUÁjPÉUÀÆ ¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ°ègÀÄªÀ 06 gÀ ªÀÄÆ®PÀ CA±À

01gÀ°è ¸ÀàµÀÖªÁVgÀÄªÀAvÉ ¤ªÀÄä GvÀÛgÀ PÉÆr.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ 89



ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ

BUSINESS ENVIRONMENT

CzsÁåAiÀÄ

3
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

ZÀað À̧§°èj;

• ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀtÂð À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ

• s̈ÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ

ºÁUÀÆ PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ

¤ÃwUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧§ºÀÄzÀÄ.

®WÀÄ-¥Á¤ÃAiÀÄ PÉëÃvÀæzÀ ¢UÀÎd À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ

¥É¦ìPÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃPÁ-PÉÆÃ¯Á ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ 2006gÀ

ªÀµÀðzÀ DgÀA s̈ÀzÀ°è, «eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀ PÉÃAzÀæ

(CSE–Centre for Science and

Environment)ªÀÅ F ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À vÀA¥ÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À°è

Qæ«Ä£Á±ÀPÀ CA±ÀªÀÅ C£ÀÄªÀÄw¹zÀ DgÉÆÃUÀå «ÄwVAvÀ

50 ¥ÀlÄÖUÀ¼ÀªÀgÉUÉ PÀAqÀÄ §A¢gÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ºÉÃ½PÉ

¤ÃrzÁU À , v Àª À Ä ä  ª À iÁgÁl ¥ À æª À iÁtz À° è

E½PÉAiÀÄ£Àß£ÀÄ¨sÀ«¹zÀªÀÅ. F PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä

¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV ̧ ÀÄgÀQëvÀªÁVªÉAiÉÄAzÀÄ

ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀwæPÁ ¥ÀæPÀluÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀr¹zÀªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ

s̈ÁgÀvÀzÀ°è C£ÉÃPÀ ¥ÀæZÁgÀ DAzÉÆÃ®£ÀUÀ¼À£ÀÄß £ÀqÉ¹zÀªÀÅ.

PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ DgÉÆÃUÀå ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ vÀdÕgÀ

À̧«ÄwAiÀÄÆ PÀÆqÁ PÉÆÃPï ªÀÄvÀÄÛ ¥É¦ì ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ

À̧ÄgÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrªÉ JAzÀÄ ºÉÃ½PÉ ¤ÃrvÀÄ. ¥ÀæwAiÀiÁV

CSE AiÀÄÄ, DgÉÆÃUÀå ̧ ÀaªÁ®AiÀÄzÀ vÀdÕgÀ ̧ À«ÄwAiÀÄ

¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß nÃQ¹, 11 ««zsÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ PÉÆÃPï

ªÀÄvÀÄÛ ¥É¦ì ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ ̈ sÁgÀvÀ ̧ ÀPÁðgÀ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ

¸ÀgÁ¸Àj Qæ«Ä£Á±ÀPÀ ªÀÄlÖQÌAvÀ 24 ¥ÀlÄÖ ºÉaÑ£À

¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ JAzÀÄ ºÉÃ½PÉ ¤ÃrvÀÄ.

DgÉÆÃUÀå ¸ÀaªÁ®AiÀÄzÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀªÀÇ

ºÀ®ªÁgÀÄ gÁdåUÀ¼ÀÄ PÉÆÃPï ªÀÄvÀÄÛ ¥É¦ìUÀ¼À£ÀÄß

¤µÉÃ¢ü¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß CxÀªÁ ¤§ðA¢ü¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¹zÀªÀÅ. DzÁUÀÆå, d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä DgÉÆÃUÀåzÀ

PÀqÉ ºÉaÑ£À ®PÀëöåªÀ» À̧®Ä DgÀA©ü¹zÀÝjAzÀ, Qæ«Ä£Á±ÀPÀ



¥É¦ì PÉÆÃ¯Á «ªÁzÀªÀÅ MAzÀÄ D À̧QÛzÁAiÀÄPÀ ¥Àæ±ÉßAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQzÉ: vÀªÀÄä ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀiÁt

PÀÄ¹vÀUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ ®WÀÄ ¥Á¤ÃAiÀÄ ¢UÀÎd ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ PÉÆÃPÁ PÉÆÃ¯Á ªÀÄvÀÄÛ ¥É¦ìPÉÆÃUÀ¼ÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ¥ÀæZÁgÀ

PÁAiÀÄðUÀ½UÉ KPÉ ºÉZÀÄÑ ¥Àj±ÀæªÀÄ ºÁPÀÄwÛªÉ? EzÀPÉÌ GvÀÛgÀªÀÅ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À AiÀÄ±À̧ ÀÄì PÉÃªÀ® CªÀÅUÀ¼À DAvÀjPÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀæ CªÀ®A©vÀªÁVgÀzÉÃ, ºÀ®ªÁgÀÄ ̈ ÁºÀå ±ÀQÛUÀ¼ÁzÀ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ, E¤ßvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, CSE£ÀAvÀºÀ ̧ ÀPÁðgÉÃvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́Ü(NGOs)UÀ¼À ªÉÄÃ®Æ

CªÀ®A©vÀªÁVzÉ JA§ ̧ ÀvÀåzÀ°è CqÀVzÉ. F CzsÁåAiÀÄzÀ°è PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR ̈ ÁºÀå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ (CxÀªÁ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ

¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ) ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼À PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÉÛÃªÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀð (Meaning of Business Environment)

‘ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ’ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ºÉÆgÀvÁzÀ DzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ§ºÀÄzÁzÀ J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ CA±ÀUÀ¼À MlÄÖ

ªÉÆvÀÛ JAzÀÄ CxÉÊð À̧§ºÀÄzÀÄ. É̄ÃRPÀgÉÆ§âgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ - “ErÃ «±ÀéªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ½î,

EzÀjAzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄªÀ G¥ÀUÀtUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼É¬Äj, G½AiÀÄÄªÀ ±ÉÃµÀªÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ”. DzÀÄzÀjAzÀ

ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ºÉÆgÀUÉ PÁAiÀiÁðZÀj À̧ÄªÀ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ E£ßvÀgÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ

CzÀgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ̈ sÁUÀªÁVªÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ ªÀåªÀºÁgÀ GzÀåªÀÄzÀ ºÉÆgÀUÉ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀåQÛ, UÁæºÀPÀgÀÄ CxÀªÁ

¥Àæw À̧à¢üð G¢ÝªÉÄUÀ¼ÀÄ eÉÆvÉUÉ ̧ ÀPÁðgÀ, UÁæºÀPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ, £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ CzÀgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ̈ sÁUÀªÁVªÉ. ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, F ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÁå¦Û¬ÄAzÀ ºÉÆgÀVzÀÝgÀÆ PÀÆqÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ̧ ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÀPÁðgÀzÀ DyðPÀ ¤ÃwUÀ¼À°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è£À

Që¥ÀæUÀwAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ, gÁdQÃAiÀÄ C¤²ÑvÀvÉ, UÁæºÀPÀgÀ ±ÉÊ° ªÀÄvÀÄÛ C©ügÀÄaUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÀÁUÀÆ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÉZÁÑzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn– EªÉ®èªÀÇ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀæªÀÄÄR

jÃwAiÀÄ°è ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀPÁðgÀ¢AzÀ vÉjUÉAiÀÄ°è£À ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ£ÀÄß zÀÄ¨ÁjAiÀiÁV À̧§ºÀÄzÀÄ.

«ªÁzÀªÀÅ PÉÆÃPï ªÀÄvÀÄÛ ¥É¦ìUÀ¼À ªÀiÁgÁlzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃjvÀÄ. EzÀÝQÌzÀÝAvÉ £ÉÊ À̧VðPÀ DºÁgÀ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ DgÉÆÃUÀåzÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæZÁgÀPÉÌ §AzÀªÀÅ. £ÉÊ À̧VðPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß, Qæ«Ä£Á±ÀPÀ CxÀªÁ

gÁ¸ÁAiÀÄ¤PÀ UÉÆ§âgÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀzÉ GvÁà¢¹zÀ CxÀªÁ ¨É¼ÉzÀ ºÀtÄÚ, vÀgÀPÁj, DºÁgÀzsÁ£ÀåUÀ¼ÉAzÀÄ

ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. EµÀÖgÀ°è ¥Á¤ÃAiÀÄ ¢UÀÎd ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀÄvÁÛ vÀªÀÄä ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ

À̧ÄgÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrªÉ JAzÀÄ §¼ÀPÉzÁgÀjUÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄwÛzÀÝªÀÅ.
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vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß ®Ä¥ÀÛUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. gÁdQÃAiÀÄ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄÄ ºÀÆrPÉzÁgÀgÀ

ªÀÄ£À¹ì£À°è DvÀAPÀªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧§ºÀÄzÀÄ. UÁæºÀPÀgÀ ±ÉÊ° ªÀÄvÀÄÛ C©ügÀÄaUÀ¼À°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

É̈ÃrPÉAiÀÄÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½AzÀ ºÉÆ À̧ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½UÉ ªÀUÁðªÀuÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

C¢üPÀUÉÆAqÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ̄ Á s̈ÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

F »A¢£À ZÀZÉðAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ

JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

i) ̈ ÁºÀå ±ÀQÛUÀ¼À ̧ ÀªÀÄ¶Ö (Totality of external forces): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ºÉÆgÀV£À

±ÀQÛUÀ¼À À̧ªÀÄ¶ÖAiÀiÁVzÉ. »ÃUÁV EzÀÄ À̧ªÀÄUÀævÉAiÀÄ À̧égÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

ii) ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ (Specific and general forces): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¤¢ðµÀÖ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ (CAzÀgÉ, ºÀÆrPÉzÁgÀgÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀ§gÁdÄzÁgÀgÀÄ) ¥ÀævÀåPÀëªÁV ªÀÄvÀÄÛ vÀPÀëtzÀ°è ªÉÊAiÀÄQÛPÀªÁV MAzÉÆAzÀÆ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¢£À¤vÀåzÀ

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ¸ÁªÀiÁ£Àå ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ (CAzÀgÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ) J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÉÃ jÃwAiÀÄ°è F

±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ¥Àæw À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÉÄÃ®Æ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ªÀiÁvÀæ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ.

iii) ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀA§AzsÀ (Inter-relatedness): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̈ sÁUÀUÀ¼ÀÄ ¤PÀlªÁzÀ

CAvÀgï- À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÉZÁÑVgÀÄªÀ d£ÀgÀ fÃ«vÁªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑgÀÄªÀ DgÉÆÃUÀå

PÁ¼ÀfAiÀÄ eÁUÀÈw-EªÀÅ, DgÉÆÃUÀå À̧A§A¢ü GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÁzÀ qÀAiÀÄmï-PÉÆÃPï, PÉÆ§ÄâgÀ»vÀ

CqÀÄUÉ JuÉÚ ºÁUÀÆ DgÉÆÃUÀå zsÁªÀÄ(health resort)UÀ¼À ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹ªÉ. ¥ÀæwAiÀiÁV, ºÉÆ¸À DgÉÆÃUÀå

GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀ fÃªÀ£À ±ÉÊ°UÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä¹ªÉ.

iv) ZÀ®£À²Ã® ̧ ÀégÀÆ¥À (Dynamic nature): vÁAwæPÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ, §¼ÀPÉzÁgÀgÀ DzÀåvÉUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ CxÀªÁ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ºÉÆ¸À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ¥ÀæªÉÃ±À- EªÀÅ §zÀ¯ÁUÀÄvÀÛ¯ÉÃ EgÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ

ZÀ®£À²Ã®ªÁVzÉ.

v) C¤²ÑvÀvÉ (Uncertainty): ̈ sÀ«µÀåzÀ WÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß H» À̧®Ä ºÉZÀÄÑ PÀµÀÖPÀgÀªÁzÀÄzÀjAzÀ, «±ÉÃµÀªÁV, ¥Àj À̧gÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV, ªÀiÁ»w vÀAvÀæeÁÕ£À CxÀªÁ ¥sÁåµÀ£ï GzÀåªÀÄUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ, ¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ ̧ ÀA s̈À« À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ,

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ §ºÀÄªÀÄnÖUÉ C¤²ÑvÀªÁVzÉ.
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vi) À̧AQÃtðvÉ (Complexity): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ GzÀãªÀUÉÆArgÀÄªÀ CAvÀgï-

À̧A§A¢üvÀ ªÀÄvÀÄÛ ZÀ®£À²Ã® ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ

K£À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß MªÉÄäUÉ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀªÁVzÉ. ̈ ÉÃgÉ ¥ÀzÀUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ,

¥Àj À̧gÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀAQÃtðªÁVzÀÄÝ, ̧ ÀtÚ- À̧tÚ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ ̧ ÀªÀÄUÀæªÁV

¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è MAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À É̈ÃrPÉAiÀÄ

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÁªÀiÁfPÀ, DyðPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, vÁAwæPÀ CxÀªÁ PÁ£ÀÆ¤£À CA±ÀUÀ¼À ̧ Á¥ÉÃPÀë ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß

w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ PÀµÀÖPÀgÀªÁVzÉ.

vii) ̧ Á¥ÉÃPÀëvÉ (Relativity): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ zÉÃ±À¢AzÀ zÉÃ±ÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæzÉÃ±À¢AzÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀPÉÌ §zÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ

«©ü£ÀßvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ AiÀÄÄ.J¸ï.J.zÀ°ègÀÄªÀ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ aÃ£Á

CxÀªÁ ¥ÁQ¸ÁÛ£ÀzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ½VAvÀ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛªÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ¹ÃgÉUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉ ̧ Àé®à ºÉZÁÑVgÀ§ºÀÄzÀÄ,

DzÀgÉ ¥sÁæ£ïì£À°è ¹ÃgÉUÀ½UÉ É̈ÃrPÉAiÉÄÃ E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Business Environment)

ªÀiÁ£ÀªÀgÀAvÉ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ¥ÀævÉåÃPÀªÁV EgÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ

vÀ£ÀßµÀÖPÉÌ vÁ£ÉÃ MAzÀÄ ¢éÃ¥ÀªÁV G½AiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è. CzÀÄ vÀ£Àß ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛUÀ¼À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÉÆ¼ÀUÉ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄvÀÛzÉ, G½AiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ¥ÀævÉåÃPÀ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ F ±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧̄ ÁUÀ°Ã CxÀªÁ

¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀ°Ã ̧ ÁzsÀå«®èzÀÝjAzÀ, CªÀÅUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ̈ ÉÃgÉ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀÅ

EgÀÄªÀÅ¢®è. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁV CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ, CªÀjUÉ vÀªÀÄä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ̈ ÁºÀå

±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, D ̈ ÁºÀå CA±ÀUÀ½UÉ ̧ ÀjAiÀiÁV ¥ÀæwQæ¬Ä À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

i) EzÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA©üPÀ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ

(It enables the firm to identify opportunities and getting the first mover advantage): CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ,

À̧A Ȩ́ÜUÉ vÀ£Àß PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ̈ ÁºÀå ¥ÀæªÀÈw CxÀªÁ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ

À̧A§A¢ü¹ªÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ C À̧ASÁåvÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. §ºÀÄ É̈ÃUÀ£É

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ¥Àæw À̧à¢üðUÀ½UÉ CªÀPÁ±À«®èzÀAvÉ ¥ÁægÀA©üPÀªÁVAiÉÄÃ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß
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À̧zÀâ¼ÀPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÀÄw GzÉÆåÃUï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥ÉmÉÆæÃ¯ï

É̄̈ ÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀåªÀÄ ªÀUÀðzÀ d£À̧ ÀASÉåAiÉÄÃ ºÉZÁÑVgÀÄªÀAvÀºÀ s̈ÁgÀvÀzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ°è À̧tÚ PÁgÀÄUÀ¼À

CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÉÆzÀ̄ ÉÃ UÀÄgÀÄw¹zÀÝjAzÀ ̧ ÀtÚ PÁgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀ£ÁV ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁVzÉ.

ii) EzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ C¥ÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JZÀÑjPÉAiÀÄ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps the firm to

identify threats and early warning signals): C¥ÁAiÀÄªÀÅ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ vÀqÉAiÉÆqÀÄØªÀ ̈ ÁºÀå

¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÀæªÀÈwÛ ªÀÄvÀÄÛ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÉ. ¥Àj À̧gÀªÀÅ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉÆ£ÀßzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ

C¥ÁAiÀÄUÀ¼À ªÀÄÆ®ªÁV ªÀiÁ¥ÀðqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ eÁUÀÈwAiÀÄÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ««zsÀ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

À̧ªÀÄAiÀiÁ£ÀÄ¸ÁgÀ UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAavÀªÁV JZÀÑjPÉAiÀÄ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ MAzÀÄ «zÉÃ² §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀAqÁUÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ

CzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉAiÀÄ ̧ ÀÆZÀ£ÉAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÀÄ. D ªÀiÁ»wAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, GvÀà£ÀßUÀ¼À

UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀÄ, GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ, wÃªÀævÀgÀªÁzÀ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À°è vÉÆqÀUÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄÄAvÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÀqÉUÀlÖ®Ä vÀªÀÄUÉ vÁªÉÃ ¹zÀÞvÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

iii) EzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in tapping

useful resources): ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß £ÀqÉ¸À®Ä ̈ ÉÃPÁzÀ ««zsÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀÄÆ®ªÁVzÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ «zsÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî®Ä, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ºÀtPÁ À̧Ä, AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt,

PÀZÁÑ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ, ±ÀQÛ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃgÀÄ, PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß, ºÀtPÁ¸ÀÄ MzÀV¸ÀÄªÀªÀgÀÄ,

¸ÀPÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ vÀ£Àß ¥Àj¸ÀgÀ¢AzÀ ̧ ÀAUÀæ»¸ÀÄvÀÛzÉ. EªÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜ¬ÄAzÀ

¥Àæw¥sÀ®zÀ ¤jÃPÉëAiÉÆA¢UÉ F ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸À®Ä ¤zsÀðj¸ÀÄvÁÛgÉ. ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ¥Àj¸ÀgÀPÉÌ

««zsÀ §UÉAiÀÄ ¹zÀÞ-GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ, UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀPÁðgÀPÉÌ vÉjUÉ, ºÀÆrPÉzÁgÀjUÉ

vÀªÀÄä ºÀtPÁ¹£À ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæw¥sÀ®, ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ

PÀZÁÑ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ªÀÄÆ®ªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¹zÀÞ GvÀà£ÀßUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀiÁV ¥Àj¸ÀgÀzÀ ªÉÄÃ¯É CªÀ®A©vÀªÁVzÉ.

CAzÀgÉ, ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ ̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ §AiÀÄ¸ÀÄªÀÀ

¹zÀÞ GvÀà£ÀßUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð¸À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ K£À£ÀÄß

MzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ F ªÉÄÃ°£ÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ¤ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ.
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iv) EzÀÄ Që¥Àæ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in

coping with rapid changes): EA¢£À ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ ºÉZÀÄÑ ZÀ®£À²Ã®ªÁUÀÄwÛzÀÄÝ,

§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ wÃªÀæUÀwAiÀÄ°è DUÀÄwÛªÉ. ªÁ¸ÀÛ«PÀ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄÄ §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀÄ UÀwVAvÀ ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀ®è.

¥ÀæPÀëÄ§Þ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ, «ÄvÀ ¨ÁæAqï ¤µÉ×, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À «¨sÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ G¥À «¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ

(«WÀl£É), ºÉZÀÄÑ ¨ÉÃrPÉAiÀÄ¤ßqÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ, vÁAwæPÀvÉAiÀÄ°è£À Që¥ÀæUÀwAiÀÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ wÃªÀæ

eÁUÀwPÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnUÀ¼ÀÄ EA¢£À ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ªÀtÂð¸À®Ä §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÀÅ avÀætUÀ¼ÁVªÉ.

J¯Áè UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè «zsÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑV ZÀ®£À²Ã® ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß JzÀÄj¸ÀÄwÛªÉ.

F UÀÄgÀÄvÀgÀªÁzÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄxÀðªÁV ¤¨sÁ¬Ä¸À®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß

¸ÀjAiÀiÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ £ÀAvÀgÀ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¸À¨ÉÃPÀÄ.

v) EzÀÄ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in assisting in

planning and policy formulation): ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜUÉ CªÀPÁ±À ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄUÀ¼ÉgÀqÀgÀ

ªÀÄÆ®ªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¸ÀjAiÀiÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

¨sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸À®Ä (AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ) CxÀªÁ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀiÁUÀðzÀ²ð

¸ÀÆvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À®Ä (¤Ãw) DzsÁgÀªÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ºÉÆ¸À ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀÅ,

ºÉZÀÄÑ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤¨sÁ¬Ä¸À§ºÀÄzÉA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆAzÀÄ ºÉÆ¸ÀzÁV

D¯ÉÆÃa¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ§®èzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÉÊð¸ÀÄvÀÛzÉ.

vi) PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä EzÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (It helps in improving

performance): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî®Ä EgÀÄªÀ CAwªÀÄ PÁgÀtªÀÅ, CzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¤dªÁVAiÀÄÆ ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ CxÀªÁ E®èªÉÃ, JA§ÄzÀPÉÌ

¸ÀA§A¢ü¹zÉ. EzÀPÉÌ GvÀÛgÀ, ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ªÀåvÁå¸À GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ JAzÀÄ

vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ. ºÀ®ªÁgÀÄ CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA¸ÉÜAiÀÄ ̈ sÀ«µÀåªÀÅ ¥Àj¸ÀgÀzÀ°è K£ÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÉÆA¢UÉ

¤PÀlªÁV ¸ÀA§AzsÀ ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj¹PÉÆnÖªÉ. ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀ£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV

¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÆPÀÛªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, vÀªÀÄä

¥Àæ¸ÀÄÛvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ®èzÉ, ¢ÃWÀðPÁ®zÀªÀgÉUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

AiÀÄ±À¹éAiÀÄÄvÀªÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ (Dimensions of Business Environment)

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼ÀÄ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ, vÁAwæPÀ, gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ¤£À CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArªÉ. F CA±ÀUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧®Ä CUÀvÀåªÁVªÉÉ. ¤¢ðµÀÖ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ¥ÀæwAiÀiÁV F CA±ÀUÀ¼ÀÄ KPÀPÁ®zÀ°è ºÀ®ªÁgÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ. DzÁUÀÆå, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ F DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß G¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀgÀ §zÀ̄ ÁV, CªÀÅUÀ¼À §UÉUÉ eÁUÀÈw ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ

ºÉZÀÄÑ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÊeÁÕ¤PÀ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå §®ÄâUÀ½VAvÀ 20

¥ÀlÄÖ ºÉZÀÄÑ CªÀ¢üUÉ ̈ Á½PÉ §gÀÄªÀAvÀºÀ «zÀÄåvï «ÄvÀªÀåAiÀÄ ̈ É¼ÀQ£À §®ÄâUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀAvÀºÀ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

D«µÁÌgÀ ªÀiÁrvÀÄ. d£ÀgÀ̄ ï J É̄QÖçPÀ̄ ïì ªÀivÀÄÛ ¦ü°¥sï À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À É̄ÊnAUï « s̈ÁUÀzÀ »jAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ, F

D«µÁÌgÀªÀÅ vÀªÀÄä WÀlPÀzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄªÀ

À̧A s̈ÁªÀåvÉ ºÉÆA¢zÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ. DzÀgÀAvÉ, F ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß eÁUÀgÀÆPÀvÉ¬ÄAzÀ

»A¨Á°¹, CzÀgÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁV §¼À¹PÉÆAqÀgÀÄ. F PÉ¼ÀUÉ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ

««zsÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:

i) DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ (Economic Environment): §rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ, ºÀtzÀÄ§âgÀ zÀgÀUÀ¼ÀÄ, d£ÀgÀ §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ

DzÁAiÀÄzÀ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ¥Á¬Ä ªÀiË®åUÀ¼ÀAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ

DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀgÀ ¤ªÀðºÀuÁ DZÀgÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. C¯ÁàªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ

¢ÃWÁðªÀ¢ü §rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À É̈ÃrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤ªÀiÁðt PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁºÀ£ÉÆÃzÀåªÀÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è£À  PÀrªÉÄ

§rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁVªÉ. KPÉAzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ ̧ Á® ¥ÀqÉzÀÄ ªÀÄ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁgÀÄUÀ¼À RjÃ¢AiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ ºÉZÀÄÑ ºÀt «¤AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀ®Ä PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ zÉÃ±ÀzÀ DAvÀjPÀ MlÄÖ GvÀà£ÀßzÀ ºÉZÀÑ¼À¢AzÁV

d£ÀgÀ §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ DzÁAiÀÄzÀ°è KjPÉAiÀiÁV ̧ ÀgÀPÀÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ̈ ÉÃrPÉ  ̧ ÀÈ¶ÖAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑ£À ºÀtzÀÄ§âgÀ

zÀgÀªÀÅ, PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À RjÃ¢, £ËPÀgÀjUÉ ¤ÃqÀÄªÀ PÀÆ° ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼À ªÀÄÄAvÁzÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ªÉZÀÑUÀ¼À ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß «¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.
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DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀ
¸ÁªÀiÁfPÀ
¥Àj¸ÀgÀ

ªÀåªÀºÁgÀ
¥Àj¸ÀgÀ

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ
¥Àj¸ÀgÀ

vÁAwæPÀ
¥Àj¸ÀgÀ

gÁdQÃAiÀÄ
¥Àj¸ÀgÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ
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DyðPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ WÀlPÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Economic Environment)

• SÁ À̧V ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¥ÁvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ DyðPÀvÉAiÀÄ ̧ ÀAgÀZÀ£É.

• GNPAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ zÀgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ̄ ÁzÁAiÀÄ - ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀ É̈̄ ÉUÀ¼À°è

• G½vÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉAiÀÄ zÀgÀUÀ¼ÀÄ

• ««zsÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À DªÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ ¥ÀæªÀiÁt.

• À̧AzÁAiÀÄ ²®ÄÌ ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄ «ÄÃ À̧®ÄUÀ¼À°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ

• PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ

• ¸ÁjUÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀPÀð ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼À « À̧ÛgÀuÉ

• DyðPÀvÉAiÀÄ°è£À ºÀtzÀ ̧ ÀgÀ§gÁdÄ

• ¸ÁªÀðd¤PÀ ¨ÁQ (DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå)

• SÁ¸ÀV ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è AiÉÆÃf¸À¯ÁzÀ ºÀtºÀÆrPÉ.



ZÀlÄªÀnPÉ: 1

»A¢£À ºÀ¢£ÉÊzÀÄ ¢£ÀUÀ¼À ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼À£ÀÄß N¢ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ ªÀiÁrzÀ DyðPÀ ¤ÃwAiÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ LzÀÄ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀnÖ ªÀiÁr.  ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀÅUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹.

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ j¸Àªïð ¨ÁåAPï F PÁgÀtUÀ½AzÀ zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¤AiÀÄAvÀæPÀªÁVzÉ:

§ CzÀÄ §rØAiÀÄ zÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛzÉ.

§ DyðPÀvÉAiÀÄ°è ºÀtzÀ ºÀjªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ.

§ ¨ÁåAPÀÄUÀ¼À PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄvÀÛzÉ.

ºÉÆ À̧ ªÁå¥ÁgÀ ¤Ãw (I) AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼ÀÄ

Salient Features of New Trade Policy (I)

• J¯Áè §UÉAiÀÄ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À gÀ¥sÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ°£À Ȩ́ÃªÁ vÉjUÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ.

• gÀ¥sÀÄÛ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ£ÀÄß À̧gÀ½ÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

• eÉÊ«PÀ vÀAvÀæeÁÕ£À  ¥ÁPïð ªÀÄvÀÄÛ PÀgÀPÀÄ±À® ªÀ̧ ÀÄÛUÀ½UÉ «±ÉÃµÀ DyðPÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£É.

• vÁeÁ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÁjPÁ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À ¸ÁÜ¥À£É

• 5 PÉÆÃn ªÁå¥ÁgÀPÉÌ ªÉÄÃ®àlÖ gÀ¥sÀÄÛzÁgÀjUÉ ¨ÁåAPÀÄ s̈ÀgÀªÀ̧ É ¥ÀvÀæzÀ CUÀvÀåvÉ¬ÄAzÀ ºÉÆgÀvÁV

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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ii) ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ (Social Environment): ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁfPÀ ±ÀQÛUÀ¼ÁzÀ

DZÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ À̧ªÀiÁdzÀ

¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. À̧A¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀvÀªÀiÁ£ÀUÀ¼À

C£ÀÄ À̧j¹PÉÆAqÀÄ §gÀÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̈ sÁgÀvÀzÀ°è DZÀj À̧̄ ÁUÀÄªÀ

¢Ã¥ÁªÀ½, Fzï, Qæ̧ ÀªÀÄ¸ï ªÀÄvÀÄÛ  UÀÄgÀÄ¥ÀªÀðUÀ¼ÀÄ, VæÃnAUï PÁqïð PÀA¥À¤UÀ½UÉ, ¹» ªÀÄvÀÄÛ «ÄoÁ¬Ä

vÀAiÀiÁgÀPÀjUÉ, ºÉÆ°UÉ CAUÀrUÀ½UÉ ºÁUÀÆ ̧ ÀA§A¢üvÀ E¤ßvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ UÀt¤ÃAiÀÄªÁzÀ ºÀtPÁ¹£À

CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ À̧ªÀiÁdzÀ°è ºÉaÑ£À UËgÀªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼ÁVªÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ°è

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¸ÁévÀAvÀæöå, ¸ÁªÀiÁfPÀ £ÁåAiÀÄ, CªÀPÁ±ÀUÀ¼À°è À̧ªÀiÁ£ÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ s̈ÁªÉÊPÀåvÉUÀ¼ÀÄ £ÁªÉ®ègÀÆ

¥Á°¹PÉÆAqÀÄ §gÀÄwÛgÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀiË®åUÀ½UÉ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. F ªÀiË®åUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥Àj s̈ÁµÉAiÀÄ°è

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À DAiÉÄÌ ̧ ÁévÀAvÀæöå, ̧ ÀªÀiÁdPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ

vÁgÀvÀªÀÄå-gÀ»vÀ GzÉÆåÃUÀ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ ªÀiÁ¥Àðr À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÁªÀiÁfPÀ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ

ºÀ®ªÁgÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ zÉÃºÀzÁqsÀå

(fitness) ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄÄ ºÉaÑ£À £ÀUÀgÀªÁ¹UÀ¼À°è ¥Àæ¹zÀÞªÁVzÉ. F ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄÄ £ÉÊ À̧VðPÀ DºÁgÀ, ¥ÀxÀåzÀ ®WÀÄ

¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÁåAiÀiÁªÀÄ ±Á¯ÉUÀ¼ÀÄ, ̈ Ál®ÄUÀ¼À°è vÀÄA©¹zÀ (R¤dAiÀÄÄPÀÛ) ¤ÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DºÁgÀ ¥ÀÆgÀPÀUÀ½UÉ

É̈ÃrPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹zÉ. DzÁUÀÆå F ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄÄ ºÉÊ£ÀÄ ̧ ÀA À̧ÌgÀuÉ, vÀA¨ÁPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzÀå¥Á£À ªÀÄÄAvÁzÀ PÉÊUÁjPÁ

ªÀåªÀºÁgÀUÀ½UÉ ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV ¥Àjt«Ä¹zÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Major Elements of Social Environment)

• GvÀà£Àß D«µÁÌgÀUÀ¼ÀÄ, fÃªÀ±ÉÊ°UÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ ºÀAaPÉ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ DzÀåvÉUÀ¼ÉqÉV£À ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ

• fÃªÀ£À UÀÄtªÀÄlÖzÉÆA¢VgÀÄªÀ PÁ¼Àf

• fÃ«vÁªÀ¢ü

• PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ

• PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ°è£À ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ G¥À¹ÜwAiÀÄ°è ̧ ÁÜ£ÁAvÀgÀUÀ¼ÀÄ

• d£À£À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄgÀtzÀ ¥ÀæªÀiÁt

• d£À̧ ÀASÉåAiÀÄ ¸ÁÜ£ÁAvÀgÀUÀ¼ÀÄ

• ±ÉÊPÀëtÂPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁPÀëgÀvÁ ¥ÀæªÀiÁt

• G¥À̈ sÉÆÃUÀzÀ ºÀªÁå À̧UÀ¼ÀÄ

• PÀÄlÄA§ ̧ ÀAAiÉÆÃd£É.
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ZÀlÄªÀnPÉ 2

¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ

¤ªÀÄUÉ ¥ÀjZÀAiÀÄ«gÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ºÀvÀÄÛ PÀÄlÄA§UÀ¼À£ÀÄß À̧A¥ÀQð¹. PÀ¼ÉzÀ LzÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À°è

CªÀgÀ G¥À̈ sÉÆÃUÀzÀ ºÀªÁå À̧UÀ¼À°è DVgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»r¬Äj. ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ F

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹.

¥sÁåµÀ£ï PÉÊUÁjPÉ (¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ
GqÀÄUÉAiÉÄqÉUÉ ¸ÁÜ£ÁAvÀgÀ)

«zÀÄå£Áä£À «£Áå À̧ ¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼ÀÄ (F
¸ÁzsÀ£ÀUÀ¼À É̈ÃrPÉAiÀÄ°è ºÉZÀÑ¼À)

¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼À PÉÊUÁjPÉ
( É̈ÃrPÉAiÀÄ°è KjPÉ)

DºÁgÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ ( À̧AªÉÃ¶ÖvÀ
DºÁgÀzÉqÉUÉ ̧ ÁÜ£ÁAvÀgÀ

PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ°è ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀ G¥À¹ÜwAiÉÆA¢VgÀÄªÀ ¸ÁÜ£ÁAvÀgÀUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄ
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vÁAwæPÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ, gÉÊ É̄é nPÉÃlÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄ£É, PÀZÉÃj, EvÁå¢UÀ¼À°è CAvÀeÁð®zÀ
ªÀÄÆ®PÀ PÁ¢j À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁVzÉ.
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iii) vÁAwæPÀvÉAiÀÄ ¥Àj À̧gÀ (Technological Environment): vÁAwæPÀvÉAiÀÄ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß

GvÁà¢ À̧®Ä £À«Ã£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀªÉÇAzÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ vÁAwæPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ

ªÉÊeÁÕ¤PÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ D«µÁÌgÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, UÀtPÀAiÀÄAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ «zÀÄå£Áä£À±Á À̧ÛçUÀ¼À°è

EwÛÃZÉUÉ GAmÁzÀ vÁAwæPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁ¥Àðr¹ªÉ. CD-ROMUÀ¼ÀÄ, UÀtQÃPÀÈvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ QgÀÄªÀÄ½UÉUÀ¼ÀÄ (Computerised information kiosks)

ªÀÄvÀÄÛ CAvÀeÁð®/«±Àé ªÁå¦ eÁ®§AzsÀ(World Wide Web)UÀ¼À §ºÀÄªÀiÁzsÀåªÀÄ (multi media) ¥ÀÄlUÀ¼À°è

À̧gÀPÀÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ GvÀÛªÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ JwÛ vÉÆÃj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV FUÀ PÁt§ºÀÄzÁVzÉ.

ºÁUÉAiÉÄÃ a®ègÉ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ, vÀªÀÄUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÁUÀ zÁ¸ÁÛ¤£À ªÀÄgÀÄ¥ÀÆgÀtPÉÌ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀ

À̧A¥ÀPÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. GvÁàzÀPÀgÀÄ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. «ªÀiÁ£ÀAiÀiÁ£À

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ CAvÀeÁð® ªÀÄvÀÄÛ «±Àé ªÁå¦ eÁ®§AzsÀ ¥ÀÄlUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, UÁæºÀPÀgÀÄ «ªÀiÁ£ÀUÀ¼À ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ,

¸ÉÃgÀÄªÀ ¸ÀÜ¼À, ¥ÀæAiÀiÁt zÀgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀ®èzÉÃ D£ï¯ÉÊ£ï ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ¥ÀæAiÀiÁtzÀ nPÉÃlÄUÀ¼À£ÀÄß

PÁ¬ÄÝj¸À§ºÀÄzÁVzÉ. eÉÆvÉUÉ ¯ÉÃ¸Àgï, gÉÆ¨ÉÆÃnPï, eÉÊ«PÀ vÀAvÀæeÁÕ£À, DºÁgÀ ¸ÀAgÀPÀëPÀUÀ¼ÀÄ, OµÀzsÀ, zÀÆgÀ-

À̧A¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ PÀÈvÀPÀ EAzsÀ£À ªÀÄÄAvÁzÀ ªÉÊeÁÕ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À ¤gÀAvÀgÀ D«µÁÌgÀUÀ¼ÀÄ C£ÉÃPÀ

««zsÀ G¢ÝªÉÄUÀ½UÉ C À̧ASÁåvÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQªÉ. ªÁåPÀÆåªÀiï lÆå¨ïUÀ½AzÀ

mÁæ¤ì̧ ÀÖgïUÉ, GVAiÀÄAvÀæUÀ½AzÀ rÃ Ȩ́̄ ï ªÀÄvÀÄÛ J É̄QÖçPï EAf£ÀÄßUÀ½UÉ, ¥sËAmÉÃ£ï ¥É£ïUÀ½AzÀ ̈ Á¯ï ¥Á¬ÄAmï

¥É£ïUÀ½UÉ, ¥sÉÆæ¥É®gï «ªÀiÁ£ÀUÀ½AzÀ eÉmï «ªÀiÁ£ÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ É̈gÀ¼ÀZÀÄÑ AiÀÄAvÀæ¢AzÀ ªÀqïð ¥ÉÆæ̧ Ȩ́ Àgï

DzsÁjvÀ PÀA¥ÀÆålgïUÀ½UÉ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ ̧ ÁÜ£ÁAvÀgÀUÀ¼ÉÃ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÀÄÝ, ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À ̧ ÀÈ¶ÖUÉ PÁgÀtªÁVªÉ.

iv) gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀ (Political Environment): gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀªÀÅ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÁzÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå

¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ zÉÃ±ÀzÀ°è ±ÁAw- À̧ÄªÀåªÀ̧ ÉÜ ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ, ZÀÄ£Á¬ÄvÀ À̧PÁðj ¥Àæw¤¢üUÀ¼À

¤¢ðµÀÖ zsÉÆÃgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ AiÀÄ±À¹ì£À°è gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄÄ ¹ÜgÀ

gÁdQÃAiÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À°è ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßAzÁf À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è CqÀVzÉ. ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ gÁdQÃAiÀÄ

C±ÁAw ºÁUÀÆ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ C¥ÁAiÀÄ¢AzÁV ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ C¤²ÑvÀvÉUÉ M¼À¥ÀqÀ§ºÀÄzÀÄ.

»ÃUÁV gÁdQÃAiÀÄ ¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ, DyðPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ¨ÉÃPÁzÀ ¢ÃWÀðPÁ®zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ ºÀt ºÀÆrPÉ

ªÀiÁqÀ®Ä ªÀåªÀºÁgÀ̧ ÀÜgÀ°è «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß ªÀÄÆr À̧ÄvÀÛzÉ. gÁdQÃAiÀÄ C¹ÜgÀvÉAiÀÄÄ D §UÉAiÀÄ «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß C®ÄUÁr À̧§ºÀÄzÀÄ.

ºÁUÉAiÉÄÃ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ À̧PÁðj C¢üPÁjUÀ¼À ªÀvÀð£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ zsÀ£ÁvÀäPÀ E®èªÉÃ

IÄuÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 1991gÀ°è £ÀªÀÄä CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½¹zÀ

ªÉÄÃ®Æ «zÉÃ² PÀA¥À¤UÀ½UÉ C¢üPÁgÀ±Á» PÉA¥ÀÄ ¥ÀnÖ(bureaucratic red tape)¬ÄAzÀ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß
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£ÀqȨ́ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ vÀÄA¨Á ¥ÀæAiÀiÁ À̧PÀgÀªÁVvÀÄÛ. F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV CªÀgÀ CfðAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧®Ä

wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÉÃ ̈ ÉÃPÁUÀÄwÛzÀÝªÀÅ. vÀvÀàjuÁªÀÄªÁV, £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä «zÉÃ² PÀA¥À¤UÀ½UÉ »AdjAiÀÄÄªÀAvÉ

ªÀiÁrvÀÄ. F ¥Àj¹ÜwAiÀÄÄ PÁ¯PÀæªÉÄÃt ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÉÆArzÉ.

gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀgÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ

(Major Elements of Political Environment)

• zÉÃ±ÀzÀ ̧ ÀA«zsÁ£À

• C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ gÁdQÃAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜ

• ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ gÁdQÃPÀgÀtUÉÆAqÀ ¥ÀæªÀiÁt

• ¥ÀæªÀÄÄR gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀPÀëUÀ¼À ¥Àæ§® ¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ

• gÁdQÃAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ À̧AQë¥ÀÛ avÀæt ºÁUÀÆ gÁdQÃAiÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À aAvÀ£ÉUÀ¼ÀÄ

• gÁdQÃAiÀÄ £ÉÊwPÀvÉAiÀÄ ªÀÄlÖ

• gÁdQÃAiÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÁzÀ À̧PÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A§A¢üvÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

• DqÀ½vÀ ¥ÀPÀëzÀ gÁdQÃAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

• ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è À̧PÁðgÀzÀ ªÀÄzsÀå ¥ÀæªÉÃ²PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ À̧égÀÆ¥À

• «zÉÃ±ÀUÀ¼ÉÆA¢V£À £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ À̧A§AzsÀzÀ À̧égÀÆ¥À.

v) PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀ (Legal Environment): PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj¸ÀgÀªÀÅ ¸ÀPÁðgÀ eÁjUÉÆ½¹zÀ C£ÉÃPÀ

PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, À̧PÁðj ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ ¤ÃrzÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ wÃ¥ÀÄðUÀ¼ÀÄ, eÉÆvÉUÉ

PÉÃAzÀæ, gÁdå CxÀªÁ À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧PÁðgÀUÀ¼À ¥Àæw ºÀAvÀzÀ°è ««zsÀ DAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀn¹zÀ

wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ £É®zÀ PÁ£ÀÆ¤UÉ PÀqÁØAiÀÄªÁV «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ GvÀÛªÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ, À̧PÁðgÀªÀÅ gÀÆ¦¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤§AzsÀ£ÉUÀ¼À §UÉUÉ ¸ÁPÀµÀÄÖ eÁÕ£À ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ ¥ÀÆªÁð¥ÉÃQëvÀªÁVzÉ. PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ½UÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV

£ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî¢zÀÝgÉ ªÀåªÀºÁgÉÆÃ¢ÝªÉÄAiÀÄÄ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ¹®ÄQPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. s̈ÁgÀvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

£ÀqȨ́ À®Ä PÀA¥À¤UÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1956 (¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ PÀA¥À¤UÀ¼À PÁAiÉÄÝ 2013); PÉÊUÁjPÁ (C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt)

PÁAiÉÄÝ 1951;  «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÉÄÝ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛ (¤AiÀÄAvÀæt) PÁAiÉÄÝ 1947;

PÁSÁð£ÉUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1948; PÁ«ÄðPÀ À̧AWÀUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1926; PÁ«ÄðPÀ ¥ÀjºÁgÀ PÁAiÉÄÝ 1923; PÉÊUÁjPÁ

ªÁådåUÀ¼À PÁAiÉÄÝ 1947; §¼ÀPÉzÁgÀ gÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ 1986; ¥ÉÊ¥ÉÆÃn PÁAiÉÄÝ 2002 ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA À̧wÛ£À°è PÁ®PÁ®PÉÌ

wzÀÄÝ¥ÀrAiÀiÁzÀ EAvÀºÀ ºÀ®ªÀÅ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ C¢ü¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §UÉUÉ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀÄ
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ªÀÄÄRåªÁVzÉ. PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß §¼ÀPÉzÁgÀgÀ »vÁ À̧QÛ gÀPÀëuÉVgÀÄªÀ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À

À̧ºÁAiÀÄzÉÆA¢UÉ «ªÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁzÀPÀ ¥Á¤ÃAiÀÄUÀ¼À eÁ»ÃgÁvÀ£ÀÄß ¤µÉÃ¢ü̧ À̄ ÁVzÉ. ¹UÀgÉÃmï

eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ±Á À̧£À «¢ü¹zÀ JZÀÑjPÉAiÀiÁzÀ ‘¹UÀgÉÃmï ̧ ÉÃªÀ£ÉAiÀÄÄ DgÉÆÃUÀåPÉÌ ºÁ¤PÀgÀ’ JA§ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ºÁUÉAiÉÄÃ ²±ÀÄ DºÁgÀ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁV vÁ¬ÄAiÀÄ ºÁ É̄Ã ±ÉæÃµÀ× JA§ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¸ÀA s̈ÁªÀå UÁæºÀPÀjUÉ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. F J¯Áè ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß eÁ»ÃgÁvÀÄzÁgÀgÀÄ C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ.

s̈ÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ (Economic Environment in India)

s̈ÁgÀvÀzÀ°è£À DyðPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ, ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ GvÁàzÀ£ÁAUÀÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀwÛ£À ºÀAaPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ À̧ªÀÄUÀæ-ºÀAvÀzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÄÝ, CªÀÅ PÉ¼ÀV£À

ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ:

J) zÉÃ±ÀzÀ DyðPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ºÀAvÀ.

©) ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ SÁ À̧V PÉëÃvÀæzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ «Ä±Àæ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ DyðPÀ gÀZÀ£É,

¹) PÉÊUÁjPÉ, ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «wÛÃAiÀÄ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ ¸ÀPÁðgÀzÀ DyðPÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ

r) ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, ªÁ¶ðPÀ DAiÀÄªÀåAiÀÄ ªÀÄwÛvÀgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ DyðPÀ AiÉÆÃd£É

E) gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀgÀªÀiÁ£À, DzÁAiÀÄzÀ ºÀAaPÉ, GNPAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ zÀgÀ, vÀ̄ Á DzÁAiÀÄ, §¼À̧ À§ºÀÄzÁzÀ

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ DzÁAiÀÄ, G½vÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉAiÀÄ zÀgÀ, gÀ¥sÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ DªÀÄzÀÄ ªÀiË®å, ̈ ÁQ ̧ ÀAzÁAiÀÄ ²®ÄÌ,

ªÀÄwÛvÀgÀ DyðPÀ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ.

J¥sï) ºÀtPÁ À̧Ä À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, ¨ÁåAPÀÄUÀ¼ÀÄ, ¸ÁjUÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀPÀð ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ

ªÀÄÆ® ¸ËPÀAiÀÄðzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ.

   s̈ÁgÀvÀzÀ°è£À ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ, vÀªÀÄä PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß

ªÀÄ£ÀUÀArªÉ. §ºÀÄ¥Á®Ä PÀA¥À¤UÀ¼À CzsÀåPÀëgÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¥Àr À̧ÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÁ¶ðPÀ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, zÉÃ±ÀzÀ°è

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä PÀA¥À¤UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CzÀÄ ©ÃgÀÄªÀ ¥Àæ̈ sÁªÀzÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À

§UÉÎ UÀt¤ÃAiÀÄªÁzÀ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄwÛªÉ.
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   s̈ÁgÀvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV À̧PÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ½AzÁV ¹ÜgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ.

¸ÁévÀAvÀæöå UÀ½¹zÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è:

J) s̈ÁgÀvÀzÀ DyðPÀvÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV PÀÈ¶ ªÀÄvÀÄÛ UÁæ«ÄÃt À̧égÀÆ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢vÀÄÛ.

©) zÀÄrAiÀÄÄªÀ MlÄÖ d£À̧ ÀASÉåAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 70gÀµÀÄÖ s̈ÁUÀ PÀÈ¶AiÀÄ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVvÀÄÛ.

¹) ±ÉÃPÀqÁ 85 gÀµÀÄÖ d£À̧ ÀASÉåAiÀÄÄ UÁæªÀÄUÀ¼À°è ªÁ¹ À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ.

r) GvÁàzÀ£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß vÁQðPÀªÀ®èzÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀrªÉÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À «zsÁ£ÀzÀ°è £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀÄwÛvÀÄÛ.

E) ¸ÁAPÁæ«ÄPÀ gÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ºÀgÀrPÉÆArzÀÝªÀÅ. ªÀÄgÀt ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ ºÉZÁÑVvÀÄÛ. GvÀÛªÀÄªÁzÀ ̧ ÁªÀðd¤PÀ

DgÉÆÃUÀå ªÀåªÀ̧ ÉÜ EgÀ°®è.

     £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ C£ÉÃPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆArvÀÄ. F PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ,

À̧PÁðgÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ, PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ PÀrªÉÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ C©üªÀÈ¢Þ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwzÀÝªÀÅ:

J) fÃªÀ£À ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä, ¤gÀÄzÉÆåÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ §qÀvÀ£À À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä Që¥Àæ DyðPÀ

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

©) ¸ÁéªÀ®A§£É ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §ÈºÀvï ºÁUÀÆ ªÀÄÆ® PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ̧ ÀzÀÈqsÀ

PÉÊUÁjPÁ £É®UÀlÖ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¸ÀÄªÀÅzÀÄ.

¹) DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥ÀwÛ£À C À̧ªÀiÁ£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

r) À̧ªÀiÁ£ÀvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ°è ̧ ÀªÀiÁdªÁzÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛ¬ÄAzÀ

ªÀåQÛUÁUÀÄªÀ ±ÉÆÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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                       dÆ£ï 1991 gÀ ©PÀÌlÄÖ  (Crisis of June 1991)

s̈ÁgÀvÀ À̧PÁðgÀPÉÌ DyðPÀ À̧ÄzsÁgÀuÉ WÉÆÃ¶ À̧®Ä PÁgÀtªÁzÀ ©PÀÌnÖ£À À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ:

§ 1990-91gÀ°è «wÛÃAiÀÄ PÉÆgÀvÉAiÀÄÄ GDPAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 6.6gÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß vÀ®Ä¦zÀAvÀºÀ UÀA©üÃgÀªÁzÀ

«wÛÃAiÀÄ ©PÀÌlÄÖ.

§ PÉÃAzÀæ ¸ÀPÁðgÀzÀ MlÄÖ DzÁAiÀÄ ¸ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 39gÀµÀÄÖ ºÀjzÀÄºÉÆÃUÀ®àlÖ,

§rØ¥ÁªÀwUÀ¼ÉÆA¢UÉ GDPAiÀÄ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 50PÉÌ KjzÀ s̈ÁjÃ DAvÀjPÀ ¸Á®.

§ 1988-89gÀ°è (1980-81gÀ ̈ É¯ÉUÀ¼À°è) GvÀÄÛAUÀ ªÀÄlÖzÀ ±ÉÃPÀqÁ 10.5jAzÀ ±ÉÃPÀqÁ 1.4PÉÌ PÀÄ¹zÀ PÀrªÉÄ

GNP AiÀÄ PÀrªÉÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉ zÀgÀ.

§ MmÁÖgÉ PÀrªÉÄAiÀiÁV, IÄuÁvÀäPÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ zÀgÀUÀ¼ÁzÀ -2.8%, -5.3% ªÀÄvÀÄÛ -0.1% UÀ¼À£ÀÄß

vÉÆÃj¹zÀ PÀÈ¶ GvÁàzÀ£É, DºÁgÀ zsÁ£Àå GvÁàzÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ GvÁàzÀ£ÉUÀ¼ÀÄ.

§ ¸ÀUÀlÄ ¨É¯É ¸ÀÆZÀåAPÀ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ ¨É¯É (PÉÊUÁjPÁ PÁ«ÄðPÀjUÉ) ¸ÀÆZÀåAPÀUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß DzsÀj¹

±ÉÃPÀqÁ 13-14 JvÀÛgÀPÉÌ fVzÀ ºÀtzÀÄ§âgÀzÀ zÀgÀ.

§ «zÉÃ² ªÁå¥ÁgÀzÀ PÀÄ¹vÀ, DªÀÄzÀÄUÀ¼ÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 19.4 gÀµÀÄÖ ªÀÄvÀÄÛ gÀ¥sÀÄÛUÀ¼ÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 1.5 gÀµÀÄÖ PÀÄ¹vÀ

(qÁ®gÀÄUÀ¼À ªÀiË®åzÀ°è).

§ AiÀÄÄ.J¸ï. qÁ®gï UÀ½UÉ JzÀÄgÁV ±ÉÃPÀqÁ 26.7 gÀµÀÄÖ PÀÄ¹vÀ PÀAqÀ gÀÆ¥Á¬Ä.

§ PÉ®ªÀÅ ªÁgÀUÀ¼À DªÀÄzÀÄ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ªÀiÁvÀæ ¸ÁPÁUÀÄªÀµÀÄÖ ªÀÄlÖQÌ½zÀ «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄ

À̧AUÀæºÀUÀ¼ÀÄ. C¤ªÁ¹ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄgÀÄ JZÀÑj À̧ÄªÀAvÀºÀ ºÉaÑ£À zÀgÀzÀ°è vÀªÀÄä oÉÃªÀtÂUÀ¼À£ÀÄß »AvÉUÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÀÄ.

§ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À «±Áȩ́ ÀªÀÅ PÉqÀÄPÉ¤ À̧ÄªÀµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ C®ÄUÁr À̧®ànÖvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÃªÀ®

MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ°è CzÀgÀ ¸Á®zÀ AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£ÁAPÀUÀ¼ÀÄ AAA ¬ÄAzÀ BB + UÉ PÀÄ¹¬ÄvÀÄ

(¸Á®«ÃPÀëuÉAiÀÄ¤ßj¹).

§ zÉÃ±ÀªÀÅ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ ºÉÆtÂUÁjPÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¸ÀÄ¹ÛzÁgÀ£ÁUÀÄªÀ CAa£À°èvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ F

¸À¤ßªÉÃ±À¢AzÀ gÀQë¹PÉÆ¼Àî®Ä vÀPÀëtzÀ ¤Ãw PÀæªÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁVvÀÄÛ. ªÉÄÃ 1991 gÀ°è ¸ÀPÁðgÀªÀÅ vÀ£Àß

¸ÀAUÀæºÀ¢AzÀ 20 l£ï a£ÀßªÀ£ÀÄß ¸ÉÖÃmï ¨ÁåAPï D¥sï EArAiÀiÁPÉÌ, DgÀÄ wAUÀ¼À £ÀAvÀgÀ ¥ÀÄ£Àgï

RjÃ¢AiÀÄ DAiÉÄÌAiÉÆA¢UÉ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ, UÀÄwÛUÉUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. EzÀgÉÆA¢UÉ,

j À̧ªïð ̈ ÁåAPï D¥sï EArAiÀiÁªÀÅ $600 «Ä°AiÀÄ£ï ̧ Á®ªÉvÀÛ®Ä ̈ ÁåAPï D¥sï EAUÉèAqï£À°è 47 l£ï

a£ÀßªÀ£ÀÄß MvÉÛ¬ÄqÀ̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ.
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   DyðPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ¸ÀPÁðgÀªÀÅ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄð PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¸ÁªÀðd¤PÀ

ªÀ®AiÀÄPÉÌ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀéªÀ£ÀÄß ¤ÃrvÀÄ. ¥ÀæwAiÀiÁV SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄªÀÅ UÁæºÀPÀ §¼ÀPÉ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À PÉÊUÁjPÉ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArvÀÄ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ

ªÉÄÃ¯É ºÀ®ªÁgÀÄ ¤§ðAzsÀ, ¤§AzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃjvÀÄ. DyðPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÉÆA¢V£À ̈ sÁgÀvÀzÀ

C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀÅ «Ä±Àæ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀºÁQzÉ. 1991gÀ°è DyðPÀvÉAiÀÄÄ «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄzÀ wÃªÀæ ̧ ÀAPÀµÀÖ, ºÉaÑzÀÀ

À̧PÁðj «wÛÃAiÀÄ PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ̈ É¼É GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ ̈ É̄ É KjPÉ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¹vÀÄ.

    DyðPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À ¨sÁUÀªÁV, ¨sÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ dÄ¯ÉÊ 1991 gÀ°è ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ WÉÆÃµÀuÉ

ªÀiÁrvÀÄ.

    ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ «±Á® UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwzÀÝªÀÅ:

J) À̧PÁðgÀªÀÅ PÀqÁØAiÀÄ C£ÀÄªÀÄw « s̈ÁUÀzÀ°è£À PÉÊUÁjPÉUÀ¼À À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß DgÀPÉÌ PÀrvÀUÉÆ½¹vÀÄ.

©) »A¢£À ¤ÃwAiÀÄ°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌ «ÄÃ¸À¯ÁVj¹zÀÝ ºÀ®ªÁgÀÄ PÉÊUÁjPÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÉÃªÀ® vÁAwæPÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ

£Á®ÄÌ ¥ÀæPÁgÀzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¹Ã«ÄvÀUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

¹) ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ PÉÊUÁjPÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀ ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ.

r) «zÉÃ² §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß GzÁjÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧̄ ÁVvÀÄÛ. «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ

¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸À¯ÁVvÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ ºÀ®ªÀÅ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è ±ÉÃPÀqÁ 100gÀµÀÄÖ «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À £ÉÃgÀ

ºÀÆrPÉ (FDI- Foreign Direct Investment)UÉ C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀ¯ÁVvÀÄÛ.

E) «zÉÃ² PÀA¥À¤UÀ¼ÉÆA¢UÉ vÁAwæPÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀéAiÀÄAZÁ°vÀ C£ÀÄªÀÄw ªÀåªÀ̧ ÉÜ MzÀV À̧̄ ÁVvÀÄÛ.

J¥sï) «zÉÃ² ºÀÆrPÉ ¥ÀæªÀvÀð£Á ªÀÄAqÀ½(FIPB - Foreign Investment Promotion Board)AiÀÄ£ÀÄß ̈ sÁgÀvÀzÀ°è

«zÉÃ² §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀ» À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁÜ¦ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

    zÉÆqÀØ PÉÊUÁjPÁ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À PÉÊUÁjPÁ WÀlPÀUÀ¼À É̈¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ « À̧ÛgÀuÉAiÀÄ ºÁ¢AiÀÄ°è£À CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÁj¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî¯Á¬ÄvÀÄ. ¸ÀtÚ PÉÊUÁjPÁ ªÀ®AiÀÄUÀ½UÉ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄzÀ s̈ÀgÀªÀ¸É

¤ÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ ªÀiÁ£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.
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¸ÁgÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, F ¤ÃwAiÀÄÄ C£ÀÄªÀÄw ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ À̧APÉÆÃ É̄UÀ½AzÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½¸À®Ä (GzÁjÃPÀgÀt) ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß wÃªÀæªÁV PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä (SÁ¸ÀVÃPÀgÀt)

ªÀÄvÀÄÛ s̈ÁgÀvÀzÀ PÉÊUÁjPÁ©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è «zÉÃ²-SÁ À̧V s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä (eÁUÀwÃPÀgÀt)

¥ÀæAiÀÄwß¹vÀÄ.

GzÁjÃPÀgÀt (Liberalisation)

eÁjUÉÆ½ À̧̄ ÁzÀ DyðPÀ À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀªÀÅ s̈ÁgÀvÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß

C£ÀUÀvÀåªÁzÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ¤§ðAzsÀUÀ½AzÀ GzÁjÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVvÀÄÛ. F À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ É̄Ê Ȩ́£ïì-

¥À«Äðmï–PÉÆÃmÁ gÁeï£ÀÄß CAvÀåUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄwÛzÀÝªÀÅ.

F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ s̈ÁgÀvÀzÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄÄ GzÁjÃPÀgÀtPÉÌ vÉgÉzÀÄPÉÆArvÀÄ:

i) CAwªÀÄ ¥ÀnÖAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, ºÉaÑ£À PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÄw CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß

gÀzÀÄÝ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

ii) ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¸ÁévÀAvÀæöå CAzÀgÉ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À « À̧ÛgÀuÉ

CxÀªÁ ̧ ÀAPÉëÃ¥ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¤§ðAzsÀ«®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ.

iii) À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ZÀ®£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¤§ðAzsÀUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄ ºÁPÀÄªÀÅzÀÄ.

iv) À̧gÀPÀÄ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À É̈̄ É ¤UÀ¢ ¸ÁévÀAvÀæöå.

v) vÉjUÉ zÀgÀUÀ¼À°è PÀrvÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀvÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À C£ÀUÀvÀå ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀÄªÀÅzÀÄ.

vi) gÀ¥sÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ DªÀÄzÀÄ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwUÀ¼À£ÀÄß À̧gÀ½ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

vii) «zÉÃ² §AqÀªÁ¼À ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ̈ sÁgÀvÀPÉÌ DPÀ¶ð À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÄ® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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¥ÁægÀA s̈ÀzÀ ©PÀÌlÖ£ÀÄß JzÀÄj¹zÀÄÝ: À̧ÄzsÁgÀuÁ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Early Crisis Met: Reform Measures)

DyðPÀ ©PÀÌlÖ£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁzÀ DgÀA©üPÀ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

§ ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ gÀÆ. 7,700 PÉÆÃnAiÀÄ «wÛÃAiÀÄ PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß (1990-91 PÉÌ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ) 1991-92gÀ°è
PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÀ «wÛÃAiÀÄ wzÀÄÝ¥Àr.

§ ºÉZÀÄÑ ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄÄ¼Àî PÉÊUÁjPÁ DyðPÀvÉAiÀÄ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf¸ÀÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ
PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß C¤AiÀÄAvÀætUÉÆ½¸À®Ä dÄ¯ÉÊ 1991gÀ°è ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ ¥ÀæPÀluÉ.

§ C¢üPÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj¸ÀgÁvÀäPÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ DªÀÄzÀÄ CA±À ºÉÆA¢zÀÝ 18
PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ J¯Áè PÉÊUÁjPÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÀgÀªÁ¤UÉ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ ¤ªÀÄÆð®£É. ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ
±ÉÃPÀqÁ 80gÀµÀÄÖ PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀªÁ£ÀV gÀ»vÀUÉÆAqÀªÀÅ.

§ zÉÆqÀØ PÀA¥À¤UÀ¼À ¸ÁªÀÄxÀåð «¸ÀÛgÀuÉ, ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «°Ã£À ºÁUÀÆ MPÀÆÌlUÀ½UÁV PÉÃAzÀæ
¸ÀPÁðgÀzÀ ¥ÀÆªÁð£ÀÄªÀÄwAiÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀÄªÀÅzÀPÁÌV MRTP PÁAiÉÄÝUÉ wzÀÄÝ¥Àr.

§ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæªÀÄÄR PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌAzÀÄ F ªÉÆzÀ®Ä «ÄÃ¸À°j¹zÀÝ
MA¨sÀvÀÄÛ PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ SÁ¸ÀVªÀ®AiÀÄPÉÌ vÉgÉAiÀÄ®àlÖªÀÅ.

§ «±Á® ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄÄ¼Àî DzÀåvÁ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À°è «zÉÃ²Ã FQén »qÀÄªÀ½AiÀÄ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 40jAzÀ
±ÉÃPÀqÁ 51PÉÌ Kj¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

§ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ zÉÆqÀØ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃa¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉ ¥Àæ¸ÁÛ¥ÀUÀ¼À
wÃgÀÄªÀ½UÀ¼À£ÀÄß vÀéjvÀUÉÆ½¸À®Ä «zÉÃ²Ã ºÀÆrPÉ ¥ÀæªÀvÀð£Á ªÀÄAqÀ½ (FIPB-Foreign Investment Promotion

Board) AiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸À¯Á¬ÄvÀÄ.
§ CPÉÆÖÃ§gï 1991gÀ°è £ÀqÉ¹zÀ ªÀiÁvÀÄPÀvÉAiÀÄ ¥sÀ®ªÁV ¸ÀÄªÀiÁgÀÄ 20 wAUÀ½UÀÆ C¢üPÀ CªÀ¢üAiÀÄ $ 2.3

©°AiÀÄ£ï IMP «ÄÃ¸À®Ä ¸Á®¢AzÀ ¨ÉA§°vÀªÁzÀ dÄ¯ÉÊ 1-3, 1991gÀ°è gÀÆ¥Á¬ÄAiÀÄ ±ÉÃPÀqÁ 18gÀµÀÄÖ
C¥ÀªÀiË°åÃPÀgÀt.

§ K¦æ¯ï 1992gÀ°è «±Àé ¨ÁåAQ¤AzÀ $500 «Ä°AiÀÄ£ï gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ºÉÆAzÁtÂPÉ ¸Á® ªÀÄvÀÄÛ d£ÀªÀj¬ÄAzÀ
¸É¥ÉÖA§gï 1991 gÀ°è CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ºÀtPÁ¸ÀÄ ¤¢ü(IMF-International Monetary Fund) ¬ÄAzÀ MmÁÖV
J¸ï r Dgï 1.3 ©°AiÀÄ£ï ¸Á®UÀ¼À ¸ÀAzsÁ£À.

§ CPÉÆÖÃ§gï 1991gÀ°è «zÉÃ±ÀzÀ°è »r¢qÀ®àlÖ ¤¢üUÀ¼À ªÁ¥À¸ÁwUÁV ¥ÀjZÀ¬Ä¸À¯ÁzÀ ¨sÁgÀvÀ C©üªÀÈ¢Þ
¨ÁAqï AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀ ±ÀQÛ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀrAiÀÄ°è $2 ©°AiÀÄ£ïUÀ½UÀÆ C¢üPÀ ºÀtªÀ£ÀÄß
¸ÀdÄÓUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ.

§ F ªÀÄÄAZÉ ¨ÁåAPï D¥sï EAUÉèAqï ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAPï D¥sï d¥Á£ïUÀ¼À°è MvÉÛ¬ÄqÀ¯ÁVzÀÝ a£ÀßªÀ£ÀÄß
»AvÀgÀÄªÀÅzÀÄ.

§ DªÀÄzÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ¸Á®¢AzÀ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä PÀæªÀÄUÀ¼À ªÀÄÄAzÀÄªÀjPÉ.
§ gÀ¥sÀÄÛ UÀ½PÉUÀ½UÉ eÉÆÃr¸À¯ÁzÀ ªÀÄÄPÀÛªÁV ªÁå¥ÁjÃPÀj¸À§®è DªÀÄzÀÄ ºÀPÀÄÌ¥ÀvÀæ (JQìªÀiï ¹Ìç¥ïì JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ)UÀ¼À §zÀ°UÉ DªÀÄzÀÄ ¥ÀgÀªÁ£ÀVAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½¸À¯Á¬ÄvÀÄ. F PÀæªÀÄªÀÅ ¨sÁgÀwÃAiÀÄ
«zÉÃ² ªÁå¥ÁgÀzÀ°è ¸ÀéAiÀÄA ¸ÀªÀÄvÉÆÃ°vÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ ¤jÃPÉë ºÉÆA¢vÀÄÛ.

§ G¨sÀAiÀÄ «¤ªÀÄAiÀÄ zÀgÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁÜ¦¸ÀÄªÀ GzÁjÃPÀÈvÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÀgÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ¸ÉÜ(LERMS-

Liberalised Exchange Rate Management System)AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸À¯Á¬ÄvÀÄ. EzÀgÀ°è MAzÀÄ zÀgÀªÀÅ
ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV Kj½vÀPÉÆÌ¼ÀUÁUÀÄªÀAwvÀÄÛ.

§ §ºÀÄvÉÃPÀ §AqÀªÁ¼À ¸ÀgÀPÀÄUÀ¼ÀÄ, PÀZÁÑ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, CgÉ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ WÀlPÁA±ÀUÀ¼À°è£À
DªÀÄzÀÄ ¥ÀgÀªÁ£ÀVAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀ¯Á¬ÄvÀÄ. ¸ÀÄzsÁjvÀ ¥ÀgÀªÁ£ÀV ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁV
¸ÀgÀ½ÃPÀÈvÀUÉÆArvÀÄ.

    DgÀA¨sÀzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ¸ÀgÀtÂAiÀÄÄ ¨sÀ«µÀåzÀ DyðPÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÉUÀ½UÉ zsÀé¤AiÀiÁ¬ÄvÀÄ. vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ
ªÉÄÃ°£À PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ ¸ÀÄzsÁgÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ MAzÀÄ ¨sÁUÀªÁzÀAvÉ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀªÀÅ
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SÁ À̧VÃPÀgÀt (Privatisation): ºÉÆ À̧ DyðPÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ, gÁµÀÖç ¤ªÀiÁðt ¥ÀæQæAiÉÄAiÀi°è SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ

§ºÀÄ zÉÆqÀØ ¥ÁvÀæ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÀÝªÀÅ. EzÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ AiÉÆÃd£Á ¤ªÀiÁðvÀÈUÀ¼ÀÄ EzÀÄªÀgÉUÀÆ £ÀA©PÉ¬ÄnÖzÀÝ C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðvÀAvÀæPÉÌ

vÀ¢égÀÄzÀÞªÁVvÀÄÛ. EzÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ¸ÀPÁðgÀªÀÅ 1991gÀ ºÉÆ¸À PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ

¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï-ªÁåSÁå£À ªÀiÁrvÀÄ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀzÀ AiÉÆÃfvÀ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß

C¼ÀªÀr¹PÉÆArvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖ C£ÀÄ s̈À« À̧ÄwÛgÀÄªÀ ºÁUÀÆ gÉÆÃUÀUÀæ̧ ÀÜ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

PÉÊUÁjPÁ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ À̧Ä ¥ÀÄ£Àgï-¤ªÀiÁðt ªÀÄAqÀ½ (Board of Industrial and Financial Reconstruction)UÉ

¤ÃqÀ®Ä ¤zsÀðj¹vÀÄÛ. E°è §¼À̧ À̄ ÁzÀ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀ JA§ ¥Àj s̈ÁµÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ G¢ÝªÉÄUÀ½AzÀ

SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß CxÉÊð À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è£À À̧PÁðgÀzÀ

§AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥Á®£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀPÁðgÀzÀ ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 51£ÀÄß

«ÄÃj PÀrªÉÄAiÀiÁzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀiÁ°ÃPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉUÀ¼ÀÄ SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ ªÀUÁðªÀuÉUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

eÁUÀwÃPÀgÀt (Globalisation): eÁUÀwÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ, À̧ªÀÄUÀæ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ GUÀªÀÄPÉÌ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ

ºÀ®ªÁgÀÄ zÉÃ±ÀUÀ¼À DyðPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀxÀð. 1991gÀªÀgÉUÉ ̈ sÁgÀvÀªÀÅ DªÀÄ¢£À ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiË®åzÀ ªÉÄÃ É̄ PÀlÄÖ¤nÖ£À ¤§ðAzsÀ ºÉÃjPÉAiÀÄ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛvÀÄÛ. F ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ (J) DªÀÄ¢UÉ

C£ÀÄªÀÄw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ (©) ¸ÀÄAPÀ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ (¹) ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ¤§ðAzsÀUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀÝªÀÅ. ªÁå¥ÁjÃ

GzÁjÃPÀgÀt, GzÉÝÃ²vÀ ºÉÆ À̧ DyðPÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁzÀ ̧ ÀÄAPÀ ̧ ÀAgÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ gÀ¥sÀÄÛ ¥ÀæªÀvÀð£ÉUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃrzÀªÀÅ. EzÀjAzÁV zÉÃ±ÀªÀÅ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ EvÀgÀ

s̈ÁUÀUÀ½AzÀ ºÉÆgÀvÁV MAnAiÀiÁV G½AiÀÄÄªÀÅ¢®è. eÁUÀwÃPÀgÀtªÀÅ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ««zsÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À

£ÀqÀÄªÉ CAvÀgï- À̧A§AzsÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. s̈ËUÉÆÃ½PÀ CAvÀgÀ

CxÀªÁ gÁdQÃAiÀÄ UÀrUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ zÀÆgÀzÀ eÁUÀwPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÉÃªÉ ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ CqÀZÀuÉUÀ¼ÁV G½¢®è. EzÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ wÃªÀæ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧PÁðgÀUÀ¼À GzÁjÃPÀgÀt

ªÁå¥Áj ¤ÃwUÀ½AzÀ ¸ÁzsÀåªÁVzÉ. 1991gÀ ¤ÃwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ s̈ÁgÀvÀ ¸ÀPÁðgÀªÀÅ zÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß eÁUÀwÃPÀgÀtzÉqÉUÉ

¸ÁUÀÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÉ.
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ªÁ À̧ÛªÀªÁV eÁUÀwÃPÀgÀtUÉÆAqÀ DyðPÀvÉ   (A Truly Globalised Economy)

ªÁ À̧ÛªÀ eÁUÀwPÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ UÀr gÀ»vÀªÁzÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ:

i. zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À ªÀÄÄPÀÛ ºÀjAiÀÄÄ«PÉ;

ii. zÉÃ±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ §AqÀªÁ¼ÀªÀÅ ªÀÄÄPÀÛªÁV ¥ÀæªÉÃ²¹ À̧ÄªÀÅzÀÄ;

iii. ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄÄPÀÛªÁV ºÀjAiÀÄÄªÀÅzÀÄ;

iv. UÀrUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ d£ÀgÀ ªÀÄÄPÀÛ NqÁl;

v. «ªÁzÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj¹PÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁªÀiÁ£Àå M¦àvÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜ;

vi. eÁUÀwPÀ DqÀ½vÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À.

ZÀlÄªÀnPÉ 3

eÁUÀwÃPÀgÀt

EAzÀÄ eÁUÀwPÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ LzÀÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤UÀ¼À ¥ÀnÖAiÉÆAzÀ£ÀÄß ªÀiÁr.

CªÀÅ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ zÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÀAqÀÄ»r¬Äj.

ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄ (Impact of Government

Policy Changes on Business and Industry)

¸ÀPÁðgÀzÀ GzÁjÃPÀgÀt, SÁ¸ÀVÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀt ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ PÉëÃvÀæzÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀÄºÀvÀÛgÀªÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß ©ÃjªÉ. ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À

¥ÀjuÁªÀÄªÁV ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï ªÀ®AiÀÄªÀÅ C£ÉÃPÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ½UÉ ªÀÄÄSÁªÀÄÄTAiÀiÁVzÉ. F ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß

F PÉ¼ÀV£ÀAvÉ «ªÀj À̧§ºÀÄzÁVzÉ:

i) ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn (Increasing competition): PÉÊUÁjPÁ C£ÀÄªÀÄw ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ² ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ¥ÀæªÉÃ²PÉUÉ

À̧A§A¢ü¹zÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV s̈ÁgÀwÃAiÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ ºÉZÁÑVzÉ.

«±ÉÃµÀªÁV F ªÉÆzÀ®Ä ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°èzÀÝ zÀÆgÀ À̧A¥ÀPÀð, ªÁAiÀÄÄAiÀiÁ£À Ȩ́ÃªÉ, ¨ÁåAQAUï, «ªÉÄ

ªÀÄÄAvÁzÀ ¸ÉÃªÁ PÉÊUÁjPÉUÀ½UÉ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn C¢üPÀªÁVzÉ.
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ii) ºÉZÀÄÑ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ¤ßqÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ (More demanding customers): EA¢£À UÁæºÀPÀgÀÄ ̧ ÀàµÀÖ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À ºÉaÑzÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ UÁæºÀPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ

UÀÄtªÀÄlÖzÀ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀ ªÁå¥ÀPÀ DAiÉÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

iii) wÃªÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀ (Rapidly changing technological environment): ºÉaÑzÀ

¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è G½AiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆAzÀ®Ä ºÉÆ À̧ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä ¥ÉÆævÁì» À̧ÄvÀÛzÉ. ºÉÆ À̧ vÁAwæPÀvÉUÀ¼ÀÄ, AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀt, ¥ÀæQæAiÉÄ, À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. wÃªÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ À̧tÚ À̧A Ȩ́ÜUÀ½UÉ PÀpt

À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ.

iv) §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ (Necessity for change): 1991QÌAvÀ ªÀÄÄAa£À ¤AiÀÄAwævÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

¸Á¥ÉÃPÀëªÁzÀ ¹ÜgÀ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ DZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄwÛzÀÝªÀÅ. 1991gÀ £ÀAvÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ ¥ÀæPÀëÄ§ÞvÉ

ºÉÆA¢zÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV G¢ÝªÉÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÀiÁ¥Àðr À̧ÄªÀAvÁ¬ÄvÀÄ.

v) ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ CUÀvÀåvÉ (Need for developing human resource): ̈ sÁgÀvÀzÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¢ÃWÀðPÁ®zÀªÀgÉUÉ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ ¹§âA¢ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å¬ÄAzÀ §¼À®ÄwÛzÀÝªÀÅ.

ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV,

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CUÀvÀåvÉ EzÉ.

vi) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À (Market orientation): F »AzÉ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢¹

£ÀAvÀgÀ CªÀÅUÀ¼À ªÀiÁgÁlPÉÌ ºÉÆÃUÀÄwÛzÀÝªÀÅ. É̈ÃgÉ ¥ÀzÀUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£Á DzsÁjvÀ

ªÀiÁgÁl PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝªÀÅ. Që¥ÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ°è, F ªÀiÁgÁl PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄÄ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÉqÉUÉ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁr

£ÀAvÀgÀ D ¥ÀæPÁgÀªÁV À̧gÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀµÀÖgÀ ªÀÄnÖUÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÉqÉUÉ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛªÉ.

vii) ̧ ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌ §eÉmï ̈ ÉA§®zÀ £ÀµÀÖ (Loss of budgetary support to the public sector):

ªÀµÁðAvÀgÀUÀ¼À°è ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ºÀt vÉÆqÀV À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ

PÉÃAzÀæ À̧PÁðgÀzÀ §eÉmï É̈A§®ªÀÅ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ. ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ

É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ vÀÄA¨Á zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ ºÁUÀÆ vÀªÀÄäzÉÃ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ

JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀUÀArªÉ.
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    MmÁÖgÉAiÀiÁV, ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À°è£À ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV GzÁjÃPÀgÀt, SÁ À̧VÃPÀgÀt

ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀtPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉUÀ¼ÀÄ ºÉÆ À̧

DyðPÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ°è §ºÀÄzÉÆqÀØ ZÉÃvÀjPÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj¹ªÉ. ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÉßzÀÄj À̧®Ä

¨sÁgÀwÃAiÀÄ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹, ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À°è

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ. CªÀÅ ºÉZÀÄÑ UÁæºÀPÀ PÉÃA¢ævÀªÁUÀÄwÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ ̧ ÀA§AzsÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîwÛªÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀð: ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CxÀðªÉAzÀgÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ºÉÆgÀV£À DzÀgÉ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ J¯Áè ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ,

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ CA±ÀUÀ¼À MlÄÖ ̧ ÀªÀÄÆºÀªÁVzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

F gÀÆ¥ÀzÀ°è ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

(a) ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼À MlÄÖ À̧ªÀÄÆºÀ

(b) ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁ£Àå CA±ÀUÀ¼ÀÄ

(c) CAvÀgï ̧ ÀA§AzsÀ

(d) ZÀ®£À²Ã® À̧égÀÆ¥À

(e) C¤²ÑvÀvÉ

(f) À̧AQÃtðvÉ

(g) ¸Á¥ÉÃPÀëvÉ

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ §UÉV£À w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄÄ

(i) CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(ii) À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°è JZÀÑjPÉAiÀÄ ̧ ÀAeÉÕUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼ÀÄ

DyðPÀ ¥Àj¸ÀgÀ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀ

vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀ GzÁjÃPÀgÀt

SÁ¸ÀVÃPÀgÀt eÁUÀwÃPÀgÀt

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

¸ÁgÁA±À
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(iii) wÃªÀæUÀwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ ¤Ãw ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ°è ¸ÀºÀPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

(v) PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ: ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ DyðPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ, vÁAwæPÀ, gÁdQÃAiÀÄ
ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ LzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

DyðPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ §rØ zÀgÀUÀ¼ÀÄ, ºÀtzÀÄ§âgÀ zÀgÀ, d£ÀgÀ RZÀÄð ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ

DzÁAiÀÄzÀ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÀ¼À À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀÆ¥Á¬Ä

ªÀiË®åzÀAvÀºÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁfPÀ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ À̧A¥ÀæzÁAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ªÀiË®åUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ

¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ, À̧ªÀiÁdzÀ ªÀåªÀºÁjPÀ ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ À̧gÀPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉUÉ ºÉÆ À̧ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ

ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ºÉÆ À̧ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£À MzÀV À̧ÄªÀ

ªÉÊeÁÕ¤PÀ À̧ÄzsÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D«µÁÌgÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj À̧gÀªÀÅ zÉÃ±ÀzÀ°è ¸ÁªÀiÁ£Àå ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÁAw ºÁUÀÆ ªÀåªÀºÁgÀzÉqÉUÉ

À̧PÁðj ZÀÄ£Á¬ÄvÀ ¥Àæw¤¢üUÀ¼ÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ.

PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ̧ ÀPÁðgÀ eÁjUÉÆ½¹zÀ C£ÉÃPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀPÁðj ¥Áæ¢üPÁgÀUÀ¼ÀÄ
¤ÃrzÀ DqÀ½vÁvÀäPÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, £ÁåAiÀiÁ®AiÀÄzÀ wÃ¥ÀÄðUÀ¼ÀÄ, eÉÆvÉUÉ  PÉÃAzÀæ, gÁdå
CxÀªÁ À̧Ü½ÃAiÀÄ À̧PÁðgÀUÀ¼À ¥Àæw ºÀAvÀzÀ°è ««zsÀ DAiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÉÆÃUÀUÀ¼ÀÄ
¥ÀæPÀn¹zÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

s̈ÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ: s̈ÁgÀvÀzÀ°è DyðPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ
ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ GvÁàzÀ£ÁAUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥ÀwÛ£À ºÀAaPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ
C£ÉÃPÀ «±Á® ªÀÄlÖzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀzÀ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ,
¸ÁévÀAvÀæöå ¥ÀqÉzÀA¢¤AzÀ ¹ÜgÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛzÉ. EzÀPÉÌ ¥ÀæªÀÄÄR PÁgÀtªÉAzÀgÉ, ̧ ÀPÁðgÀzÀ
¤ÃwUÀ¼ÀÄ, ̧ ÁévÀAvÀæöå ¥ÀqÉzÀ PÁ®WÀlÖzÀ°è £ÀªÀÄä zÉÃ±ÀzÀ DyðPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä
À̧PÁðgÀªÀÅ ªÀÄÆ® PÉÊUÁjPÉUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èlÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ PÉÃAzÀæ AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ

SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ C£ÉÃPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß
PÉÊUÉÆArvÀÄ. F PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ 1991 gÀªÀgÉUÉ ̈ sÁgÀvÀzÀ CxÀðªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ «zÉÃ² «¤ªÀÄAiÀÄzÀ
UÀA©üÃgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å, ºÉaÑzÀ ̧ ÀPÁðgÀzÀ «wÛÃAiÀÄ PÉÆgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ̈ É¼ÉAiÀÄ ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ
¨É¯É KjPÉ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj¸À¨ÉÃPÁV §gÀÄªÀªÀgÉUÀÆ «Ä±Àæ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß
ºÉÆgÀºÁQzÀªÀÅ.
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GzÁjÃPÀgÀt, SÁ À̧VÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀt: DyðPÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁV, ̈ sÁgÀvÀ

À̧PÁðgÀªÀÅ dÄ É̄Ê 1991gÀ°è ºÉÆ À̧ PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß WÉÆÃ¶¹vÀÄ. EzÀÄ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß

C£ÀÄªÀÄw ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ À̧APÉÆÃ É̄¬ÄAzÀ ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½ À̧®Ä (GzÁjÃPÀgÀt), ¸ÁªÀðd¤PÀ

ªÀ®AiÀÄzÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß wÃªÀæªÁV PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä (SÁ¸ÀVÃPÀgÀt) ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ°è «zÉÃ² SÁ À̧V s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä (eÁUÀwÃPÀgÀt)

¥ÀæAiÀÄwß¹vÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ À̧PÁðgÀzÀ ¤ÃwAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼ÀÄ :
¸ÀPÁðgÀzÀ GzÁjÃPÀgÀt, SÁ¸ÀVÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ eÁUÀwÃPÀgÀt ¤ÃwAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è ¤¢ðµÀÖ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß F

PÉ¼ÀPÀAqÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁrzÀªÀÅ.

J) ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn

©) ºÉZÀÄÑ ̈ ÉÃrPÉAiÀÄ¤ßqÀÄªÀ UÁæºÀPÀgÀÄ

¹) wÃªÀæªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ¥Àj À̧gÀ

r) §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ

E) ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ CUÀvÀåvÉ

J¥sï)ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À

f) ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄPÉÌ §eÉmï ̈ ÉA§®zÀ £ÀµÀÖ, ºÉÆ À̧ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÉßzÀÄj À̧®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀªÀÅ.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ UÀÄt®PÀëtªÀ®è?

J) C¤²ÑvÀvÉ

©) £ËPÀgÀgÀÄ

¹) ¸Á¥ÉÃPÀëvÉ

r) À̧AQÃtðvÉ

2. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ?

J) UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ

©) PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ

¹) wÃªÀæ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

r) ªÉÄÃ°£À J®èªÀÇ.
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3. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¸ÁªÀiÁfPÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ GzÁgÀuÉAiÀiÁVzÉ?

J) DyðPÀvÉAiÀÄ°è ºÀtzÀ ̧ ÀgÀ§gÁdÄ

©) UÁæºÀPÀ À̧AgÀPÀëuÁ PÁAiÉÄÝ

¹) zÉÃ±ÀzÀ ̧ ÀA«zsÁ£À

r) PÀÄlÄA§zÀ ̧ ÀAAiÉÆÃd£É

4. GzÁjÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ:

J) DyðPÀvÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAAiÉÆÃd£É

©) À̧PÁðgÀzÀ «ÄwUÉÆAqÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ

¹) AiÉÆÃfvÀ §AqÀªÁ¼À »AvÉUÉvÀzÀ ¤Ãw

r) AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

5. F PÉ¼ÀV£À AiÀiÁªÀÅzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤Ãw §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À

¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀÅ¢®è.

J) ºÉZÀÄÑ É̈ÃrPÉAiÀÄ UÁæºÀPÀgÀÄ

©) ¥ÉÊ¥ÉÆÃn ºÉZÀÑ¼À

¹) PÀÈ¶ ̈ É̄ ÉUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ

r) ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À.

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀªÉAzÀgÉ K£ÉAzÀÄ CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄî«j?

2. ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVzÉ, KPÉ?

À̧AQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

3. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºȨ́ Àj¹.

4. F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj¹.

J) GzÁjÃPÀgÀt

©) SÁ¸ÀVÃPÀgÀt

¹) eÁUÀwÃPÀgÀt

5. ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀPÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ¼À°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

À̧AQë¥ÀÛªÁV ZÀað¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ UÀÄgÀÄw À̧Ä«j? GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ

¸ÁªÀiÁ£Àå ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ ¥Àj À̧gÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

2. ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì ªÀÄÄRåªÁV CzÀgÀ ¥Àj À̧gÀ¢AzÀ ¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÁ¢¸ÀÄ«j?

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À116



3. ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ ««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß GzÁgÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ «ªÀj¹.

4. 1991gÀ PÉÊUÁjPÁ ¤ÃwAiÀÄ°è ¸ÀPÁðgÀªÀÅ AiÀiÁªÀ DyðPÀ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

eÁjUÉÆ½¹vÀÄ? F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ AiÀiÁªÀ

¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃjªÉ?

J) GzÁjÃPÀgÀt

©) SÁ À̧VÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ

¹) eÁUÀwÃPÀgÀtUÀ¼ÀÀ ¥ÀæªÀÄÄR UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

1. ¤ªÀÄUÉ ¥ÀjavÀ«gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁr. ¤ÃªÀÅ

£É£À¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÁ° WÀl£ÉUÀ½AzÀ (¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ

N¢gÀ§ºÀÄzÁzÀ CxÀªÁ zÀÆgÀzÀ±Àð£À CxÀªÁ ̈ Á£ÀÄ°UÀ¼À°è ¤ÃªÀÅ D°¹gÀ§ºÀÄzÁzÀ

WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ), F G¢ÝªÉÄAiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¥Àæ¨sÁªÀ ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ ±ÀQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

2. ¤ªÀÄä ±Á¯Á UÀæAxÁ®AiÀÄzÀ°è UÀªÀÄ£ÁºÀðªÁzÀ ªÀiÁ»w ® s̈Àå«gÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ PÀA¥À¤AiÉÆAzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. F PÀA¥À¤AiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄

¸ÀPÁðj ¤ÃwUÀ¼À°è£À §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶¹.

¥ÀæPÀgÀt ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å
EwÛÃZÉUÉ C£ÉÃPÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ̧ ÀAWÀnvÀ a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è UÀªÀÄ£ÁºÀð ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁqÀ®Ä AiÉÆÃf¹ªÉ. F «µÀAiÀÄzÀ°è CªÀgÀ ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ PÁgÀtªÁVªÉ.

UÁæºÀPÀ DzÁAiÀÄªÀÅ ºÉZÀÄÑwÛzÉ. d£ÀgÀÄ C¢üPÀªÁV ¥ÁªÀw À̧̈ ÉÃPÁV §AzÀgÀÆ À̧ºÀ

GvÀÛªÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À C©ügÀÄaAiÀÄ£ÀÄß É̈¼É¹PÉÆArzÁÝgÉ. DPÁAPÉëAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ

ºÉaÑwÛªÉ. ¸ÀPÁðgÀªÀÇ ¸ÀºÀ F ¢¸ÉAiÀÄ°è vÀ£Àß DyðPÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß GzÁjÃPÀj¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ

a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀzÀ PÉ®ªÀÅ « s̈ÁUÀUÀ¼À°è £ÀÆgÀPÉÌ £ÀÆgÀÄ «zÉÃ² £ÉÃgÀ §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉUÉ

C£ÀÄªÀÄw¹zÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ
1. ¸ÀAWÀnvÀ a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è UÀªÀÄ£ÁºÀð ºÀÆrPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À

¤zsÁðgÀUÀ½UÉ PÁgÀtªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj¸ÀgÀzÀ ««zsÀ s̈ÁUÀUÀ¼À°è- DyðPÀ,

¸ÁªÀiÁfPÀ, vÁAwæPÀ, gÁdQÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ¥Àj¸ÀgÀUÀ¼À°è DVgÀÄªÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

2. eÁUÀwÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ SÁ¸ÀVÃPÀgÀtUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ F §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À

¥ÀjuÁªÀÄªÉÃ£ÁVzÉ?
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AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉÀ
PLANNING

CzsÁåAiÀÄ

4
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß w½ À̧§°èj;

• Ai ÉÆÃf¸ÀÄ«P ÉAi À Ä ®P À ëtU À¼ À Ä ª ÀÄv À Ä Û

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß

«±ÉèÃ¶ À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ,

• ««z s À  ¥ À æ P Ág Àz À  Ai ÉÆÃd£ ÉU À¼ À£ À Ä ß

UÀÄgÀÄw¸À§°èj.

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ C¤® ¥Áæ¢üPÁgÀ (GAIL)

- ºÉÆ À̧ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ

(Gas Authority of  India - GAIL

– New Plans)

GAIL-EArAiÀiÁ, C¤® ¥Àæ¸ÀgÀt ªÀ®AiÀÄzÀ°è

KPÀ̧ Áé«ÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ, ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ¢£ÀUÀ¼À°è

PÀpt ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ£ÉßzÀÄj¸À®Ä CtÂAiÀiÁUÀÄwÛzÉ.

j®AiÀÄ£ïì ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ PÉÆ¼ÀªÉ ªÀiÁUÀðzÀ°è C¤®

¸ÀgÀ§gÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀ®AiÀÄPÉ Ì ¥À æªÉÃ²¸À®Ä

¹zÀÞªÁUÀÄwÛgÀÄªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ©ænµï UÁå¸ï À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ

£ÀUÀgÀ C¤® «vÀgÀuÉ «¨sÁUÀPÉÌ ¥ÀæAiÀÄwß¹gÀÄªÀ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è GAIL £À ºÉÆ À̧ CzsÀåPÀëgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄÄAzÉ PÉÆAqÉÆAiÀÄ å®Ä Ai ÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ°è

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹zÁÝgÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉUÉ vÀªÀÄä

aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆArzÁÝgÉ.

GAIL£À ªÀÄÄRå DzÀåvÉUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ¥ÀæPÁgÀ, C¤® ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ,

¥Àæ¸ÀgÀt, ªÀiÁgÁl, ¸ÀA¸ÀÌgÀuÉ, ¥ÉmÉÆæÃPÉ«ÄPÀ¯ïì,

eÁUÀwÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ £ÀUÀgÀ C¤® «vÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ

PÉÃA¢æPÀj¸À®àlÖ÷ ªÀ®AiÀÄUÀ¼ÁVªÉ. £ÁªÀÅ ¸ÀÜ½ÃAiÀÄ

ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ, LNG ªÀÄÆ®PÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀrAiÀiÁZÉ

(«zÉÃ²)V£À PÉÆ¼ÀªÉ ªÀiÁUÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ C¤®ªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄwÛzÉÝÃªÉ. £ÀªÀÄä C¤® eÁ®ªÀ£ÀÄß

5600 Q.«ÄÃ. UÀ½AzÀ 10,000 Q.«ÄÃ. « À̧Ûj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ

C¤® ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä GzÉÝÃ²¹zÉÝÃªÉ.

11£ÉÃ ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÉÆ£ÉUÉ £ÀUÀgÀ C¤®

«vÀgÀuÉ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ 6 jAzÀ 45PÉÌ ºÉZÀÑ¼ÀªÁUÀÄªÀ

¤jÃPÉë¬ÄzÉ.



«zÉÃ±ÀzÀ°è C¤® ±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á PÀA¥À¤ (E&P)AiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ GAIL£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ?

GAIL vÀ£Àß C¤®±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß §®¥Àr À̧®Ä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. C¢éwÃAiÀÄ

PÀA¥À¤AiÀiÁV ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä GAIL ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄwÛzÉ. «zÉÃ±ÀzÀ°è E&P PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÆ

F DAiÉÄÌUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

¤ªÀÄä §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑzÀ (Capex) AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ ºÀt ºÀÆrPÉ ªÀiÁqÀ®Ä ºÉÃUÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ºÁQPÉÆAr¢ÝÃj?

GAIL 2006-07gÀ DyðPÀ ªÀµÀðzÀ°è §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑzÀ AiÉÆÃd£ÉUÉ gÀÆ.2967.28 PÉÆÃn CAzÁf¹zÉ. EzÀÄ

PÉÆ¼ÀªÉ ªÀiÁUÀð ¤ªÀiÁðt ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À gÀÆ.2579.58 PÉÆÃn ºÁUÀÆ ¥ÉmÉÆæÃPÉ«ÄPÀ̄ ïì AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ

É̈ÃPÁzÀ gÀÆ.387.70 PÉÆÃnUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ DAvÀjPÀ ¤¢üUÀ¼À£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ

ºÀt «¤AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

£ÀUÀgÀ C¤® ̧ ÀgÀ§gÁfUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ¤ªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÃ£ÀÄ? GAIL vÀ£Àß EAzsÀ£À ¤ªÀðºÀuÁ ªÉZÀÑzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ À°zÉAiÉÄÃ?

FUÁUÀ̄ ÉÃ £ÁªÀÅ ªÀÄÄA É̈Ê, zÉºÀ°, ªÀqÉÆÃzÀgÀ, «dAiÀÄªÁqÀ, DUÁæ, ®PÉÆßÃ, PÁ£ÀÄàgÀUÀ¼À°è ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀÄÄvÀªÁV

¥ÁægÀA©ü¹zÉÝÃªÉ. GAIL EzÀÄªÀgÉUÀÆ, £ÀUÀgÀ C¤® À̧gÀ§gÁdÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧®Ä JAlÄ dAn

ªÀåªÀºÁgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹zÉ. gÁd¸ÁÜ£ÀzÀ°è gÁdåzÁzÀåAvÀ £ÀUÀgÀ C¤® AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä

EAzsÀ£À ªÀiÁgÁl PÀA¥À¤UÀ¼ÉÆA¢UÉ dAn ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°èzÉ.

zÀÆgÀ À̧A¥ÀPÀð ªÀåªÀºÁgÀPÀÆÌ ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ GAIL£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ? ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¹ÜwUÀw

K£ÀÄ?

Gailtel, EzÀÄ GAIL£À zÀÆgÀ À̧A¥ÀPÀð Ȩ́ÃªÁ ¨ÁºÀÄªÁVzÀÄÝ, s̈ÁgÀvÀzÁzÀåAvÀ EgÀÄªÀ zÀÆgÀ À̧A¥ÀPÀð Ȩ́ÃªÉ

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjVAvÀ ªÀÄÄAdÆtÂAiÀÄ°è ¤®è®Ä ªÁtÂeÁåvÀäPÀªÁV zÀÆgÀ À̧A¥ÀPÀð Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. Gailtel

À̧ÄªÀiÁgÀÄ 13,000 Q.«ÄÃ. GzÀÝzÀ ¥sÉÊ§gï D¦ÖPï eÁ®§AzsÀ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄwÛzÉ, ªÀÄvÀÄÛ GAIL vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̈ sÀ«µÀåzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧®Ä ««zsÀ

DAiÉÄÌUÀ¼À ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ®: The Economic Times, Oct - 2006
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¦ÃpPÉ (Introduction)

£ÀªÀÄä ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°ègÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À̄ ÉÆèAzÁVgÀÄªÀ s̈ÁgÀwÃAiÀÄ C¤® ¥Áæ¢üPÁgÀ

¤AiÀÄ«ÄvÀ(GAIL)zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß FUÀµÉÖÃ N¢¢ÝÃj. GAIL£À CzsÀÀåPÀëgÀÄ «ªÀj¹gÀÄªÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÁ À̧ÛªÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, vÀªÀÄä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ CªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄvÁÛgÉA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ¤²ÑvÀªÁV

PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¤ÃrzÀ «¸ÁÛgÀªÁzÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ºÀAvÀ-ºÀAvÀªÁV

« s̈Àf À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, zÉÃ±ÀzÁzÀåAvÀ ªÀåªÀºÁgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÁå¥ÀPÀ vÀ®Ä¥ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ G£ÀßvÀ ºÀAvÀPÉÌÃgÀ®Ä

¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄwÛgÀÄªÀ s̈ÁgÀvÀzÀ ¸ÁªÀðd¤PÀ ªÀ®AiÀÄzÀ°è£À PÀA¥À¤UÀ½UÉ MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. E£ÀÆß ºÉaÑ£ÀzÁV,

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀÆ, CzÀÄ À̧PÁðj MqÉvÀ£ÀzÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVgÀ°, SÁ À̧V MqÉvÀ£ÀzÀ ªÀåªÀºÁgÀªÁVgÀ°

CxÀªÁ SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄzÀ°ègÀÄªÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVgÀ°, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÉ. ̧ ÀPÁðgÀªÀÅ zÉÃ±ÀPÁÌV ¥ÀAZÀªÁ¶ðPÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ, MAzÀÄ ̧ ÀtÚ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£ÀßzÉÃ DzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. ºÁUÉAiÉÄÃ

E¤ßvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl AiÉÆÃd£É, GvÁàzÀ£Á AiÉÆÃd£ÉAiÀÄAvÀºÀ §ÈºÀvï AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. J¯Áè

¥ÀæPÁgÀzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

     J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä, vÀªÀÄä ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä EaÒ À̧ÄvÀÛªÉ.

J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F PÀ£À̧ À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀgÉ F

PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧Û«PÀvÉUÉ ¥ÀjªÀwð À̧®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ s̈À«µÀåzÀ §UÉÎ AiÉÆÃa À̧®Ä, ªÀåªÀºÁgÀzÀ §UÉÎ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ

ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ UÀÄj ¸Á¢ü̧ À®Ä PÀpt ¥Àj±ÀæªÀÄ ¥ÀqÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV AiÉÆÃa¹zÁUÀ ªÀiÁvÀæ vÀªÀÄä PÀ£À̧ ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁPÁgÀUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÁzsÀå.

EzÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ fÃªÁ¼ÀªÁVzÉ.

¥ÀjPÀ®à£É (Concept)

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ® PÁAiÀÄðUÀ¼À̄ ÉÆèAzÁVzÉ. K£À£ÁßzÀgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ PÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV ¤gÀÆ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ. F jÃw AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉ

ªÀÄvÀÄÛ £Á«Ã£ÀåvÉUÉ ¤PÀlªÁV ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. DzÀgÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ªÉÆzÀ®Ä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹zÀ £ÀAvÀgÀªÀµÉÖÃ vÁ£ÀÄ

J°èUÉ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄÄvÁÛ£É. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ £ÁªÀÅ J°èzÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ J°èUÉ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ

£ÀqÀÄ«£À CAvÀgÀªÀ£ÀÄß vÀÄA§®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉÆÃ CzÉÃ

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ¬ÄzÉ.
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    »ÃUÁV, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ÆPÀÛªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄî«PÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ J¯Áè PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ

¥ÀÆªÀð ¤zsÀðjvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä vÀPÀð§zÀÞªÁzÀ PÁAiÀÄð «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. F UÀÄjUÀ¼ÀÄ, ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ

CAwªÀÄ UÀªÀÄåªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ. ªÁ À̧Û«PÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß F UÀÄjUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ C¼ÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀgÉ, GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä

CUÀvÀåªÁzÀ PÁAiÀÄð AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀxÀð. AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁzsÀ£ÀªÀiÁUÀð

CAzÀgÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ JgÀqÀÆ CA±ÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÉ.

     C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤UÀ¢vÀ PÁ®«ÄwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ «ÄvÀªÁzÀ

À̧A¥À£ÀÆä®ªÁVzÉ. CzÀ£ÀÄß «ªÉÃPÀAiÀÄÄvÀªÁV §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CUÀvÀå«zÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É, À̧ªÀÄAiÀÄzÀ CA±ÀªÀ£ÀÄß

¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¢zÀÝgÉ, ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è£À ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ J¯Áè

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¤gÀxÀðPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧¢zÀÝgÉ CxÀªÁ ̧ ÀjAiÀiÁV eÁjUÉÆ½ À̧¢zÀÝgÉ,

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤µÀá® ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ: GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß zÀÈ¶ÖAiÀÄ°èj¹PÉÆAqÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è vÉÆqÀUÀÄªÀÅzÀÄ

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ 121



ªÉÄÃ°£À «ªÀgÀuÉ¬ÄAzÀ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉUÉ MAzÀÄ ¸ÀªÀÄUÀæ ªÁåSÉåAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¸À§ºÀÄzÉAzÀÄ

AiÉÆÃa À̧ÄwÛÃgÁ? ºÁUÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÉAzÀgÉ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üUÉ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ««zsÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ® s̈Àå«gÀÄªÀ

««zsÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Planning)

PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ gÀÆ¦ À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ

À̧̈ sÁPÉÆoÀrUÀ¼À°è ºÉÃUÉ §®ªÁV ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧ÄvÁÛgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ ZÀ®£ÀavÀæUÀ¼À°è CxÀªÁ eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À°è

£ÉÆÃrgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV CAvÀºÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð ¸ÁzsÀåªÉÃ? CzÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ?

£ÁªÀÅ KPÁzÀgÀÆ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÀÄ? EªÀÅ C¸ÀARå ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÁVzÀÄÝ, EªÀÅUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ

PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÉAzÀÄ EaÒ À̧ÄvÉÛÃªÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ £ÁªÀÅ J°èUÉ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ w½ À̧ÄªÀÅzÀ®èzÉ, ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ(forecasts)UÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ ºÉZÀÄÑ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß F ªÀÄÄAzÉ ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ:

(i) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤zÉÃð±À£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Planning provides directions): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ

¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß

SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ AiÀiÁªÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ ªÀiÁUÀðzÀ°è

¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤¹zÀÝgÉ,

£ËPÀgÀjUÉ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CªÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ

JA§ÄzÀgÀ CjªÀÅ EgÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ««zsÀ «¨sÁUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ¬ÄAzÀ

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ E®è¢zÀÝgÉ, £ËPÀgÀgÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄð ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ vÀ£Àß C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

(ii)  AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Planning reduces the risks

of uncertainty): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ s̈À«µÀåzÉqÉUÉ zÀÈ¶ÖºÁ¬Ä À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ

§zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQë¸À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß
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ªÀÄÄAavÀªÁVAiÉÄÃ ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ C¤²ÑvÀ WÀl£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ

ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ ºÁ¢AiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA s̈À« À̧ÄªÀ WÀl£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä

¸ÁzsÀå«®è. DzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAavÀªÁV ¤jÃQë¹, CªÀÅUÀ¼À£ÉßzÀÄj À̧®Ä ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ.

(iii) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CwªÁå¦ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåxÀð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Planning

reduces overlapping and wasteful activities): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ ºÁUÀÆ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧®Ä DzsÁgÀªÁVzÉ. EzÀÄ UÉÆAzÀ® ªÀÄvÀÄÛ vÀ¥ÀÄà

w¼ÀÄªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ aAvÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è À̧àµÀÖvÉ

vÀgÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ ̧ ÀÄ®°vÀªÁV AiÀiÁªÀÅzÉÃ CqÉvÀqÉUÀ½®èzÉÃ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. ¤gÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÀÄQÛvÀ (redundant) ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ E®èªÉÃ ¤ªÁgÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. CzÀPÀëvÉAiÀÄ

À̧¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä À̧ÆPÀÛ ¤ªÁgÀuÁ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

(iv) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ D«µÁÌgÀPÀ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ (Planning promotes innovative ideas):

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÆzÀ® PÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, £À«Ã£À PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀzÀÈqsÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁV

gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉ ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀÄåzÀAiÀÄPÉÌ C£ÀÄªÁUÀÄªÀ s̈À«µÀåzÀ J¯Áè

ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ ¥Á°UÉ Cw zÉÆqÀØ ¸ÀªÁ°£À

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

(v) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ (Planning facilitates

decision making): ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¨sÀ«µÀåzÉqÉUÉ ®PÀëöåªÀ»¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À°è GvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ®Ä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj¹, PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀ«µÀåzÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß CAzÁf À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. »ÃUÁV AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ «ªÉÃPÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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(vi) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ (Planning establishes standards

for controlling): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtð

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀAWÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ, ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ

²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EªÀÅUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÁ À̧Û«PÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

ªÁ À̧Û«PÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖzÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁr, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä

vÀªÀÄUÉ ¤dªÁVAiÀÄÆ ̧ ÁzsÀåªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåvÁå À̧«zÀÝ°è CzÀ£ÀÄß

À̧j¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ¥ÀÆªÁð¥ÉÃQëvÀªÁVzÉ JAzÀÄ £ÁªÀÅ

ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. UÀÄj ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ E®è¢zÀÝgÉ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVgÀÄªÀ ªÀåvÁå̧ ÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀÅ ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀåvÁå̧ ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Àj¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ, ²µÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧ÛªÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À

£ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧zÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ DzsÁgÀªÀ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Planning)

¥ÉÆ¯ÁjÃ¸ï ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è, PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀ « À̧ÛgÀuÉUÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, EzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ E£ÀÆß 800 ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß

£ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ UÀÄj-¸ÁzsÀ£Á CªÀ¢üAiÀÄÄ DgÀÄ wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÁVªÉ. ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀµÀðzÀ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀÆqÁ À̧àµÀÖªÁV ºÉÃ¼À̄ ÁVzÀÄÝ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß 1500 jAzÀ 2000zÀµÀÄÖ ºÉaÑ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, E°è CªÀgÀÄ vÀªÀÄä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÆzÀ®Ä

¸ÁÜ¦¹PÉÆArzÁÝgÉ. F jÃw, J¯Áè ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ AiÉÆÃd£Á £ÀªÀÄÆ£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÀÄ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧Û«PÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß PÁtÄwÛÃj JA§ÄzÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¤ÃªÀÅ

À̧ªÀiÁ£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß PÁt®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹.
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ªÀÄÄA É̈ÊAiÀÄ°è ¥ÉÆ¯Áj¸ï ºÉÆ À̧ ¸ËPÀAiÀÄðªÀ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧°zÉ

(Polaris Plans New Facility in Mumbai)

IT PÀA¥À¤ ¥ÉÆ¯Áj¸ï ̧ Á¥sïÖ ªÉÃgï ̄ Áå¨ï ªÀÄÄA¨ÉÊ £ÀUÀgÀzÀ°è 800 ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî ºÉÆ¸À

¸Ë® s̈ÀåªÀ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ.

    ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀzÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀÄÄA É̈ÊAiÀiÁzÀåAvÀ vÀ£Àß ªÀÄÆgÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À°è 1200 ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ

ºÉÆ À̧ ¸Ë® s̈ÀåªÀÅ ªÀÄÄA¢£À DgÀÄ wAUÀ¼À°è C¹ÛvÀéPÉÌ §gÀÄªÀ ¤jÃPÉë¬ÄzÉ.

    ¥ÉÆ¯Áj¸ï£À CzsÀåPÀë ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁj(CEO)AiÀÄªÀgÀÄ, F »AzÉ WÉÆÃ¶¹zÀAvÉ,

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀµÀð À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß, 1500–2000 zÀµÀÄÖ ºÉaÑ¹, ªÀiÁZïð 2007 gÉÆ¼ÀUÉ MmÁÖgÉ

ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ ¸ÀASÉåAiÀÄ£ÀÄß 9000PÉÌ ºÉaÑ¸ÀÄªÀ ºÁ¢AiÀÄ°èzÉ JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ. £ÁªÀÅ, ¨ÁåAQAUï ºÀtPÁ¸ÀÄ

Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀiÁ (BSFI) PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ̧ ÀtÚ ̧ À®ºÁ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß ̧ Áé¢üÃ£À¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ PÀqÉUÉ

®PÀëöåªÀ»¹zÉÝÃªÉ. EzÀÄ UÁæºÀPÀgÀ ̧ ÉÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̄ ÉPÀÌ ¤ªÀðºÀuÁ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ̧ ÀºÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

                            ªÀÄÆ®: ¢ JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, CPÉÆÖÃ§gï, 06

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ PÉ®ªÉÇAzÀÄ «±ÉÃµÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. F ®PÀëtUÀ¼ÀÄ

CzÀgÀ À̧égÀÆ¥À ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ É̈¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛªÉ.

i) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æPÀj À̧ÄvÀÛzÉ (Planning focuses on achieving

objectives): ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ°è ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. eÉÆvÉUÉ UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉUÉ CªÀ±ÀåPÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁVzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀ¢zÀÝgÉ CzÀPÉÌ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CxÀð«gÀÄªÀÅ¢®è.

ii)  AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ (Planning is a Primary function of

Management): AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ E¤ßvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ DzsÁgÀªÀ£ÉÆßzÀV¸ÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉÃ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÀÄ. »ÃUÉÀ,

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ½VAvÀ ªÉÆzÀ®Ä £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ JAzÀÄ G É̄èÃT À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CAvÀgï- À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÀÄÝ J®èªÀÇ ¸ÀªÀiÁ£ÀªÁV ªÀÄÄRåªÉ¤¹ªÉ. DzÁUÀÆå, AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ G½zÉ¯Áè PÁAiÀÄðUÀ½UÉ

DzsÁgÀªÀ£ÉÆßzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.
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AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ: ¤ªÀðºÀuÉUÉ ªÉÆzÀ® PÀæªÀÄ

iii) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀðªÁå¦AiÀiÁVzÉ (Planning is pervasive): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ J¯Áè ¤ªÀðºÀuÁ

ºÀAvÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ½UÉ CUÀvÀåªÁVzÉ. EzÀÄ PÉÃªÀ® G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ

CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ MAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ PÁAiÀÄðªÀµÉÖ DVgÀÄªÀÅ¢®è. AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄðzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ««zsÀ

¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, G£ÀßvÀ

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ErÃ À̧A Ȩ́ÜUÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀÄzsÀåªÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ « s̈ÁVÃAiÀÄ

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CvÀåAvÀ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ°è ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÁÛgÉ.

iv) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁVzÉ (Planning is continuous): AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

CªÀ¢üUÉ CAzÀgÉ, MAzÀÄ wAUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÆgÀÄ wAUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ MAzÀÄ ªÀµÀðPÉÌ gÀÆ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ. D ¤¢ðµÀÖ

CªÀ¢üAiÀÄ PÉÆ£ÉUÉ, ºÉÆ À̧ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆ À̧ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ É̄ gÀÆ¦ À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ

¤gÀAvÀgÀvÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ZÀPÀæPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. CAzÀgÉ AiÉÆÃd£ÉAiÉÆAzÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ, CzÀ£ÀÄß

eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£Àß£ÀÄ À̧j¹ E£ÉÆßAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹, eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.....»ÃUÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À126



v) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̈ sÀ«µÀåPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ (Planning is Futuristic): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV

s̈À«µÀåzÉqÉUÉ ®PÀëöåªÀ» À̧ÄªÀ ̧ ÀA§AzsÀ ¹zÀÝvÉ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ºÉZÀÄÑ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÉ

s̈À«µÀåzÀ À̧AUÀwUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ JzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ ªÀÄÄRå GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. CAzÀgÉ s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß

®PÀëöå«lÄÖ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ, «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAzÁf À̧ÄªÀÅzÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À

DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ s̈À«µÀåzÉqÉUÉ £ÉÆÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. s̈À«µÀåzÀ À̧AUÀwUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß

CAzÁf¹, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ É̄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß GvÁàzÀ£É ºÁUÀÆ ªÀiÁgÁlzÀ ªÁ¶ðPÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ.

vi) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ (Planning involves decision

making): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁV ºÀ®ªÀÅ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. PÉÃªÀ® MAzÉÃ UÀÄj CxÀªÁ MAzÉÃ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀð«zÀÝgÉ DAiÉÄÌUÉ

CªÀPÁ±À«®èzÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄªÀÅ¢®è. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉAiÀÄÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À

® s̈ÀåvÉ¬ÄAzÁV GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧Û«PÀªÁV AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À ® s̈ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀ°à¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃd£Á PÁAiÀÄðªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË°ÃPÀgÀtzÀ ªÀÄÄSÁAvÀgÀ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

vii)  AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£À¹PÀ QæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Planning is mental exercise)

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö, §Ä¢ÞªÀAwPÉ, PÀ®à£É ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ¤µÀÌµÉðUÀ¼ÀAvÀºÀ ªÀiÁ£À¹PÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß

§AiÀÄ¸ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄÆ®¨sÀÆvÀªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ §zÀ¯ÁV AiÉÆÃa¸ÀÄªÀ ªÀiÁ£À¹PÀ

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÉÊUÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÉÃªÀ®

HºÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ §zÀ̄ ÁV vÁQðPÀªÁV AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ. ̈ ÉÃgÉ ¥ÀzÀUÀ¼À°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ,

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧®Ä ªÀiÁqÀÄªÀ AiÉÆÃZÀ£ÉAiÀÄÄ PÀæªÀÄ§zÀÞªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAQ–CA±ÀUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ

ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À DzsÁgÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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J¸Áìgï£À CAvÀgÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄºÀvÁéPÁAPÉëUÀ¼ÀÄ

(International Ambitions of Essar)

J¸Áìgï UÀÆæ¥ïì, C¥ÁAiÀÄPÁjAiÀiÁzÀ DzÀgÉ ºÉZÀÄÑ ¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀªÁzÀ D¦üæPÁ, ¥ÀÆªÀð AiÀÄÄgÉÆÃ¥ï

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÀå ¥ÀÆªÀð zÉÃ±ÀUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀæªÉÃ² À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ eÁUÀwPÀ ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧®Ä £ÉÆÃqÀÄwÛzÉ.

J¸Áìgï UÀÆæ¥ïì, vÀ£Àß ¥ÀæªÀÄÄR GPÀÄÌ ªÀåªÀºÁgÀzÀ « À̧ÛgÀuÉUÉ, ¥ÀÆªÀð AiÀÄÄgÉÆÃ¦£À°è ̧ ÀAWÀnvÀ GPÀÄÌ

PÁSÁð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Áé¢üÃ£À ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥Àæ̧ ÁÛªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄwÛzÉ.

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ, ±ÁeÁð, RvÁgï, ªÀÄvÀÄÛ EgÁ£ï zÉÃ±ÀUÀ¼À°è VæÃ£ï¦üÃ¯ïØ, CAzÀgÉ, ºÉÆZÀÑºÉÆ¸ÀzÁzÀ

GvÁàzÀ£Á PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä GzÉÝÃ²¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀÆqÁ FUÁUÀ̄ ÉÃ WÉÆÃ¶¹zÉ. EwÛÃaV£À

J¸Áìgï ¥ÀwæPÁ ¥ÀæPÀluÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ±ÁeÁðzÀ ºÉÆgÀªÀ®AiÀÄzÀ°è RvÁgï ¹ÖÃ¯ï PÀA¥À¤AiÉÆA¢UÉ, 1.5

«Ä°AiÀÄ£ï l£ï ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ GPÀÄÌ ̧ ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ «Ä°AiÀÄ£ï l£ï ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ¹ÖÃ¯ï gÉÆÃ°AUï

¸ÁÜªÀgÀªÀ£ÀÄß 50-50 dAn GzÀåªÀÄzÀ°è ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä AiÉÆÃf¹zÉ. C®èzÉ EAqÉÆÃ£ÉÃ²AiÀiÁzÀ J¸Áìgï

UÀÆæ¥ïì£À ±ÁSÉAiÀÄÄ PÀÆqÀ vÀ£Àß ªÀ®AiÀÄzÀ°è «°Ã£À ªÀÄvÀÄÛ ¸Áé¢üÃ£À CªÀPÁ±ÀUÀ½UÁV ¤jÃQë¸ÀÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ® : Business World, 25th September 06

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Planning)

ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ JµÀÄÖ CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß FUÁUÀ̄ ÉÃ £ÁªÀÅ £ÉÆÃrzÉÝÃªÉ.

O¥ÀZÁjPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½®èzÉ PÁAiÀÄðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÀÄj

¸ÁzsÀ£ÉAiÉÄqÉUÉ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀ. DzÀgÉ £ÁªÀÅ ¢£À¤vÀåzÀ fÃªÀ£ÀzÀ°è £ÉÆÃqÀÄªÀAvÉ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è. C¤jÃQëvÀ WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ, GvÁàzÀ£Á

ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ É̈̄ ÉUÀ¼À°è ºÉZÀÑ¼À, ¥Àj À̧gÀzÀ°è£À §zÀ̄ ÁªÀuÉ, À̧PÁðgÀzÀ ªÀÄzsÀå¥ÀæªÉÃ²PÉ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ¤§ðAzsÀUÀ¼É®èªÀÇ

£ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. CAvÀºÀ ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁ¥Àðr À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ £ÀªÀÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¹ÜgÀªÁV ¤®è®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, £ÁªÀÅ AiÀiÁPÁzÀgÀÆ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ? EzÀ£ÉßÃ £ÁªÀÅ «±ÉèÃ¶ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR «ÄwUÀ¼À£ÀÄß

F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.
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i) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÀptvÉUÉ D À̧àzÀ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Planning leads to rigidity): À̧AWÀl£ÉAiÉÆAzÀgÀ°è

¤UÀ¢vÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä GvÀÛªÀÄªÁV ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÃ s̈À«µÀåzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

EzÀ£ÀÄß ªÀiÁ¥Àðr À̧ÄªÀ ¹ÜwAiÀÄ°ègÀÄªÀÅ¢®è. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è£À F ¥ÀæPÁgÀzÀ PÁptåvÉAiÀÄÄ QèµÀÖPÀgÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß

¤«Äð À̧§ºÀÄzÀÄ. §zÀ̄ ÁzÀ ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ À̧é®à ¥ÀæªÀiÁtzÀ £ÀªÀÄåvÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ¥ÀÆªÀð ¤zsÀðjvÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Á°¹PÉÆAqÀÄ

ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À »vÁ À̧QÛUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

ii) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ZÀ®£À²Ã® ¥Àj À̧gÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧¢gÀ§ºÀÄzÀÄ (Planning may not work in

a dynamic environment): ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀÅ ZÀ®£À²Ã®ªÁVzÉ. AiÀiÁªÀÅzÀÆ ¹ÜgÀªÀ®è. ªÀåªÀºÁgÀ

¥Àj À̧gÀªÀÅ DyðPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, s̈ËwPÀ, PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄÄAvÁzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁV §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ ̧ ÀévÀB ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. DyðPÀ ¤ÃwUÀ¼À §zÀ̄ ÁªÀuÉ,

zÉÃ±ÀzÀ gÁdQÃAiÀÄ ¥Àj¹Üw ¹ÜgÀªÁV®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, £ÉÊ À̧VðPÀ «PÉÆÃ¥À ªÀÄÄAvÁzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è GAmÁUÀÄªÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ ¢PÀÄÌUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è£À ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄÄ

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß KgÀÄ¥ÉÃgÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ, ªÀiÁgÁlzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjµÀÌj À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ, CAvÉAiÉÄÃ, £ÀUÀzÀÄ DAiÀÄªÀåAiÀÄUÀ¼À£ÀÆß PÀÆqÁ ªÀiÁ¥Àðr À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, CªÀÅ ªÀiÁgÁlzÀ

CAQ-CA±ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀ£ÀÆß ªÀÄÄ£ÀßAzÁf À̧ÄªÀÅ¢®è. »ÃUÁV,

¥ÀjuÁªÀÄPÁj AiÉÆÃf À̧Ä«PÉUÉ CqÉvÀqÉUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ.

iii) AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¸ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ (Planning reduces creativity):

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G½zÀ

À̧zÀ̧ ÀågÀÄ PÉÃªÀ® AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄvÁÛgÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀ

¤ªÀðºÀuÁAUÀ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¹§âA¢UÀ½UÉ AiÉÆÃd£Á ¥Àj«ÄwAiÀÄ ºÉÆgÀUÉ

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä, E®èªÉÃ, CªÀjµÀÖPÉÌ vÀPÀÌAvÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. »ÃUÁV CªÀgÀ°è

CAvÀUÀðvÀªÁVgÀÄªÀ ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀvÀð£Á ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ CxÀªÁ ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄÄ £À²¹ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ, E®èªÉ

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÉaÑ£À À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è £ËPÀgÀgÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÆß PÀÆqÀ

ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è. CªÀgÀÄ PÉÃªÀ® ªÉÄÃ°£ÀªÀgÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀAvÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ. DzÀÄzÀjAzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

d£ÀgÀ£ÀÄß É̈ÃgÉAiÀÄªÀgÀÄ AiÉÆÃa À̧ÄªÀ ªÀiÁUÀðzÀ°è AiÉÆÃa À̧®Ä ¤§ðA¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀjAzÀ, MAzÀÄ «zsÀzÀ°è

À̧Èd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. C°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉÆ À̧vÀ£À CxÀªÁ £Á«Ã£ÀåvÉ EgÀÄªÀÅ¢®è.
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iv) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¥ÁgÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ (Planning involves huge costs) AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ C¥ÁgÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ ºÉaÑ£À À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtªÀ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, CAQ-CA±ÀUÀ¼À ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÉaÑ£À ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. « À̧ÛøvÀªÁzÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ CAQ-CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ªÉÊeÁÕ¤PÀ É̄PÀÌZÁgÀUÀ¼À CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä

AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ vÀUÀ®ÄªÀ ªÉZÀÑªÀÅ CªÀÅUÀ½AzÀ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÉÌ £ÁåAiÀÄ ̧ ÀªÀÄävÀªÁV®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. C£ÉÃPÀ

¥Áæ̧ ÀAVPÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, CAzÀgÉ, ¤zÉÃð±ÀPÀ ªÀÄAqÀ½AiÀÄ ̧ À̈ sÁ ªÉZÀÑ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ vÀdÕgÉÆA¢UÉ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ̧ ÀAªÁzÀ

CxÀªÁ ZÀZÉðAiÀÄ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä £ÀqȨ́ ÀÄªÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ

vÀ¤SÉUÀ½UÉ vÀUÀ®ÄªÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀAvÀÆ EzÉÝÃ EgÀÄvÀÛªÉ.

v) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Planning is a time-consuming Process):

PÉ®ªÉÇªÉÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧®Ä ºÉaÑ£À ̧ ÀªÀÄAiÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV gÀÆ¦¹zÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

eÁjUÉÆ½ À̧®Ä PÁ¯ÁªÀPÁ±ÀªÉÃ EgÀÄªÀÅ¢®è.

vi) AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è (Planning does not guarantee the success):

À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ AiÀÄ±À̧ ÀÄì GvÀÛªÀÄªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹, eÁjUÉÆ½¹zÁUÀ ªÀiÁvÀæ ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¹zÀÝ¥Àr¹zÀ £ÀAvÀgÀ CzÀ£ÀÄß ªÁ À̧Û«PÀ PÁAiÀÄðªÁV ¥ÀjªÀwð À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ.

E®è¢zÀÝgÉ CzÀÄ ¤gÀxÀðPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F ªÉÆzÀ®Ä AiÉÆÃUÀåªÉAzÀÄ gÀÄdÄªÁvÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. »AzÉ AiÀÄ±À¹éAiÀÄÄvÀªÁV

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆAqÀ AiÉÆd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄvÉÛ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ°è ºÀÄgÀÄ½gÀÄªÀÅ¢®è. EzÀ®èzÉÃ UÉÆwÛ®èzÉÃ

EgÀÄªÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F §UÉAiÀÄ vÀ¥ÀÄà UÀæ»PÉAiÀÄÄ ªÁ À̧Û«PÀªÁV AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀgÀ §zÀ®Ä CzÀgÀ «¥sÀ®vÉUÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. EµÉȪ Áè «ÄwUÀ½zÀÝgÀÆ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ PÁAiÀÄðªÀ®è. EzÀÄ JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ §¼À̧ À̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. ̈ sÀ«µÀåzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À°è

«±ÉèÃ¶ À̧®Ä DzsÁgÀªÁVzÉ. DzÀgÉ EzÀÄ J¯Áè À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÀÆ ¥ÀjºÁgÀªÀ®è.
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2008gÀ ªÉÃ¼ÉUÉ gÁdå «zÀÄåZÀÒQÛ ªÀÄAqÀ½UÀ¼À£ÀÄß QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV À̧®Ä ªÀÄAvÁæ®AiÀÄªÀÅ AiÉÆÃd£É

gÀÆ¦¹zÉ (Ministry Draws up Plan to Turn Around SEB’s by ’08)

gÁdå «zÀÄåZÀÒQÛ ªÀÄAqÀ½UÀ¼À «wÛÃAiÀÄ DgÉÆÃUÀåPÉÌ ±ÀQÛ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÁÌV EAzsÀ£À ªÀÄAvÁæ®AiÀÄªÀÅ 11 CA±ÀUÀ¼À

MAzÀÄ PÁAiÀÄð¸ÀÆaAiÀÄ£ÀÄß 2007-08gÀ ªÉÃ¼ÉUÉ CªÀÅUÀ¼À ºÀtPÁ¹£À QæAiÀiÁ²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß G¢ÝÃ¥À£ÀUÉÆ½¸À®Ä

gÀÆ¦¹zÉ. ¤ÃrgÀÄªÀ ̧ À®ºÉUÀ¼À°è «vÀgÀuÁ ªÀÄAqÀ½UÀ¼ÀÄ ̧ ÀPÁðgÀUÀ½UÉ ̧ À°è À̧ÄªÀ zÀgÀ ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ «ZÁgÀuÁ

ªÀÄ£À«UÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ PÁ®-§zÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ

M¼ÀUÉÆArªÉ. ªÀÄAvÁæ®AiÀÄªÀÅ, J®è ªÀÄAqÀ½UÀ¼ÀÆ 2007-08PÁÌV À̧°è À̧°gÀÄªÀ ªÀÄÄA¢£À zÀgÀ «ZÁgÀuÁ

ªÀÄ£À«AiÀÄ£ÀÄß gÁdå ̧ ÀPÁðgÀUÀ½UÉ ̧ À°ȩ̀ ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä §ºÀÄ-ªÀµÀð zÀgÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä PÉÃ½zÉ.

EzÀÄ 2006 gÀ r Ȩ́A§gï M¼ÀUÉ PÉÊUÉwÛPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁVzÉ. eÉÆvÉUÉ CzÀÄ ªÀÄAqÀ½UÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÆgÀÄ, DgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ºÀ£ÉßgÀqÀÄ wAUÀ¼À CªÀ¢üUÀ½UÁV UÀÄgÀÄw À̧®àqÀÄªÀ UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ À̧PÁðgÀ¢AzÀ C£ÀÄªÀÄw ¥ÀqÉzÀ ªÀåªÀºÁgÀ

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ vÁQÃvÀÄ ªÀiÁrzÉ. C®èzÉÃ, À̧éAiÀÄAZÁ°vÀ zÀgÀ ºÉÆAzÁtÂPÉUÁV gÁdå

À̧PÁðgÀ¢AzÀ ºÉZÀÄÑªÀj EAzsÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C¤jÃQëvÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄgÀÄ¥ÁªÀw À̧®Ä C£ÀÄªÀÄwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

CUÀvÀåªÁVzÉ.

ªÀÄÆ®: The Economic Times, September 06

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Planning process)

£ÀªÀÄUÉ®è w½¢gÀÄªÀAvÉ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ, K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß

¥ÀÆªÀð ¨sÁ«AiÀiÁV ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. £ÁªÀÅ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧®Ä ºÉÃUÉ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄvÉÛÃªÉ? AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧®Ä ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÆ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ vÁQðPÀ ºÀAvÀUÀ½ªÉ.

(i) GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Setting Objectives): GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÉÆzÀ® ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀæzsÁ£À ºÀAvÀªÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

ErÃ ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ ¤UÀ¢¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥Àæw « s̈ÁUÀPÉÌ CxÀªÁ WÀlPÀPÉÌ ¤UÀ¢¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ.

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ UÀÄjUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ K£À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ

ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 20gÀµÀÄÖ ºÉaŅ̃ À̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ MlÄÖ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄj ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ ¥Àæw « s̈ÁUÀ ºÉÃUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ MAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ,

CzÀ£ÀÄß ¤RgÀªÁV gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ½UÉ, WÀlPÀUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ

À̧àµÀÖªÁV w½ À̧̈ ÉÃPÀÄ. F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ½UÉ ¤zÉÃð±À£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ, £ÀAvÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ vÁwéPÀ

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ 131



ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ¥Àj¢üAiÉÆ¼ÀUÉ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ/WÀlPÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¥Àæw WÀlPÀ ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè ºÀAvÀzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ªÁå¦¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CzÉÃ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÉÆ À̧ PÀ®à£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ

GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä vÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ºÉÃUÉ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ JAzÀÄ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

GzÉÝÃ±À ̧ ÁÜ¥À£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CAwªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀÅ ̧ ÀàµÀÖªÁVzÀÝgÉ, UÀÄj ̧ ÁzsÀ£ÉAiÉÄqÉUÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ

À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ¥Àj«Äw CxÀªÁ HºÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ (Developing Premises): AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

C¤²ÑvÀ s̈À«µÀåPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â AiÉÆÃd£Á ¤gÀÆ¥ÀPÀ£ÀÄ (planner) s̈À«µÀåzÀ°è K£ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ

JA§ÄzÀ£ÀÄß H» À̧̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ s̈À«µÀåPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ HºÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F HºÉUÀ¼À£ÀÄß ¥Àj«ÄwUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. HºÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÁVzÀÄÝ

EªÀÅUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, HºÉUÀ¼À ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÀÅ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ, C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¤ÃwUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ »A¢£À ªÀiÁ»wUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ. AiÉÆÃd£Á ¥Àj«Äw

CxÀªÁ HºÉUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ°ègÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ AiÉÆÃd£Á ¤gÀÆ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ

MªÀÄävÀ«gÀ̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£Á ¤gÀÆ¥ÀuÉAiÀÄ°è vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ HºÉUÀ¼À

ªÀiÁ»w ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ MAzÉÃ §UÉAiÀÄ HºÉUÀ¼À£ÀÄß J®ègÀÆ §¼À¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀÄÄ£ÀßAzÁf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ»w ̧ ÀAUÀæºÀuÉAiÀÄ vÀAvÀæªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, AiÉÆÃd£Á ¥Àj«ÄwUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧®Ä

ªÀÄÄRåªÁVzÉ. ªÀÄÄ£ÀßAzÁd£ÀÄß MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À É̈ÃrPÉ, ¤Ãw §zÀ̄ ÁªÀuÉ, §rØ zÀgÀ, §AqÀªÁ¼À

À̧gÀPÀÄUÀ¼À É̄̈ ÉUÀ¼ÀÄ, vÉjUÉ zÀgÀ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ, AiÀÄ±À¹é

AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÁV ¤RgÀªÁzÀ ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

(iii) ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ (Identifying alternative courses of action): MªÉÄä

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹zÀ £ÀAvÀgÀ, HºÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. CzÀgÀ £ÀAvÀgÀzÀ ºÀAvÀªÉAzÀgÉ, CªÀÅUÀ¼À

DzsÁgÀzÀ°è PÁAiÀÄð¥ÀæªÀÈvÀÛªÁUÀÄªÀÅzÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ºÀ®ªÁgÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. F

J¯Áè ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ. ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀÄªÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀÅ FUÁUÀ̄ ÉÃ ªÁrPÉAiÀÄ°è

EgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ºÉÆ À̧ ±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ±ÉÆÃ¢üvÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è

ºÉZÀÄÑ d£ÀgÉÆA¢UÉ ZÀað¹ CªÀgÀ aAvÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. vÀÄA¨Á

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÝ°è, ºÉaÑ£À ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D

J¯Áè ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÉÆA¢UÉ «ªÀgÀªÁV ZÀað À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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(iv) ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Evaluating alternative courses): ªÀÄÄA¢£À

ºÀAvÀªÀÅ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À ¸ÁzsÀPÀ-¨ÁzsÀPÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÆV£ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ªÀiÁUÀðªÀÅ «©ü£Àß jÃwAiÀÄ ZÀ®PÀ(variable)UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. F CA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ¯É CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæ¸ÁÛ«vÀ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À zsÀ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ IÄuÁvÀäPÀ

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü¸À¨ÉÃPÁzÀ GzÉÝÃ±ÀzÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ°è ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ vÀÆV £ÉÆÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄ-¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁr £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

ºÉaÑ£À £ÀµÀÖ¨sÀAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ¥Àæw¥sÀ® vÀAzÀÄPÉÆqÀÄªÀ ¸ÁzsÀåvÉ EgÀÄvÀÛzÉ.

CAvÀºÀ ¥Àæ¸ÁÛªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj¸À®Ä UÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt, ¥Àæw ±ÉÃj£À UÀ½PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁt, §rØ zÀgÀ,

vÉjUÉ, ̄ Á s̈ÁA±À WÉÆÃµÀuÉ ªÀÄÄAvÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀgÀªÁV ̄ ÉPÀÌºÁPÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤²ÑvÀ ªÀÄvÀÄÛ C¤²ÑvÀ ¥Àj¹ÜwUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ªÀiÁrzÀ ¤RgÀªÁzÀ

ªÀÄÄ£ÀßAzÁdÄUÀ¼ÀÄ CAvÀºÀ ºÀtPÁ¹£À AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ HºÉUÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ°è «±ÉèÃ¶¸À¨ÉÃPÀÄ.

(v) ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Selecting an alternative): EzÀÄ

¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤dªÁzÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀªÁVzÉ. GvÀÛªÀÄªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ

eÁjUÉÆ½¸À¨ÉÃPÀÄ. DzÀ±Àð AiÉÆÃd£É JAzÀgÉ CzÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀªÁV PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀAwgÀ¨ÉÃPÀÄ,

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× £ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ºÉaÑ£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁªÁUÀ®Æ CAQ-¸ÀASÉåUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉUÉ ªÀiÁvÀæ M¼À¥ÀnÖgÀÄªÀÅ¢®è. CAvÀºÀ ̧ ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è CvÀÄåvÀÛªÀÄ

PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×vÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ PÁAiÀiÁð£ÀÄ s̈ÀªÀ, «ªÉÃZÀ£É,

CAvÀB¥ÀæeÉÕ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ»¸ÀÄvÀÛªÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä MAzÀÄ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §zÀ®Ä

ºÀ®ªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¸ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. PÀæªÀÄ¥À®èl£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAAiÉÆÃd£É

«zsÁ£À §¼À¹ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

(vi) AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Implementing the plan): F ºÀAvÀzÀ°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ G½zÉ̄ Áè

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ avÀætPÉÌ §gÀÄvÀÛªÉ. F ºÀAvÀªÀÅ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀQÌ½¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ CAzÀgÉ,

CUÀvÀå«gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ¸ÀA§A¢ü¹zÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ AiÉÆÃf¹zÀÝgÉ,

ºÉaÑ£À ̧ ÀASÉåAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À AiÀÄAvÀæUÀ¼À CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV F ºÀAvÀzÀ°è ºÉaÑ£À

PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¸ÀAWÀn¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢¸ÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÀæªÀÄ PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.
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(vii) ªÀÄÄA§jPÉ CxÀªÁ ¥ÀæUÀw «±ÉèÃµÀuÉ (Follow up action): AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½¹, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

¤UÀ¢¥Àr¹zÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£Á ªÉÃ¼Á¥ÀnÖAiÀÄAvÉ £ÀqÉAiÀÄÄwÛªÉAiÉÄÃ JAzÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ PÀÆqÀ AiÉÆÃd£Á

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÆ PÀÆqÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ Á¢ü̧ À®àqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

SÁwæ¥Àr¹PÉÆAqÀµÉÖÃ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Plans)

KPÀ-§¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ (Single-Use and Standing Plans)

MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀºÁgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ wÃªÀiÁð£À vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ ªÉÆzÀ®Ä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧̈ ÉÃPÀÄ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

G¥ÀAiÉÆÃUÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¢üAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÀUÀ¼ÁV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ

C¯ÁàªÀ¢ü ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß KPÀ-

§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ.

KPÀ-§¼ÀPÉ AiÉÆÃd£É (Single-Use Plan): KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ̈ Áj PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÉ

CxÀªÁ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÉ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F §UÉAiÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ̈ sÀ«µÀåzÀ°è

¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀªÁV §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è. CAzÀgÉ CªÀÅ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀªÀ®èzÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ½UÉ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. F

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CªÀ¢üAiÀÄÄ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀ£ÀßªÀ®A©¹zÉ. EzÀÄ MAzÀÄ ªÁgÀ«gÀ§ºÀÄzÀÄ

CxÀªÁ MAzÀÄ wAUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CªÀ¢ü MAzÀÄ ¢£À ªÀiÁvÀæ DVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

MAzÀÄ «ZÁgÀ- À̧AQgÀt CxÀªÁ ZÀZÁð UÉÆÃ¶×AiÀÄ£ÀÄß DAiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ. KPÀ-§¼ÀPÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ,

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ KPÀ-§¼ÀPÉ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä dªÁ¨ÁÝgÀgÁzÀ £ËPÀgÀgÀ ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀAvÉ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀÅ E¤ßvÀgÀ ̧ ÀtÚ PÉ® À̧zÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧®Ä ºÉÆ À̧ « s̈ÁUÀzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ

PÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ. PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀAvÉAiÉÄÃ EgÀÄvÀÛªÉ

DzÀgÉ, ªÁå¦Û ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAQÃtðvÉAiÀÄ°è ªÀåvÁå À̧ ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üAiÀÄ RZÀÄð

ªÀÄvÀÄÛ DzÁAiÀÄUÀ¼À ºÉÃ½PÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£É (Standing Plan): ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¯ÁAvÀgÀzÀ°è ¤gÀAvÀgÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ DAvÀjPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÄ®°vÀªÁV £ÀqÉAiÀÄÄªÀAvÉ

C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀ®Ä gÀÆ¦¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. F AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ zÉÊ£ÀA¢£À wÃªÀiÁð£À PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ°è zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß
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C¢üPÀªÁV ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EzÀ£ÀÄß MªÉÄä ªÀiÁvÀæ C©üªÀÈ¢Ý¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ DzÀgÉ PÁ®-PÁ®PÉÌ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁ¥Àðr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉÉ.

     ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå gÀÆ¥ÀzÀ ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, ²PÀët À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À «zÁåyðUÀ¼À zÁR¯Áw

¤ÃwAiÀÄAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ À̧¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉÉ. PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ GvÁàzÀ£Á

¥ÀæUÀwAiÀÄ §UÉÎ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄð «zsÁ£ÀzÀAvÀºÀ ¤¢ðµÀÖ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß

«ªÀj À̧ÄvÀÛªÉ. «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ jÃwAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉÉ. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ

¤¢ðµÀÖªÁV K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ PÉ® À̧PÉÌ ªÀgÀ¢

ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

     KPÀ §¼ÀPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ s̈ÁUÀUÀ¼ÁVªÉ.

     KPÀ §¼ÀPÉ CxÀªÁ ̧ ÁÜ¬ÄÃ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ «AUÀr À̧zÀ ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÀzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½ªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ

PÁAiÀÄðvÀAvÀæ. EzÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÁævÀäPÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ CxÀªÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ s̈ÁUÀªÁVzÉ. EzÀÄ G£ÀßvÀºÀAvÀzÀ

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ gÀÆ¦ À̧ÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ, À̧A¥À£ÀÆä® ºÀAaPÉ, DzÀåvÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀgÉÃµÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ̧ ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÀÄÛ F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtð AiÉÆÃf À̧Ä«PÉUÉ ªÀiÁUÀðzÀ²ðAiÀiÁV

PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛªÉ. £ÀAvÀgÀ ¥ÀæwWÀlPÀªÀÅ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À ¥Àj¢üAiÉÆ¼ÀUÉ vÀªÀÄäzÉÃ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁÜ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

     AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ K£À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðvÀAvÀæ,

¤ÃwUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð«zsÁ£À, «zsÁ£À, ¤AiÀÄªÀÄ, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ, ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ.

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ (Objectives)

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀªÁVzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÉA¢gÀÄªÀ C¥ÉÃQëvÀ ̈ sÀ«µÀåzÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£À CxÀªÁ UÀÄjUÀ¼ÉAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ vÀ£Àß PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ CAwªÀÄ UÀªÀÄåªÉAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀÄzÀjAzÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¤ÃªÀÅ K£À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ,

CAzÀgÉ ¤ªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À CAwªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÉÃ£ÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀgÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ
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À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ±ÉÃPÀqÁ 10gÀµÀÄÖ ºÉZÀÑ¼ÀªÀiÁqÀÄªÀ CxÀªÁ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀªÀÄAd À̧ UÀ½PÉ

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ, ªÀåªÀºÁgÀ¢AzÀ ±ÉÃPÀqÁ 20 gÀµÀÄÖ ̄ Á s̈ÀUÀ½PÉ ªÀiÁqÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ CAwªÀÄ WÀlÖªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ E¤ßvÀgÀ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß  F GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À

¸ÁzsÀ£ÉAiÉÄqÉUÉ ¤zÉð² À̧̄ ÁVgÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀ¢AzÀ

¸ÁÜ¦vÀªÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ «±Á®, ¸ÁªÀiÁ£Àå À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢ævÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ wÃªÀæ

¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ ̈ sÀ«µÀåzÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. CªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ

ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀUÀ¼ÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è£À ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ WÀlPÀUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. CAzÀgÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ

gÀÆ¥ÀzÀ°è D¼ÉAiÀÄÄªÀAvÉ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁ®«ÄwAiÀÄ°è ̧ Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À °TvÀ ºÉÃ½PÉAiÀÄ

gÀÆ¥ÀzÀ°è  ªÀåPÀÛ¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀÄðvÀAvÀæ (Strategy)

PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ  MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ «±Á® ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¢PÀÄÌ-zȨ́ É ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀ s̈À«µÀåzÀ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÆ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

DzÀÄzÀjAzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä EgÀÄªÀ À̧ªÀÄUÀæ AiÉÆÃd£É JAzÀÄ

ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. F ̧ ÀªÀÄUÀæ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀÄÆgÀÄ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. i) ¢ÃWÁðªÀ¢ü GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ, ii) GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄßö DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

iii) GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀt£ÉUÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ

CUÀvÀå«zÉ. DyðPÀ, gÁdQÃAiÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ, PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ ¥Àj À̧gÀUÀ¼À°è GAmÁzÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ

¥Àj À̧gÀzÀ°è ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£À£ÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðvÀAvÁævÀäPÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ É̈ÃPÉ? CxÀªÁ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ eÉÆvÉUÉ ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀ

ªÀiÁUÀðUÀ¼À eÉÆvÉ Ȩ́ÃjPÉÆ¼Àî É̈ÃPÉ? CxÀªÁ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ ¸ÁÜ£À ºÉÆAzÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwä À̧̈ ÉÃPÉ?

J£ÀÄßªÀAvÀºÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÀÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀiÁgÁl PÁAiÀÄðvÀAvÀæ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ
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PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛgÀ PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ. CAzÀgÉ, UÁæºÀPÀgÀÄ AiÀiÁgÀÄ, ªÀ̧ ÀÄÛ«VgÀÄªÀ É̈ÃrPÉ JAvÀºÀzÀÄ,

AiÀiÁªÀ «vÀgÀuÁ ªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ, ¨É¯É ¤zsÁðgÀ ¤Ãw K£ÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ £ÁªÀÅ ºÉÃUÉ ªÀ¸ÀÄÛUÀ½UÉ

eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀ¨ÉÃPÀÄ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀiÁgÁl PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¸ÀÄªÁUÀ ªÉÄÃ°£À J¯Áè ªÀÄvÀÄÛ E£ÀÆß

ºÀ®ªÁgÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.

¤Ãw (Policy)

¤ÃwUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, AiÉÆÃa À̧®Ä ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ CxÀªÁ PÁAiÀÄð ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¢QÌ£À°è ¥ÀæªÀ» À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁ£Àå gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß

À̧àµÀÖªÁV CxÉÊð À̧®Ä DzsÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ QæAiÉÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÁw ¤Ãw, ̈ É¯É

¤zsÁðgÀ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. F ¤ÃwUÀ¼ÀrAiÀÄ°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÊUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÁÜ¦vÀ ¤Ãw¬ÄzÀÝgÉ, À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV

¤ÃwAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ¸ÀªÀÄ¸ÉåUÉ CxÀªÁ ¥Àj¹ÜwUÉ EgÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¥ÀjºÁgÀªÁVzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÁUÀUÀ¼À®Æè ¥ÀæªÀÄÄR PÀA¥À¤ ¤ÃwUÀ½AzÀ »rzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå

¤ÃwUÀ¼ÀªÀgÉUÀÆ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀæªÀÄÄR PÀA¥À¤ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ UÁæºÀPÀ, PÀQëzÁgÀ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀ ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆAqÀ J®èjUÀÆ w½¢gÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå ¤ÃwUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À d£ÀjUÉ ªÀiÁvÀæ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £ËPÀgÀjUÉ §ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ Cw ̧ ÀÆPÀëöä «ªÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛªÉ. DzÀgÉ  EvÀgÀjUÉ

ªÀiÁ»w §»gÀAUÀ¥Àr À̧®Ä PÉ®ªÀÅ DzsÁgÀUÀ½gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

¤ÃwUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁzÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ ¥Àj¢üAiÀÄ£ÀÄß ªÁSÁå¤ À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ C£Àé¬Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀ£À/CªÀ¼À «ªÉÃZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ

RjÃ¢ ¤ÃwAiÀÄr vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ wÃªÀiÁð£ÀªÀÅ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀV¤AzÀ RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉ CxÀªÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°èAiÉÄÃ

GvÁà¢ À̧̈ ÉÃPÉ J£ÀÄßªÀ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.  PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ̧ ÀAªÉÃ¶Ö̧ ÀÄ«PÉ (¥ÁåQAUï), ̧ ÁUÁtÂPÉ,

É̄ÃR£À̧ ÁªÀÄVæ, ¤ÃgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛ ºÁUÀÄ ªÀÄwÛvÀgÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß vÁ£ÉÃ vÀAiÀiÁj¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÉ CxÀªÁ RjÃ¢ À̧̈ ÉÃPÉ?

ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ? PÀA¥À¤AiÀÄÄ JµÀÄÖ ̧ ÀASÉåAiÀÄ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀjAzÀ

RjÃ¢¸À¨ÉÃPÀÄ? ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ®Ä EgÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀªÉÃ£ÀÄ? F J¯Áè ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ RjÃ¢

¤ÃwAiÀÄ°è ªÀiÁ»wUÀ½gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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PÁAiÀÄð«zsÁ£À (Procedure)

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀ zÉÊ£ÀA¢£À PÀæªÀÄUÀ¼ÁVªÉ. CªÀÅ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀ ¤¢ðµÀÖ jÃwAiÀÄ°è ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß «µÀ¢ÃPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÁ¯Á£ÀÄPÀæªÀÄ jÃwAiÀÄ°è «ªÀj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄªÀ

ªÀÄÄ£Àß PÀZÁÑªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À RjÃ¢UÉ ̈ ÉÃrPÉ ̧ À°è À̧ÄªÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£À«gÀ§ºÀÄzÀÄ. PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ

¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ® À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

DAvÀjPÀ ¹§âA¢AiÀÄ C£ÀÄ À̧gÀuÉUÁV ªÀiÁvÀæ EgÀÄvÀÛªÉ. C£ÀÄPÀæªÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÉÊUÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ

MAzÀPÉÆÌAzÀÄ CAvÀgï- À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉÉ. ¤ÃwAiÀÄ «±Á® ¥Àj¢üAiÉÆ¼ÀUÉ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ

ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÁVªÉ.

«zsÁ£À (Method)

«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ GzÉÝÃ±ÀzÀ DzsÁgÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä ¤²ÑvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ°è£À MAzÀÄ ºÀAvÀzÀ PÁAiÀÄðzÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ F ºÀAvÀªÀ£ÀÄß

ºÉÃUÉ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉÉ. «zsÁ£ÀªÀÅ MAzÀÄ PÁAiÀÄð¢AzÀ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ §zÀ̄ ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧jAiÀiÁzÀ «zsÁ£ÀzÀ DAiÉÄÌAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ºÀt ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß G½ À̧ÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀ¢AzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ºÀAvÀzÀªÀgÉV£À ¹§âA¢UÉ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀ®Ä ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¹§âA¢UÉ ¥Àæ²PÀët PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ, «±ÉÃµÀ

G¥À£Áå À̧ ªÀÄvÀÄÛ «ZÁgÀ UÉÆÃ¶×UÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÁ ºÀAvÀzÀ ¹§âA¢UÉ PÁAiÀÄð

¤gÀvÀ vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðzsÁjvÀ ¥Àæ²PÀët vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÆPÀÛªÁV C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ.

¤AiÀÄªÀÄ (Rule)

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛªÉ. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ £ÀªÀÄåvÉ

CxÀªÁ «ªÉÃZÀ£ÉUÉ D À̧àzÀ ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ CxÀªÁ ªÀiÁqÀ̈ ÁgÀzÉA§

¤ªÀðºÀuÁ ¤zsÁðgÀzÀ ¥Àæw¥sÀ®PÀªÁVzÉ. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV Cw À̧gÀ¼À «zsÀzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÁVgÀÄvÀÛªÉ.

KPÉAzÀgÉ ¤Ãw ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀîzÀ ºÉÆgÀvÁV ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß §zÀ¯Á¬Ä¸ÀÄªÀÅzÁUÀ°Ã CxÀªÁ ºÉÆAzÁtÂPÉ

ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀ°Ã ̧ ÁzsÀå«®è.
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PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ (Programme)

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ §UÉV£À «ªÀgÀªÁzÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß

eÁjUÉÆ½ À̧®Ä GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ¤Ãw, ¤AiÀÄªÀÄ, PÉ® À̧, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ

ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæUÀ¼À gÀÆ¥ÀgÉÃµÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ eÉÆvÉUÉ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ F ¤ÃwAiÀÄÄ ErÃ ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£ÉUÉ ºÉÃUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß DªÀÄÆ¯ÁUÀæªÁV

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. Cw À̧ÆPÀëöä «ªÀgÀUÀ¼ÁzÀ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, §eÉmïUÀ¼À£ÀÄß «±Á® ¤Ãw

ZËPÀnÖ£ÉÆ¼ÀUÉ gÀÆ¦¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ (Budget)

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ ¤jÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAQ- À̧ASÉåUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ ºÉÃ½PÉAiÀiÁVzÉ.

EzÉÆAzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÀÄÝ ̈ sÀ«µÀåzÀ CAQ–CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÁl ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ wAUÀ½£À°è ««zsÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À°è ««zsÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ À̧gÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁlªÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßAzÁf À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß PÁSÁð£ÉAiÀÄ GvÁàzÀ£Á ªÀÄlÖªÀÅ UÀjµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°ègÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̈ ÉÃPÁUÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ

À̧ASÉåAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä vÀAiÀiÁj À̧§ºÀÄzÀÄ.

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ J¯Áè CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAQ À̧ASÉåUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÁ À̧Û«PÀ CAQ-

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQëvÀ CAQ–CA±ÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ°PÉ ªÀiÁqÀ®Ä ºÁUÀÆ £ÀAvÀgÀ ªÀåvÁå¸ÀUÀ½zÀÝ°è ¸Àj¥Àr¸À®Ä

¸ÀÄ®¨sÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ ¤AiÀÄAvÀæuÁ ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, EzÀjAzÀ ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À ªÉÄÃ¯É

UÀªÀÄ£À«ÃAiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ. DzÀgÉ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæzÀ vÀAiÀiÁjPÉAiÀÄÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁd£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ, DzÀÝjAzÀ̄ ÉÃ

EzÀÄ ̧ ÀàµÀÖªÁV AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄrAiÀÄ°è §gÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ CvÀåAvÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ

¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ.

£ÁªÀÅ £ÀUÀzÀÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt. £ÀUÀzÀÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÀÅ £ÀUÀzÀÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¸ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀPÉÌ £ÀUÀzÀÄ §¼ÀPÉ ºÁUÀÆ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ AiÉÆÃf¸À®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ CªÀ¢üUÉ £ÀUÀ¢£À CAzÁdÄ M¼ÀºÀjªÀÅ (inflow) ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀºÀjªÀ

(outflow)£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀ ºÉÃ½PÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £ÀUÀ¢£À M¼ÀºÀjªÀÅ ̧ ÀgÀPÀÄUÀ¼À ªÀiÁgÁl¢AzÀÄAmÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ £ÀUÀzÀÄ ºÉÆgÀ ºÀjªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ RZÀÄð-ªÉZÀÑUÀ½AzÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀé¼À £ÀUÀzÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß £ÀUÀzÀÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀAqÀÄ »rAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ; CAzÀgÉ,

£ÀUÀ¢£À M¼ÀºÀjªÀÅ - ºÉÆgÀ ºÀjªÀÅ = ºÉZÀÑ¼À (surplus) / PÉÆgÀvÉ (deficiency).
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¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ««zsÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV ̧ ÁPÀµÀÄÖ £ÀUÀzÀÄ ²®Ì£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. DzÀgÉ CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è

ºÉZÀÄÑªÀj £ÀUÀzÀÄ ²®ÄÌ EgÀzÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ KPÉAzÀgÉ ºÉZÀÄÑªÀj £ÀUÀzÀÄ PÀ¤µÀ× CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß £ÀUÀzÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ CAzÁf¹

AiÉÆÃa À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ:
AiÉÆÃf¸ÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀgÉ, K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ JAzÀÄ

¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À̄ ÉÆèAzÁVzÉ.

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ:
AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. C¤²ÑvÀvÉAiÀÄ C¥ÁAiÀÄªÀ£ÀÄß

«ÄwUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. Cw ªÁå¦¹zÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåxÀð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

£À«Ã£À PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¤AiÀÄAvÀætPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ ̧ ÀégÀÆ¥À:
AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ PÉÃA¢æÃPÀj¹zÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀðªÁå¦AiÀiÁVzÉ, ¤gÀAvÀgÀªÁzÀÄzÁVzÉ,

s̈À«µÀåPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ ¨Ë¢ÞPÀ

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ:
AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÀptvÉUÉ D À̧àzÀ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ, ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß «ÄvÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ,

C¢üPÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ, EzÀÄ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ, §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ

¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è.

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ UÀÄjUÀ¼ÀÄ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ

²µÀÖUÀ¼ÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ¥Àj«ÄwUÀ¼ÀÄ HºÉUÀ¼ÀÄ

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ¤Ãw PÁAiÀÄð«zsÁ£À

¤AiÀÄªÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ

¸ÁgÁA±À
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AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ:
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ: GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ErÃ À̧AWÀl£ÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¥Àæw

« s̈ÁUÀPÉÌ CxÀªÁ WÀlPÀPÉÌ ̧ ÁÜ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ.

¥Àj«ÄwUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ: AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¤²ÑvÀ ̈ sÀ«µÀåPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

¥ÀæwAiÉÆ§â AiÉÆÃd£Á ¤gÀÆ¥ÀPÀ£ÀÄ s̈À«µÀåzÀ°è K£ÀÄ À̧A s̈À« À̧§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß

H» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ: GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁÜ¦¹ HºÉUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ £ÀAvÀgÀzÀ ºÀAvÀªÉAzÀgÉ GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ HºÉUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄

QæAiÀiÁ²Ã®ªÁV vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðUÀ¼À «±ÉèÃµÀuÉ: ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀªÉAzÀgÉ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ
PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðzÀ ̧ ÁzsÀPÀ - ̈ ÁzsÀPÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: EzÀÄ ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤dªÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÁVzÉ.

GvÀÛªÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀÄ eÁjUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ: EzÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀÅzÀPÉÌ
À̧A§A¢ü¹zÉ.

ªÀÄÄA§jPÉ CxÀªÁ ¥ÀæUÀw «±ÉèÃµÀuÉ: AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÆ PÀÆqÁ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀµÉÖÃ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ:
GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ: GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¸Á¢ü̧ À̈ ÉÃPÁzÀ s̈À«µÀåzÀ ¹Üw JAzÀÄ

ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

PÁAiÀÄðvÀAvÀæ: PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ «±Á® ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀ£ÀÄß ¢ÃWÁðªÀ¢üAiÀÄ°è À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¢PÀÄÌ zȨ́ É ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¦ÛUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀ

¤zsÁðgÀ JAzÀÆ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

¤Ãw: ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ AiÉÆÃa¸À®Ä CxÀªÁ PÁAiÀÄð ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀðzÀ°è ¥ÀæªÀ» À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄð«zsÁ£À: PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ zÉÊ£ÀA¢£À

PÁAiÀÄð ºÀAvÀUÀ¼ÁVªÉ.
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À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÁåSÉåAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

2. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ?

3. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ §zÀ¯ÁUÀÄªÀ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¸À¥sÀ®ªÁUÀÄvÀÛzÉAzÀÄ

s̈Á« À̧ÄwÛÃgÁ?

4. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ s̈À«µÀåzÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÝgÀÆ,

KPÉ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß SÁwæUÉÆ½ À̧ÄªÀÅ¢®è?

5. ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉAzÀÄ KPÉ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÀÄ?

6. ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÁævÀäPÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ?

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä J¯Áè GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÀiÁªÁUÀ®Æ ¸Á¢ü¸À®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. KPÉ?

2. ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁzÀ UÀÄt

À̧égÀÆ¥ÀUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

3. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

4. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÀÝgÀÆ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁzÀÄzÉ? «ªÀj¹.

¤AiÀÄªÀÄ: ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ¤¢ðµÀÖ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVzÀÄÝ, K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÀÛªÉ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ: PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «ªÀgÀªÁzÀ ºÉÃ½PÉUÀ¼ÁVªÉ.

PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀiÁUÀðªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä CUÀvÀåªÁzÀ GzÉÝÃ±À,

¤Ãw, PÁAiÀÄð«zsÁ£À, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËwPÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

gÀÆ¥ÀÄ-gÉÃSÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ.

ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ : ¤jÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CAQ- CA±ÀUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÀ ºÉÃ½PÉAiÉÄÃ
ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæªÁVzÉ. EzÀÄ ¨sÀ«µÀåzÀ CAQ-CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀiÁtÂÃPÀj¸ÀÄªÀ MAzÀÄ

AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVzÉ.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ
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‘¹’ ¤AiÀÄ«ÄvÀ JA§ ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£À vÀAiÀiÁjPÁ PÀA¥À¤AiÀÄÄ, ºÉÆ À̧ ªÀÄvÀÄÛ FUÁUÀ̄ ÉÃ

C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À wÃªÀæ ¥ÉÊ¥ÉÆÃn¬ÄAzÀ, vÀ£Àß ªÁºÀ£ÀUÀ¼À ªÀiÁgÁl ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è

E½PÉAiÀÄ£ÀÄß PÁtÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ ¥ÉÊ¥ÉÆÃnzÁgÀgÀÄ ̈ É̄ É ̧ ÀAªÉÃ¢ UÁæºÀPÀjUÉ PÀrªÉÄ ªÀiË®åzÀ

ªÁºÀ£À ªÀiÁzÀjUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä¹ªÀÉ. ‘¹’ ¤AiÀÄ«ÄvÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÀÄtªÀÄlÖ

¸ÀAªÉÃ¢ UÁæºÀPÀjUÉ ºÉaÑ£À UÀÄt®PÀët ªÀÄvÀÄÛ GvÀÌøµÀ× vÁAwæPÀvÉ¬ÄAzÀ PÀÆrzÀ ªÁºÀ£À

ªÀiÁzÀjUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ̧ ÀªÁ®£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä ‘¹’ ¤AiÀÄ«ÄvÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ AiÉÆÃd£Á

ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹. ¤ÃªÀÅ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ ¤RgÀªÁVgÀ̈ ÉÃQ®è.

¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄwÛ¢ÝÃj JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ.

2. D AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À «ÄwUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

3. D «ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤ªÁj¸ÀÄ«j?

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁªÀ jÃw GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä JµÀÄÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ

CUÀvÀå«zÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉUÉ ̧ ÀÜ½ÃAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀAzÀ²ð¹.

CªÀgÀÄ ¤ÃrzÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄÄ, ¤ÃªÀÅ F CzsÁåAiÀÄzÀ°è CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÀ CA±ÀUÀ½VAvÀ

ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¹.

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å
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¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉ
Organising

CzsÁåAiÀÄ

5
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀtÂð À̧§°èj;

• PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ CxÀð, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• « s̈ÁUÁvÀäPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ CxÀð, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À

CxÀð, C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj;

• O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À

£ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• ¤Ai ÉÆÃd£ É ª À Äv À Ä Û «P ÉÃA¢ æÃP Àg ÀtU À¼ À

¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¸À§°èj;

• ¤Ai ÉÆÃd£ É ª À Äv À Ä Û «P ÉÃA¢ æÃP Àg ÀtU À¼ À

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ

• ¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À

ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß w½ À̧§°èj.

ªÀÄÄ£ÀßqÉªÀ zÁj, «¥ÉÆæÃ!
(Way to Go, Wipro!)

CzÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV C°è E®è¢zÀÝgÀÆ, UÀÄjAiÀÄAvÀÆ

RArvÀªÁV ̧ À¤ºÀzÀ°èzÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ Cw zÉÆqÀØ ªÀiÁ»w

vÀAvÀæeÁÕ£À (IT) ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀ°è

MAzÉ£¹gÀÄªÀ «¥ÉÆæÃ mÉPÁß®fÃ¸ï, IBM ªÀÄvÀÄÛ

AccentureU À¼ À Av É  ¥ Àj± À æª À Äª À£ À Ä ß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ CwzÉÆqÀØ ªÀÄvÀÄÛ

CvÀåAvÀ AiÀÄ±À¹é ¸ÉÃªÁ PÀA¥À¤UÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÀqÀÄªÉ

¸ÉÃgÀ®ànÖzÉ. ¥Àæ¸ÀÄÛvÀ «¥ÉÆæÃ 45,000 d£ÀgÀ£ÀÄß

£ÉÃ«Ä¹PÉÆArzÀÄÝ CzÀÄ ªÀÄÄA§gÀÄªÀ ªÀµÀðUÀ¼À°è

ªÁ¶ðPÀ ±ÉÃ.30 C©üªÀÈ¢Þ zÀgÀzÀ UÀÄj ºÉÆA¢zÉ.

«¥ÉÆæÃ CzsÀåPÀëgÁzÀ ¥ÉæÃªÀiïf “1,50,000 CxÀªÁ

2,00,000 d£ÀªÁV ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ zÀÄ À̧ÛgÀ ̧ ÀªÁ É̄AzÀÄ

£Á£ÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅ¢®è”, JAzÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ. CªÀgÀ

£ÀA©PÉAiÀÄAvÉ CPÉìAZÀgï£ÀAvÀºÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ JgÀqÀÄ

ªÀµÀðUÀ¼À°è 20,000 d£ÀgÀAvÉ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÉÆA¢zÀgÉ,

«¥ÉÆæÃzÀ ¨É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ C¸ÁzsÀåªÉÃ£À®è.

«¥ÉÆæÃzÀ ªÀÄgÀÄ-gÀa À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CzÀÄ ¥Àæ¥ÀAZÀzÀ MAzÀÄ

zÉÊvÀå À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁUÀÄªÀÅzÀgÀ°è Cw ªÀÄÄRå PÀæªÀÄªÉAzÀÄ

¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ̧ ÀÄzsÁjvÀ UÁæºÀPÀ-zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ

UÀÄj¬ÄAzÀ ¥ÉæÃjvÀªÁVzÉ. PÀ¼ÉzÀ PÉ®ªÀÅ wAUÀ¼ÀÄUÀ¼À°è

«¥ÉÆæÃ vÀ£Àß£ÀÄß vÁ£ÉÃ zÀÆgÀ̧ ÀA¥ÀPÀð, EAf¤AiÀÄjAUï,

ºÀtPÁ À̧Ä Ȩ́ÃªÉ, EvÁå¢ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼À ºÀ®ªÀÅ

CAUÀ̧ ÀA Ȩ́Ü (subsidiaries)UÀ¼ÁV ¥ÀævÉåÃQ¹PÉÆArzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CAUÀ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 300 zÀ±À®PÀë

qÁ®gï ªÁ¶ðPÀ DzÁAiÀÄ vÀgÀÄwÛzÀÄÝ, CzÀÄ vÀ£Àß

É̄PÀÌ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À°è, ¹§âA¢, DqÀ½vÁvÀäPÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è

¸ÁéªÀ®A§£É ̧ Á¢ü¹zÉ. «¥ÉÆæÃ vÀ£Àß DqÀ½vÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

P ÉÃA¢æÃP À Èv À ªÀ åª À¸ É Ü¬ÄAzÀ «PÉÃA¢æÃP Àg ÀtP É Ì



§zÀ̄ Á¬Ä¹zÉ.  É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ É̈ÃPÁzÀ J¯Áè dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÆ DAiÀiÁ WÀlPÀzÀ DqÀ½vÀzÀ ªÉÄÃ°gÀÄvÀÛªÉ. “£ÁªÀÅ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀzÀgÀ ªÀÄÄPÀÛUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹zÉÝÃªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ £ÁAiÀÄPÀjUÉ GvÀÛªÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄAvÀºÀ ºÉaÑ£À C¢üPÁgÀ ¤ÃrzÉÝÃªÉ” ªÀÄvÀÄÛ “£ÁªÀÅ (PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ) À̧A¥ÀÆtð ¥ÀzÀgÀªÀ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄºÁQzÉÝÃªÉ” JAzÀÄ ¥ÉæÃªÀiïf ºÉÃ½zÁÝgÉ. 2002 ªÀÄvÀÄÛ 2003gÀ £ÀqÀÄªÉ, «¥ÉÆæÃ JgÀqÀÄ IT ¸À®ºÁ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À£ÀÄß ̧ Áé¢üÃ£À¥Àr¹PÉÆAqÀÄ CªÉÄÃjPÁ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖUÉ ¥ÀæªÉÃ²¹zÉ. «¥ÉÆæÃ FUÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀvÀÛ ̧ ÁUÀÄwÛzÉ. EAzÀÄ CzÀÄ vÀ£Àß IT GvÀà£ÀßUÀ¼À C©üªÀÈ¢ÞUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ

C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹PÉÆ¼Àî®Ä EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ¼À°è ¥Á®ÄºÉÆA¢zÉ.

Adopted from an article by Heide B. Malhotra for Epoch Times Washington D.C. May, 01, 2006

MªÉÄä AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr¹ CªÀÅUÀ¼À°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ¥Àr¹zÀ ªÉÄÃ É̄, ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀªÀÅ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À

¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀn À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. AiÉÆÃd£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¤¢ðµÀÖ

¥Àr¹zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ°ègÀÄªÀ QèµÀÖ «µÀAiÀÄªÉAzÀgÉ ¥ÀjªÀvÀð£Á²Ã®ªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ

C¼ÀªÀrPÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß gÀa¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀAvÀºÀ jÃwAiÀÄ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥sÀ®¥ÀæzÀªÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü¸À§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÁßV gÀÆ¥ÁAvÀj¸ÀÄªÀÅzÀÄ, D PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü¸À®Ä PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧§°ÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÀAvÀºÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼ÉÆA¢UÉ

À̧ÆPÀÛªÁV ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ.

    «¥ÉÆæÃ eÁUÀwPÀªÁV MAzÀÄ AiÀÄ±À¹é vÀAvÀæeÁÕ£À PÀA¥À¤AiÀiÁUÀÄªÀ vÀ£Àß UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß vÀ®Ä¥ÀÄªÉqÉUÉ, CzÀÄ

£ÀqÉzÀÄ §AzÀ zÁj¬ÄAzÀ, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ,

JA§ÄzÀÄ ̧ ÀàµÀÖªÁVzÉ.

«±ÀézÀ EvÀgÀ zÉÊvÀå À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è À̧àzsÁð¼ÀÄªÁV ºÉÆªÀÄä®Ä «¥ÉÆæÃ K£ÀÄ ªÀiÁrzÉ? «¥ÉÆæÃ C£ÀÄ À̧j¹zÀ

«zsÁ£À¢AzÀ PÀ°AiÀÄ É̈ÃPÁzÀ ¥ÁoÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ EªÉAiÉÄÃ?

UÁæºÀPÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ vÀ£Àß EvÀgÀ UÀÄjUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Áæ§®å ¸Á¢ü̧ À®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è

«¥ÉÆæÃ vÀ£Àß£ÀÄß À̧AWÀn¹PÉÆArzÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÉÊ«¢üåÃPÀj¹zÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ

ªÀUÀð±ÉæÃtÂ (management hierarchy)AiÉÆ¼ÀV£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß UÀÄjUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁUÀÄªÀAvÉAiÀÄÆ

ªÀiÁ¥Àðr¹PÉÆArzÉ.
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ, ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀPÁÌV À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV

§¼À¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀÄ ¸ÁªÀÄÆ»PÀªÁV ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀå«gÀÄªÀ jÃwAiÀÄ°è

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁzÀ UÀÄjUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄvÀÛ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ ¤zÉÃð² À̧®àqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

»ÃUÉ, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CxÀðzÀ°è ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ. CzÀÄ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ.

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ, ̧ ÀÆPÀÛªÁV £ÀÄjvÀ d£ÀjAzÀ ̈ sÀwðªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß «£Áå̧ ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀå £ÉgÀªÉÃj À̧Ä«PÉAiÀÄ°è£À C À̧àµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä F ¥ÁvÀæUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀA§AzsÀ ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆAqÀ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ PÁgÀtªÁVzÉ. EzÀÄ ¹§âA¢UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ GvÁàzÀ£ÁvÀäPÀ

À̧ºÀPÁgÀPÁÌV ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, C¢üPÁgÀzÀ «ÄwAiÀÄ ̧ Àà¶ÖÃPÀgÀtPÁÌVAiÀÄÆ, eÉÆvÉUÉ, ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À vÁQðPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧®Æ ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

CxÀð (Meaning)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ JAzÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt. ¤ÃªÀÅ

ºÉZÁÑV D£ÀA¢ À̧ÄªÀ ¤ªÀÄä ±Á É̄AiÀÄ ºÀ§âªÀÅ ªÁ À̧ÛªÀªÁV ºÉÃUÉ dgÀÄUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ PÀqÉUÉ ¤ÃªÉAzÁzÀgÀÆ

UÀªÀÄ£À«wÛ¢ÝÃgÁ? CzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ JtÂ¹zÀAvÉ C¥ÉÃQëvÀ ªÁ À̧ÛªÀªÀ£ÁßV À̧®Ä vÉgÉAiÀÄ »AzÉ K£ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ?

À̧A¥ÀÆtð ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¹, ¥Àæw UÀÄA¥ÀÄ DºÁgÀ ̧ À«Äw, C®APÁgÀ ̧ À«Äw,

nPÉmï ̧ À«Äw EvÁå¢ «²µÀÖ PÉëÃvÀæzÀ°è ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EªÉ®èªÀÇ M§â PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ C¢üPÁjAiÀÄ

À̧ªÀÄUÀæ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄrAiÀÄ°è EgÀÄvÀÛªÉ. J¯Áè UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄ À̧A§AzsÀ ¸ÁÜ¦ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ,

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀvÀÛ ¥Àæw UÀÄA¦£À PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀÄ®°vÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ºÁUÀÆ ̧ ÀàµÀÖvÉ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ°£À J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ ̈ sÁUÀªÁVªÉ.

     ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ CvÀåUÀvÀåªÁV, ªÀiÁ£ÀªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ, ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj À̧ÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä §¼À̧ ÀÄªÀAvÉ EªÉgÀqÀ£ÀÆß KQÃPÀÈvÀ À̧A¥ÀÆtðªÀ£ÁßV MUÀÆÎr À̧ÄªÀ

MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

    ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±À(UÀÄj)UÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÁV PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð

À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß À̧à¶ÖÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À C£ÀÄµÁ×£ÀPÉÌ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÁVzÉ.
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À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÁåSÉå (Definition of Organising)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä d£ÀgÀÄ CvÀåAvÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

MmÁÖV PÉ®¸ÀªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ, ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸ÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ

UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ, C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ

À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

- ®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ï

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄUÀÆr¹, CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ

C¢üPÁgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

- yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ï

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ (Steps in the Process of Organising)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä CUÀvÀåªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ̧ ÀgÀtÂAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

£ÁªÀÅ FUÀ MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÉÆîÃt.

     ºÀ£ÉßgÀqÀÄ «zÁåyðUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃ¹UÉ gÀeÁ CªÀ¢üAiÀÄ°è ±Á¯ÉAiÀÄ UÀæAxÁ®AiÀÄzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛgÉ JAzÀÄ

H»¹PÉÆ¼ÉÆîÃt. MAzÀÄ ªÀÄzsÁåºÀß CªÀjUÉ, ºÉÆ À̧zÁV ¥ÀæPÀluÉUÉÆArgÀÄªÀ ¥ÀÄ À̧ÛPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÁºÀ£À¢AzÀ E½¹

PÀ¥ÁlÄUÀ¼À°è eÉÆÃr À̧ÄªÀAvÉ, ºÁUÀÆ C£ÀÄ¥ÀAiÀÄÄPÀÛ (ºÀ¼ÉAiÀÄ PÁUÀzÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁåPÉÃfAUï)UÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄ

ºÁPÀÄªÀAvÉ w½¸À¯Á¬ÄvÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É J¯Áè «zÁåyðUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ jÃwAiÀÄ°è D PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸À®Ä

¤zsÀðj¹zÀgÉ. CzÀÄ ¸ÀA¥ÀÆtð UÉÆAzÀ®zÀ°è ¥ÀAiÀÄðªÀ¸Á£ÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀgÀ §zÀ¯ÁV M§â «zÁåyðUÉ

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀ»¹, «zÁåyðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV «AUÀr¹, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁr ¥Àæw UÀÄA¦UÀÆ

¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ CªÀgÀ ¥Á°£À PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹, CªÀgÀÄ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄð À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß

CªÀgÉÆ¼ÀUÉ É̈¼É¹zÀgÉ, F PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV ºÁUÀÆ GvÀÛªÀÄªÁV ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

ªÉÄÃ°£À «ªÀgÀuÉ¬ÄAzÀ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛªÉ:

1) PÉ® À̧zÀ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ « s̈Àd£É (Identification and Division of work): À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ

¥ÀæxÀªÀÄ ºÀAvÀªÀÅ ¥ÀÆªÀð ¤zsÁðjvÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁVgÀÄªÀ PÉ®¸ÀzÀ UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ

ºÁUÀÄ « s̈Àd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ

¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁj À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ PÉ® À̧zÀÀ ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß £ËPÀgÀgÀ°è ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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2) « s̈ÁVÃPÀgÀt (Departmentalisation): MªÉÄä PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀtÚ ºÁUÀÆ ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÁV

«AUÀr¹zÀ £ÀAvÀgÀ, MAzÉÃ ̧ ÀégÀÆ¥ÀzÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß MmÁÖV¹  UÀÄA¥ÀÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. EAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ. UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄªÀ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ‘« s̈ÁVÃPÀgÀt’ J£ÀÄßªÀgÀÄ. « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß

ºÀ®ªÁgÀÄ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À DzsÁgÀªÀ£ÀÄß §¼À¹ gÀZÀ£É ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÉZÀÄÑ §¼À̧ ÀÄªÀ d£À¦æAiÀÄªÁVgÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ

DzsÁgÀUÀ¼ÉAzÀgÉ, ¥ÀæzÉÃ±À (GvÀÛgÀ, zÀQët, ¥À²ÑªÀÄ, EvÁå¢) ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ (G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÀ̧ ÀÛçUÀ¼ÀÄ,

¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ).

3) PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃd£É (Assignment of Duties): ««zsÀ GzÉÆåÃUÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À°è£À PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀ

CUÀvÀåvÉ¬ÄzÀÄÝ, CzÀgÀAvÉ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ £ËPÀgÀjUÉ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MªÉÄä « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ

gÀavÀªÁzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀªÀ£ÀÆß M§â ªÀåQÛAiÀÄ ¥Àæ̈ sÁgÀ(charge)zÀrAiÀÄ°è Ej À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. £ÀAvÀgÀ

PË±À®å ºÁUÀÆ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹ ¥Àæw «¨sÁUÀzÀ ¸ÀzÀ¸ÀåjUÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ PÉ®¸ÀzÀ ¸ÀégÀÆ¥À ºÁUÀÆ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¸ÀjAiÀiÁzÀ

ºÉÆAzÁtÂPÉ CvÀåUÀvÀåªÁVzÉ. AiÀiÁgÀÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ¤ªÀð» À̧®Ä ̧ ÀªÀÄxÀðjgÀÄvÁÛgÉÆÃ CªÀjUÉ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß

£AiÉÆÃf À̧̈ ÉÃPÀÄ.

4) ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Establishing reporting relationships): PÉÃªÀ® PÁAiÀÄðUÀ¼À

ºÀAaPÉAiÀiÁzÀgÉ ̧ Á®zÀÄ, ¥Àæw ªÀåQÛAiÀÄÆ vÁ£ÀÄ AiÀiÁjAzÀ PÉ® À̧zÀ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁjUÉ

GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. F jÃwAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ À̧A§AzsÀUÀ¼À ¸ÁÜ¦ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ

« s̈ÁUÀUÀ¼À°è ªÀUÀð±ÉæÃtÂÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

                               EzÀgÀ §UÉÎ D É̄ÆÃa¹  (Think about it)

¤ªÀÄä ±Á¯ÉAiÀÄ°è ¥ÀoÉåÃvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÁV £ÁlPÀ ¸ÀAWÀ, gÀ¸À¥Àæ±Éß PÀÆl, CxÀð±Á¸ÀÛç ¸ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ ZÀZÁð

PÀÆl, EvÁå¢ ««zsÀ PÀÆlUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÉ®èªÀÇ vÀªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ±ÀæªÀÄ« s̈Àd£É, À̧AªÀºÀ£Á À̧gÀtÂ

ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÆÃf¹gÀÄªÀ jÃwUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹, ¥ÀnÖªÀiÁr. EzÀÄ ¤ÃªÀÅ

N¢gÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ JµÀÄÖ ºÉÆA¢PÉAiÀiÁVzÉ?
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À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Organising)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄð £ÉgÀªÉÃj À̧Ä«PÉAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV EgÀÄªÀAvÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

À̧Ä® s̈À ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀÄ. À̧AWÀn À̧Ä«PÉ PÁAiÀÄðzÀ ªÀÄºÀvÀéªÀÅ ªÀÄÄRåªÁV CzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä CzÀ£ÀÄß ̧ ÀdÄÓUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ

JA§ À̧vÀå¢AzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉgÀªÉÃj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß vÀ®Ä¥À®Ä, À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÀÄ. F PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß JwÛ »rAiÀÄÄvÀÛªÉ.

1) ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Benefits of specialisation): À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÉÆ¼ÀUÉ

PÉ® À̧zÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ºÀAaPÉUÉ JqÉ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð s̈ÁgÀªÀ£ÀÄß vÀVÎ̧ ÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ ¤¢ðµÀÖ PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄvÀªÁV ¤ªÀð»¸ÀÄªÀgÀÄ. ¤¢ðµÀÖ

PÁAiÀÄðzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄÄ D PÉëÃvÀæzÀ°è PÉ® À̧UÁgÀ¤UÉ C£ÀÄ s̈ÀªÀ UÀ½ À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

2) PÁAiÀÄð ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À°è ¸ÀàµÀÖvÉ (Clarity in working relationships): PÁAiÀÄð ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À

¸ÁÜ¦ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉ£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß

¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiÁ»w ªÀUÁðªÀuÉ ºÁUÀÆ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À°ègÀÄªÀ UÉÆAzÀ®UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂÃAiÀÄ PÀæªÀÄ (hierarchical order)ªÀ£ÀÄß gÀa¸À®Ä ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ

ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ZÀ̄ Á¬Ä À̧§ºÀÄzÁzÀ

C¢üPÁgÀzÀ «ÄwAiÀÄ£ÀÄß UÉÆvÀÄÛ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

3) À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ (Optimum utilisation of resources): ̧ ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ J¯Áè

s̈ËwPÀ, ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß

À̧ÆPÀÛªÁV ¤AiÉÆÃd£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É vÀ¥ÀÄàvÀÛÛzÉ ºÁUÀÆ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

GvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÆß ¸ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É vÀ¦à À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ UÉÆAzÀ®UÀ¼À£ÀÄß

vÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ ªÀåxÀðªÁUÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½¸À§ºÀÄzÀÄ.

4) §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Adaptation to change): ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, MAzÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁzÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ À̧AWÀl£Á
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gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÆPÀÛªÁV ªÀiÁ¥ÁðqÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧ÄUÀªÀÄ ¥ÀjªÀvÀð£ÉUÉ JqÉªÀiÁr PÉÆqÀÄªÀAvÉ

¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À DAvÀjPÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À ¥ÀjµÀÌgÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½zÁÝUÀÆå À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ G½ªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀªÁVgÀ®Ä Cw CUÀvÀåªÁzÀ

¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀÄ MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

5) ¥ÀjuÁªÀÄPÁj DqÀ½vÀ (Effective administration): À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À À̧àµÀÖ «ªÀgÀ

ºÁUÀÆ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£É ªÀÄvÀÄÛ UÉÆAzÀ®UÀ¼À£ÀÄß

¤ªÁj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð À̧A§AzsÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧àµÀÖvÉAiÀÄÄ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄ¥ÀðPÀªÁV

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ ¸ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ

EzÀÄ DqÀ½vÀzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛzÉ.

6) ¹§âA¢AiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ (Development of personnel): ¸ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ°è

À̧Èd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É(delegation)AiÀÄÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ zÉÊ£ÀA¢£À

AiÀiÁAwæPÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀjUÉ ªÀ»¹PÉÆqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁr, vÀªÀÄä PÁAiÀÄð s̈ÁgÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä

C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. PÉÃªÀ® ªÀåQÛAiÉÆ§â£À ¹Ã«ÄvÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ PÁgÀtPÁÌV ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ

PÁAiÀÄð s̈ÁgÀzÀ vÀVÎ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVgÀzÉÃ, CzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ºÉÆ À̧ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV CªÀjUÉ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ

PÉëÃvÀæUÀ¼À C£ÉéÃµÀuÉUÉ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ¹UÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £Á«Ã£ÀåvÉUÉ CªÀPÁ±À ¹QÌ, PÀA¥À¤AiÀÄ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß

§®¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ°è ¸ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV JzÀÄj¸ÀÄªÀ

¸ÁªÀÄxÀåð É̈¼À̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä À̧A¥ÀÆtð ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß CjAiÀÄ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

7) « À̧ÛgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ (Expansion and growth): ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ºÁUÀÆ

ªÉÊ«zsÀåvÉUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀæZÀ°vÀzÀ°ègÀÄªÀ gÀÆrüUÀ½UÉ ©ü£ÀßªÁzÀ ºÉÆ À̧ À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

    EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ PÉ® À̧zÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼ÀÄ, « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, vÀ£Àß GvÀà£Àß

±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ªÉÊ«¢üåÃPÀgÀtUÉÆ½ À̧®Æ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ºÁ°¬ÄgÀÄªÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À

eÉÆvÉUÉ ºÉÆ À̧ s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÆß Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ UÁæºÀPÀ À̧ASÉå, ªÀiÁgÁl, ¯Á s̈À

ºÉZÁÑUÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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    »ÃUÉ, ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ¬ÄAzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÉÆ¼ÀUÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀÄvÁÛ£É, d£ÀgÀ°ègÀÄªÀ

PÉ®¸À CxÀªÁ ºÉÆuÉUÁjPÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ §UÉV£À ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄ-PÁAiÀÄðPÉÌ

À̧ÆPÀÛªÁzÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÁÛ£É.

EzÀgÀ §UÉÎ D É̄ÆÃa¹ (Think about it)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ C¥ÁAiÀÄªÉAzÀgÉ PÉ® À̧ªÉÇAzÀgÀ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁzÀgÉ KPÀvÁ£ÀvÉ, MvÀÛqÀ, É̈Ã À̧gÀ, UÉÊgÀÄºÁdgÁUÀÄ«PÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

F À̧¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ?

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É (Organisation Structure)

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÉÃ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É. MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÁUÀ MAzÀÄ GzÀåªÀÄªÀÅ vÀ£Àß UÁvÀæ CxÀªÁ ̧ ÀAQÃtðvÉAiÀÄ°è ̈ É¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉAiÉÆÃ,

DUÀ vÀPÀÄÌzÁzÀ À̧AWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀÄ ªÀÄ£ÀUÁtÄvÀÛzÉ. É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄvÀÛ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧zÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæ MAzÉÃ §UÉAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §ºÀ¼ÀµÀÄÖ À̧ªÀÄAiÀÄzÀªÀgÉUÉ PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. DzÁUÀÆå,

EAvÀºÀ ¤±ÀÑ®vÉAiÀÄÄ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀPÉÌ PÉqÀÄPÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ JAzÀÄ ¸Á©ÃvÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ,

MA¢¤vÀÆ §zÀ̄ ÁUÀzÉÃ EgÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ªÀÄÄZÀÑ®àqÀÄvÀÛªÉ CxÀªÁ CªÀÅUÀ¼À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ ̧ ÀÜVvÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ̈ É¼ÉzÀAvÉ, ºÉÆ À̧ PÁAiÀÄðUÀ¼À GzÀAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ(structural

hierarchy)UÀ¼À°è£À ºÉZÀÑ¼ÀUÀ¼À PÁgÀt¢AzÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄÄ PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁV

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧®Ä, CzÀgÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ §UÉÎ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ

CªÀ±ÀåPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

     ¦Ãlgï qÀæPÀgïgÀªÀgÀÄ, “ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ C¤ªÁAiÀÄð CA±ÀªÁVzÉ; ªÀÄvÀÄÛ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß UÀA©üÃgÀªÁV C À̧ÛªÀå À̧ÛUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ £Á±ÀUÉÆ½ À̧®Æ§ºÀÄzÀÄ”

JAzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÁUÀ, ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ.

À̧AWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁvÀäPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄªÀ ZËPÀlÄÖ JAzÀÄ

ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÁVzÉ. CzÀÄ d£ÀgÀÄ, PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ, ̈ sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ À̧Ä ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀºÀ̧ ÀA§AzsÀ (correlation) ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÀ¼À£ÀÄß

GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀÄ C¥ÉÃQëvÀ UÀÄjUÀ¼À ̧ Á¢ü̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £ÀPÉëAiÉÆAzÀgÀ°è vÉÆÃj À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
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    ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ §ºÀÄ ªÀÄnÖUÉ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉUÉ ̧ ÀégÀÆ¥À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ,

M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁzÀ C¢üÃ£ÀgÀ ̧ ÀASÉåUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ. EzÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è£À

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

    ̧ ÀgÁUÀªÁzÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀætUÀ¼À£ÀÄß

RavÀ¥Àr À̧®Ä MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ.

    MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÁUÀUÀ¼À dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ£Àé¬Ä À̧ÄªÀ

ªÀÄÆ®PÀ G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ WÀlPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄªÀ ZËPÀlÖ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀ£ÀÄß MAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä £ÁªÀÅ ¥ÀæAiÀÄwß¸ÉÆÃt.

    GzÁºÀgÀuÉUÉ: ¹ävÁgÀªÀgÀÄ PÉ® ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ »AzÉ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ mÁæªÉ̄ ï KeÉ¤ì ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ.  CªÀgÀÄ vÀªÀÄä

ªÀÄÆªÀgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ F PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ PÁAiÀÄð ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. ‘£ÉÃºÁ; ¤ÃªÀÅ «ªÀiÁ£À, gÉÊ®Ä ªÀÄvÀÄÛ

§ À̧Äì EªÀÅUÀ¼À PÁ¬ÄÝj À̧Ä«PÉUÀ¼À ¥Àæ̈ sÁjAiÀiÁV¢ÝÃj’. ‘PÀgÀuï, ¤ÃªÀÅ ªÀ̧ ÀwUÀÈºÀUÀ¼À PÁ¬ÄÝj À̧Ä«PÉ « s̈ÁUÀ £ÉÆÃrPÉÆ½’î.

‘¸Á»¯ï, ¤ÃªÀÅ D£ï¯ÉÊ£ï «ZÁgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉærmï PÁqÀÄðUÀ¼À ¥ÁªÀwUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¹’. ‘¤ÃªÀÅ ªÀÄÆªÀgÀÆ

£À£ÀUÉ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ªÀgÀ¢ ¤Ãr’. »ÃUÉ, ªÉÄÃ°£À PÉ®ªÀÅ ªÁPÀåUÀ¼À°è À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¹zÀÞ¥Àr À̧®àlÄÖ,

CzÀgÀ°è CªÀgÀ C¢üPÁgÀzÀ ±ÉæÃtÂUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

ºÉÆÃAqÁ vÀ£Àß R & D PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß §®¥Àr¹PÉÆ¼Àî°zÉ
(Honda to Strengthen Structure of its R & D Operations)

PÁ¥ÉÆÃðgÉÃmï ¥sÉ§æªÀj 21, 2006
mÉÆÃQAiÉÆÃ, d¥Á£ï, ¥sÉ§æªÀj 21, 2006.

K¦ǣ ï 1, 2006 jAzÀ eÁjUÉ §gÀÄªÀAvÉ ºÉÆÃAqÁ ªÉÆÃmÁgï PÀA¥À¤ °«ÄmÉqï, À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ

C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÉÆuÉAiÀiÁVgÀÄªÀ ºÉÆÃAqÁzÀ ¥ÀÆtð MqÉvÀ£ÀzÀ C¢üÃ£À PÀA¥À¤AiÀiÁVgÀÄªÀ

ºÉÆÃAqÁ Dgï. DåAqï r. PÀA¥À¤ °«ÄmÉqïUÁV, MAzÀÄ ºÉÆ À̧ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉªÀiÁqÀÄªÀ

vÀ£Àß AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn¹zÉ. EwÛÃa£À vÁAwæPÀ G£ÀßwÃPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀ ªÀåªÀºÁgÀ « À̧ÛgÀuÉUÀ½AzÀ

ºÉÆÃAqÁ R & D AiÀÄ°è C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°ègÀÄªÀ vÁAwæPÀ WÀlPÁA±ÀUÀ¼À ªÉÊ«zsÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAQÃtðvÉUÀ¼ÀÄ

ºÁUÀÆ ªÁºÀ£ÀUÀ¼À À̧ASÉåUÀ¼ÀÄ £ÁlQÃAiÀÄªÁV ºÉaÑªÉ. ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ À̧¤ßªÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ°è ªÀÄÄA¢£À

ªÀåªÀºÁgÀ « À̧ÛgÀuÉUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ GvÀÛgÀªÁV ºÉÆ À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. ºÉÆ À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ
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¥ÀæwAiÉÆ§â À̧ºÀAiÉÆÃVUÀÆ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß, ¥ÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À ºÉZÀÄÑ À̧àµÀÖ

ªÁåSÁå£ÀzÉÆA¢UÉ ºÁUÀÆ ¸ÁºÀ¹ C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ, ¥ÀæzÀ±Àð£ÀzÉÆA¢UÉ «ªÀj¸À®Ä

¸ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. «ÄV¯ÁV ºÉÆ À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀUÉ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß wÃªÀæªÁV À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ

À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀAvÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀPÁÌV «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ.

ºÉÆ À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄ gÀÆ¥ÀgÉÃSÉUÀ¼ÀÄ:

1) C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ R & D PÉÃAzÀæUÀ¼ÁzÀ C¸ÁPÁ R & D PÉÃAzÀæ, ªÁPÉÆÃ R & D PÉÃAzÀæ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆÃ¶V

R & D PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ºÁ° s̈ËUÉÆÃ½PÀ ¥ÀæzÉÃ±ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ À̧AWÀnvÀªÁVzÀÄÝ, FUÀ ¤¢ðµÀÖ

PÁAiÀÄðUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ LzÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÁßV ¥ÀÄ£Àgï- À̧AWÀnvÀªÁUÀÀ°ªÉ. F LzÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼À

ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼ÉAzÀgÉ: ªÉÆÃmÁgï Ȩ́ÊPÀ̄ ï qÉªÉ®¥ïªÉÄAmï ̧ ÉAlgï, DmÉÆÃªÉÆ É̈Ê¯ï qÉªÉ®¥ïªÉÄAmï ̧ ÉAlgï,

¥ÀªÀgï ¥ÁæqÀPïÖ÷ì qÉªÉ®¥ïªÉÄAmï ̧ ÉAlgï, KgÉÆÃ EAf£ï qÉªÉ®¥ïªÉÄAmï ̧ ÉAlgï ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÃ¹Pï

mÉPÁß®f ̧ ÉAlgï.

2) ¥Àæw PÉÃAzÀæªÀÇ ¥ÀævÉåÃPÀ PÀbÉÃj ºÉÆAzÀ°zÀÄÝ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, GvÀà£ÀßUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ, vÁAwæPÀ C©üªÀÈ¢Þ

ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÀ- EªÀÅUÀ¼À ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ.

3) ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¥Àæw PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ £ÉÃvÀÈvÀézÀ°ègÀÄªÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ

C¢üPÁgÀªÀÅ ¥Àæw PÉÃAzÀæzÉÆ¼ÀVgÀÄªÀ ¥Àæw PÀbÉÃjAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧®àqÀÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, ¥Àæw

PÀbÉÃjAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ¸ÁéAiÀÄvÀÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.

4) À̧ªÀÄvÀ®ªÁzÀ ºÁUÀÆ PÀrªÉÄ ºÀAvÀªÀÅ¼Àî/¥ÀzÀgÀªÀÅ¼Àî ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ

PÀbÉÃj ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ̧ ÀºÀAiÉÆÃVUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀÄ® s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

5) ªÉÆÃmÁgÀÄ ªÁºÀ£À C©üªÀÈ¢Þ PÉÃAzÀæzÀ, GvÀà£Àß C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÛ ºÉÆÃAqÁ ̈ ÁæAqï ºÁUÀÆ

CPÀÆågÀ ̈ ÁæAqï JAzÀÄ ¥ÀævÉåÃQ À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
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C©üªÀÈ¢Þ PÉÃAzÀæzÀ ¥Àæ¨sÁgÀ C¢üPÁgÀzÀ
DqÀ½vÀ ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸Àå (DqÀ½vÀ

ªÀÄAqÀ½ ¸ÀzÀ¸Àå, ºÉÆÃAqÁ R & D)

ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ

DqÀ½vÀ vÁAwæPÀ
C©üªÀÈ¢Þ

GvÀà£Àß C©üªÀÈ¢Þ

J¯Áè DqÀ½vÀ
¥ÁvÀæUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁ£Àå
«zÀåªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, HR

¸Ë®¨sÀå, ¤ªÀðºÀuÉ
EvÁå¢.

vÁAwæPÀ C©üªÀÈ¢ÞUÉ
¥Àæw GvÀà£ÀßzÀ CAUÀ,
CªÀÅUÀ¼À EAf£ï
ªÀÄvÀÄÛ ZÁ¹¸ï

GvÀà£ÀßzÀ «£Áå¸À
M¼ÀUÉÆAqÀAvÉ

GvÀà£ÀßzÀ C©üªÀÈ¢Þ

vÁAwæPÀvÉAiÀÄ
ªÀiÁUÀð¸ÀÆa

C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ
GvÀà£Àß C©üªÀÈ¢Þ

F gÀZÀ£ÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄÄ ºÉÆÃAqÁzÀ ¤gÀAvÀgÀ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ MAzÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÀÄÝ, ¥ÀæzsÁ£À UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß

§®¥Àr À̧ÄªÀ°è ºÉÆÃAqÁ C£À£ÀåªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆÃAqÁ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ C£À£ÀåªÁVgÀÄªÀ CvÁåzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÈd£À²Ã®

vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀjAzÁV ºÉÆÃAqÁ PÀA¥À¤

À̧ªÀiÁdªÀÅ C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÀAvÉ vÀ£Àß C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

                                 http://world.honda.com/news/2006/C06022/R and DO Operations/

¸ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Organisation Structures): MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ

C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ CzÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ ¸ÀégÀÆ¥ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É

§zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅ AiÀiÁªÀÅªÉAzÀgÉ:

1. PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É (Functional Structure) ªÀÄvÀÄÛ

2. «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É (Divisional Structure)

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É (Functional Structure)

MAzÉÃ ̧ ÀégÀÆ¥ÀªÀÅ¼Àî PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀiÁðvÀäPÀzÀrAiÀÄ°è MAzÀÄUÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀævÉåÃPÀ « s̈ÁUÀUÀ¼ÁV ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈf À̧ÄvÀÛzÉ. J¯Áè « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÆ M§â ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀiÁ¢üPÁjUÉ

ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.  GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀÄðUÀ¼ÁV PÉ® À̧zÀ « s̈Àd£ÉAiÀÄÄ,

ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ

ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ
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GvÁàzÀ£É, RjÃ¢, ªÀiÁgÁl¥ÀæQæAiÉÄ, É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. F « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß E£ÀÆß

ªÀÄÄAzÀÄªÀjzÀÄ ªÀUÀðUÀ¼ÁV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ MAzÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ CxÀªÁ

À̧A§A¢ü¹zÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄUÀÆr À̧ÄªÀ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ «£Áå À̧ªÁVzÉ.

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁgÁl¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ
C©üªÀÈ¢Þ

RjÃ¢¸ÀÄ«PÉ

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É

C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.  CªÀÅUÀ¼À°è

ªÀÄÄRåªÁzÀªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

J) ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ MAzÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÉÊ²µÀÖöåvÉUÉ

PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV, « s̈ÁUÀªÉÇAzÀgÀ°è£À £ËPÀgÀgÀÄ MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ

ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ §¼ÀPÉAiÀÄ°è zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÉÛÃf À̧ÄvÀÛzÉ.

©) ¤ªÀð» À̧®àqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ¸ÁªÀÄåvÉ EgÀÄªÀ PÁgÀt, CzÀÄ MAzÀÄ « s̈ÁUÀzÉÆ¼ÀUÉ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ.

¹) EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV C¢üPÀ ̄ Á s̈ÀUÀ½ À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

r) EzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧®Ä JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¥ÀæªÀiÁt-

«ÄvÀªÀåAiÀÄUÀ¼ÀÄAmÁUÀÄvÀÛªÉ (economies of scale) ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

E) ¹Ã«ÄvÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ PË±À®åzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀæ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

J¥sï) EzÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.
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C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages): PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ½zÀÄÝ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ

EzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÄ£Àß EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ À̧̈ ÉÃPÀÄ. CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

J) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ, PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀÄÄRå À̧Ü£ÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½VAvÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀªÁðAVÃt

GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ PÀrªÉÄ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ MAzÉÃ PÁAiÀÄðPÉÌ «Äw «ÄÃjzÀ ªÀÄºÀvÀé

¤ÃqÀ§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ̧ ÁªÀiÁædåPÉÌ £ÁA¢AiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß §¢Vj¹, « s̈ÁUÀzÀ

»vÁ À̧QÛUÉ ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ JgÀqÀÄ CxÀªÁ ºÉaÑ£À « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

©) PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁV «©ü£ÀßUÉÆ½¸À®àlÖ « s̈ÁUÀUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ªÀiÁ»w «¤ªÀÄAiÀÄUÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, EzÀÄ

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄzÀ°è À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.

¹) JgÀqÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ « s̈ÁUÀUÀ¼À »vÁ À̧QÛUÀ¼À°è ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ¬ÄzÁÝUÀ, »vÁ À̧QÛUÀ¼À À̧AWÀµÀð

GzÀã« À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÁl « s̈ÁUÀªÀÅ UÁæºÀPÀ- Ȩ́ßÃ»Ã «£Áå̧ ÀPÉÌ MvÀÄÛ ¤ÃrzÁUÀ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è

PÀptvÉUÀ¼À£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ »vÁ À̧QÛ FqÉÃjPÉAiÀÄ CxÀðzÀ°è

vÉÆAzÀgÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀævÉåÃPÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è CAvÀgï-« s̈ÁUÀzÀ ̧ ÀAWÀµÀðUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ

GzÀã« À̧§ºÀÄzÀÄ.

r) MAzÉÃ jÃwAiÀÄ PË±À®å ºÁUÀÆ eÁÕ£ÀUÀ¼À DzsÁgÀªÀÅ¼Àî d£ÀgÀÄ À̧APÀÄavÀ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À É̈¼É¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

EzÀÄ C£ÀªÀÄåvÉUÉ CªÀPÁ±À«ÃAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ ̈ ÉÃgÁªÀÅzÉÃ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ ±ÁèWÀ£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÀ°è PÀptªÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅ¢®è, KPÉAzÀgÉ

ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è C£ÀÄ s̈ÀªÀ MlÄÖUÀÆr¹PÉÆ¼Àî®Ä CªÀjUÉ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

EzÀgÀ §UÉÎ D É̄ÆÃa¹ (Think about it)

¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ¢£À¥ÀwæPÉUÀ¼À£ÀÄß N¢ ªÀÄvÀÄÛ ¤vÀåzÀ ̧ ÀÄ¢ÝAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆAqÀ

§UÉÎ UÀÄgÀÄw À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹. CªÀÅUÀ¼À gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ªÀiÁUÀð¢AzÀ À̧ÄzsÁjvÀªÁVAiÉÄÃ ªÀÄvÀÄÛ

C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±À ® s̈ÀåªÁVzÉAiÉÄÃ?
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À̧ÆPÀÛvÉ (Suitability): À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÁvÀæ zÉÆqÀØzÁVzÁÝUÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝUÀ,

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è G£ÀßvÀ±ÉæÃtÂAiÀÄ ªÉÊ²µÀÖöåvÉAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÁÝUÀ EzÀÄ CvÀåAvÀ ̧ ÀÆPÀÛªÁVzÉ.

« s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É (Divisional Structure)

ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ C£ÉÃPÀ zÉÆqÀØ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ À̧gÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÆ®

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É¬ÄAzÀ vÁªÁVAiÉÄÃ zÀÆgÀ À̧jzÀÄ vÀªÀÄä ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ À̧ÆPÀÛªÁzÀ « s̈ÁVÃAiÀÄ

gÀZÀ£ÉAiÀÄvÀÛ ªÁ° ¥ÀÄ£Àgï- À̧AWÀn¹PÉÆArªÉ. MAzÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ ªÀUÀðzÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½UÉ EzÀÄ

À̧jºÉÆAzÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ KPÀgÀÆ¥ÀzÀ PÁAiÀÄðUÀtªÀ£ÉßÃ ¤ªÀð»¹zÀgÀÆ, CzÀÄ

««zsÀ GvÀà£Àß ªÀUÀðUÀ½UÉ ªÉÊ«¢üåÃPÀj¹PÉÆAqÁUÀ, GzÀã« À̧ÄªÀ À̧AQÃtðvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä ºÉZÀÄÑ «PÀ¹vÀ

gÀZÀ£Á «£Áå À̧zÀ C¼ÀªÀrPÉ CUÀvÀåªÉAzÀÄ ̈ sÁ« À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀåªÀºÁgÀ WÀlPÀ CxÀªÁ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ WÀlPÀPÀÆÌ M§â « s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVzÀÄÝ, D WÀlPÀzÀ ªÉÄÃ É̄

C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, vÀAiÀiÁgÁUÀÄªÀ ««zsÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ¯É ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß

UÀÄA¥ÀÄ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀªÀÇ §ºÀÄPÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, MAzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå UÀÄj

¸Á¢ü̧ À®Ä ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ®Æè GvÁàzÀ£É, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ, ºÀtPÁ À̧Ä, RjÃ¢ À̧Ä«PÉ, EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß

MmÁÖV ¤ªÀð»¸À¯ÁUÀÄvÀ ÛzÉ. GvÀà£Àß ±É æÃtÂUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À®Æè ¥ÀjtwAiÀÄ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀéAiÀÄA¥ÀÆtðªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ®Æè, PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÁUÀÆå, ¤¢ðµÀÖ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÉ C£ÀÄ¸ÁgÀªÁV « s̈ÁUÀUÀ¼À PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ©ü£ÀßªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉÃ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

« s̈ÁUÀªÀÇ ¯Á s̈ÀzÀ PÉÃAzÀæzÀAvÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÄÝ, DAiÀiÁ « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå À̧Ü£ÀÄ vÀ£Àß « s̈ÁUÀzÀ ¯Á s̈À-

£ÀµÀÖUÀ½UÉ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ zÉÆqÀØ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼ÀÄ, ªÀ̧ ÀÛçUÀ¼ÀÄ,

EvÁå¢ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  CªÀÅUÀ¼À°è

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

J) GvÀà£ÀßzÀ «²¶ÖÃPÀgÀtªÀÅ « s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧Ü¤UÉ §ºÀÄªÀÄÄT PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁr, CªÀ£ÀÄ G£ÀßvÀ ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ ̧ ÀeÁÓUÀ®Ä £ÉgÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ GvÀà£ÀßPÉÌ

À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À°è CªÀ¤UÉ C£ÀÄ s̈ÀªÀ zÉÆgÀPÀÄvÀÛzÉ.
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©) ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß À̧Ä® s̈ÀªÁV UÀÄgÀÄw À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤UÀ¢UÉÆ½¸À§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, «¨sÁVÃAiÀÄ ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ¯Á¨sÀUÀ½UÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiÁ¥À£ÀPÉÌ ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀªÁzÀ DzsÁgÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, PÀ¼À¥É PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À°è « s̈ÁUÀzÀ dªÁ¨ÁÝj ¤UÀ¢¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ®Æè ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆPÀÛ ¥ÀjºÁgÁvÀäPÀ

PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ

¸ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀ GqÀÄ¥ÀÄUÀ¼ÀÄ ¥ÁzÀgÀPÉë ZÀÀªÀÄð gÀPÀëuÉ

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀA±ÉÆÃzsÀ£É &
C©üªÀÈ¢Þ

RjÃ¢¸ÀÄ«PÉ

« s̈ÁVÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É vÉÆÃj À̧ÄªÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ £ÀPÉë

¹) EzÀÄ £ÀªÀÄåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀªÀÅ Që¥Àæ

¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀ ̧ ÁéAiÀÄvÀÛ WÀlPÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄvÀÛzÉ.

r) EzÀÄ « À̧ÛgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. ºÁ°¬ÄgÀÄªÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ CqÉvÀqÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ,

PÉÃªÀ® E£ÉÆß§â « s̈ÁUÀ ªÀÄÄRå À̧Ü ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ£ÀÄß Ȩ́Ãj À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ À̧ GvÀà£Àß

±ÉæÃtÂAiÀÄ ºÉÆ À̧ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß Ȩ́Ãj À̧§ºÀÄzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages): « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ½AzÀ PÀÆrzÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ,

J) ºÀtPÁ¹£À ºÀAaPÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧AWÀµÀðªÀÅ GzÀã« À̧§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉÃ MAzÀÄ

« s̈ÁUÀªÀÅ E¤ßvÀgÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À ªÉZÀÑzÀ°è vÀ£Àß ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀjµÀ×¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä §AiÀÄ À̧§ºÀÄzÀÄ.

©) GvÀà£ÀßUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÁzÀÝjAzÀ, EzÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼À ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ

zÁjªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀPÀÆÌ MAzÉÃ vÉgÀ£ÁzÀ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀÄðUÀtªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

¹) EzÀÄ MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ « s̈ÁUÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁj À̧ÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. À̧ªÀÄAiÀÄ À̧jzÀAvÉ, EAvÀºÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ªÁ°£À°è vÀ£Àß ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

↓ ↓ ↓ ↓

↓ ↓ ↓ ↓
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À̧ÆPÀÛvÉ (Suitability): « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ««zsÀ GvÁàzÀ£Á À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß §¼À¹ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ

GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj¸ÀÄªÀÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÉ ¸ÀÆPÀÛªÁUÀÄvÀÛªÉ. AiÀiÁªÁUÀ MAzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ, ºÉZÀÄÑ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ

ºÉÆ¸À ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ, DUÀ CzÀÄ «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.  PÉ¼ÀPÀAqÀ PÉÆÃµÀÖPÀ-1 PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ºÁUÀÆ « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉUÀ¼À ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ F «µÀAiÀÄPÉÌ ºÉaÑ£À ̧ ÀàµÀÖvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

DzsÁgÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É

1. ¸ÁÜ¥À£É

2. ªÉÊ²µÀÖöåvÉ

3. dªÁ¨ÁÝj

4. ¤ªÀðºÀuÁ
C©üªÀÈ¢Þ

5. ªÉZÀÑ

6. ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ

¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ªÉÄÃ¯É DzsÀj¹zÉ.

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÉÊ²µÀÖöåvÉ.

«¨sÁUÀªÉÇAzÀPÉÌ dªÁ¨ÁÝj ¤UÀ¢
¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖ.

¥ÀæwAiÉÆÃªÀð PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

vÀ£Àß ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ ªÀgÀ¢

¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÁ
C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ PÀpt.
PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀwðvÀ

DUÀÄªÀÅ¢®èªÁzÀÝjAzÀ «ÄvÀªÀåAiÀÄ.

§ºÀÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À PÀA¥À¤UÉ EzÀÄ PÀpt

¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄÄ GvÀà£Àß ±ÉæÃtÂUÀ¼ÀÀÀ ªÉÄÃ¯É DzsÀj¹zÉ
ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ½AzÀ ¨ÉA§°¸À®ànÖzÉ.

GvÀà£Àß ªÉÊ²µÀÖöåvÉ.

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ dªÁ¨ÁÝj ¤UÀ¢

¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÀÄ®¨sÀ.
¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ºÁUÀÆ C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁqÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ ¸ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¤ªÀðºÀuÁ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ

À̧Ä® s̈À.
«¨sÁUÀUÀ¼À°è ¸ÀA¥À£ÀÆä® §¼ÀPÉAiÀÄÄ

¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ

ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ.

¤¢ðµÀÖ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ J¯Áè
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ «¨sÁUÀzÀ°è

MUÀÆÎr¸À¯ÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀÄ®¨sÀ

F jÃw, ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ QæAiÀiÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛzÀÄÝ, §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼Àî®Ä «¥sÀ®ªÁUÀÄªÀ

GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ G½AiÀÄ®Ä ¸ÁzsÀå«®è JAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ vÀ£Àß AiÉÆÃd£É

ºÁUÀÆ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄwÛgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CzÀgÀAvÉ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß, ªÀiÁ¥Áðr£À

CUÀvÀå«zÉAiÉÄÃ JAzÀÄ ¤zsÀðj À̧®Ä, PÁ°PÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀPÉÌ M¼À¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ. MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ,

J¯Áè PÁ®zÀ®Æè G¢ÝªÉÄAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀvÀÛ vÀ£Àß PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ªÀUÀðzÀªÀgÀ

PÉÆqÀÄUÉAiÀÄÄ UÀjµÀ× ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV¸ÀÄªÀ ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉUÉ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ £ÉÆÃl
(Comparative View: Functional and Divisional Structure)
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ONGC AiÀÄ°è gÀZÀ£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£É

(Structural Transformation at ONGC)

DgÀA s̈ÀªÁzÀA¢¤AzÀ®Æ ONGCAiÀÄÄ, zÉÃ±ÀzÀ ¹Ã«ÄvÀ zÀÄ À̧ÛgÀªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄð¸ÁzsÀåªÁzÀ

§ÈºÀvï PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ PÉëÃvÀæªÀ£ÁßV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ¤«ÄvÀÛªÁVzÀÄÝ, zÉÃ±ÀzÀÄzÀÝUÀ®PÀÆÌ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉÃµÀªÁV

¸ÁUÀgÉÆÃvÀÛgÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À®Æè vÀ£Àß ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß « À̧Ûj¹zÉ.

   1990gÀ ªÀµÀðªÀÅ ONGC ¥Á°UÉ PÀgÁ¼À ¥ÀÄlªÀ£ÉßÃ DgÀA©ü¹vÀÄÛ. CvÀåAvÀ C¤²ÑvÀvÉUÀ½AzÀ ºÉÆgÀ§gÀ®Ä

CzÀÄ ºÉZÀÆÑPÀrªÉÄ zÀ±ÀPÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆArvÀÄ.

    C£ÉÃPÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¤UÀªÀÄªÀÅ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ QëÃtvÉ¬ÄAzÀ §¼À®ÄwÛvÀÄÛ. G½«UÁV ONGC

ªÀiÁåPï Q£Éì(Mc Kinsey)¬ÄAzÀ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀ£ÀÄß AiÀiÁa¹vÀÄ.

     ªÀåªÀºÁgÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßzsÀj¹zÀ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉVAvÀ vÀ£Àß ªÀåªÀºÁgÀzÀ CUÀvÀåUÀ½UÉ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀàA¢ À̧ÄªÀ

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß «PÀ¹vÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁåPï Q£ÉìAiÀÄ DtwAiÀiÁVvÀÄÛ. ONGC ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ

ªÀÄÄRå À̧ÜjAzÀ £ÀqȨ́ À®àqÀÄwÛzÀÄÝ, C£ÉÃPÀ ̈ Áj, PÉëÃvÀæPÉÌ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ, vÀÄvÀÄð ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ̈ ÉÃPÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è

ªÀµÀð «ÄÃj «¼ÀA§UÀ¼ÁUÀÄwÛzÀÝªÀÅ. eÉÆvÉUÉ, GvÁàzÀ£Á ªÉÃ¢PÉAiÀÄ°è ªÀåªÀºÁgÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ

ºÀAZÀ®àqÀÄwÛzÀÄÝzÀjAzÀ, dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À PÀÄjvÁVAiÉÄÃ PÁzÁlªÁUÀÄªÀ ªÀÄnÖUÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ºÉ¥ÀÄàUÀnÖvÀÄÛ. CAvÉAiÉÄÃ,

PÉ® À̧zÀ CUÀvÀåvÉUÀ½VAvÀ UÀÄA¥ÀÄ ¤µÉ×UÀ¼ÉÃ DzÀåvÉ ¥ÀqÉzÀªÀÅ. §ºÀÄªÀÄÄRåªÁV, ªÀåªÀºÁgÀ UÀÄA¦£À C¼ÀvÉUÉÆÃ®£ÀÄß

DzsÀj¹zÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiË°ÃPÀgÀtªÀÅ PÉëÃvÀæUÀ¼À CUÀvÀåUÀ½UÉ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV «gÀÄzÀÞªÁVvÀÄÛ. ªÀiÁåPï

Q£Éì ‘¸ÀAWÀl£É ¥ÀjªÀvÀð£Á AiÉÆÃd£É’ JA§ ²Ã¶ðPÉ ºÉÆvÀÛ vÀ£Àß ¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ°è ¸ÀàµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤¸À®àlÖ

dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À MAzÀÄ ̧ ÀévÀÄÛ-DzsÁjvÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄ ªÀiÁrvÀÄ.

     ªÀiÁåPï Q£ÉìAiÀÄ ²¥sÁgÀ¸ÀÄUÀ¼À£ÀÄß GzÁgÀªÁV M¦àPÉÆAqÀgÀÆ, ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÀAZÀ®àqÀÄªÀ ¸ÉÃªÉUÀ¼À

PÀÄjvÁzÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß EvÀåxÀðUÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ.

     CAwªÀÄªÁV, À̧éwÛ£À vÀAqÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ J®è Ȩ́ÃªÁ ¹§âA¢AiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥ÀæxÀªÀÄ

¤AiÀÄAvÀætªÀÅ À̧éwÛ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ°è PÉÃA¢ævÀªÁ¬ÄvÀÄ. KPÉAzÀgÉ, vÀªÀÄä PÁAiÀÄðvÁAwæPÀ ªÀåªÀºÁgÀ WÀlPÀUÀ¼À

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉÉ dªÁ¨ÁÝgÀgÁzÀªÀgÉÃ CªÀgÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ ªÉÄÃ¯É ¸ÀjAiÀiÁV

¤AiÀÄAvÀæt ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÉAzÁVvÀÄÛ. PÉÆ£ÉAiÀÄzÁV, 14 ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ 11 PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆAqÀ

ºÉÆ À̧ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ºÉÆgÀ©¢ÝvÀÄ.
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¤ÃªÉÃ ªÀiÁrj (Do it yourself)

¤ÃªÀÅ ONGCAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀavÀæ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃr¢ÝÃj. EvÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÀ eÁ®vÁtUÀ¼À£ÀÄß

±ÉÆÃzsÀªÀiÁr, CªÀÅ §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr. CªÀgÀÄ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄwÛgÀÄªÀ

gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¹.

O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É (Formal and Informal Organisation)

J¯Áè ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è £ËPÀgÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀ®Ä ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ½gÀÄvÀÛªÉ.  ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

À̧ÄUÀªÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÁV PÁAiÀÄð ¥ÀæQæAiÉÄUÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ PÉ® À̧zÀ «ªÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄªÀÄ ºÁUÀÆ

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹gÀ̈ ÉÃPÀÄ. EzÀ£ÀÄß O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ «£Áå À̧UÉÆ½¹zÀ

À̧AWÀl£Á gÀZÀ£É JAzÀÄ G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÁVzÉ. EzÀÄ C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆuÉUÁjPÉUÀ¼À J É̄èUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV

¤¢ðµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ, ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ««zsÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀåªÀ¹ÜvÀ

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ.

    O¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ « s̈ÁVÃAiÀÄªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. F

PÉ¼ÀPÀAqÀ ®PÀëtUÀ¼À CzsÀåAiÀÄ£À¢AzÀ O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ZÉ£ÁßV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ:

J) ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À §UÉÎ CzÀgÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÁUÀÆ CzÀgÀ DAvÀjPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ

AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛÛzÉ.

©) AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è ̧ ÀÆa¹zÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä EzÀÄ MAzÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼À FqÉÃj À̧Ä«PÉUÉ

CªÀ±ÀåªÁzÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

¹) ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À ¥À æAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀªÀÄ£À éAiÀÄUÉÆ½¸ÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀgÀ¸À àgÀ ¨É¸ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄ Û

KQÃPÀÈvÀUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

r) À̧AWÀl£ÉAiÀÄ À̧ÄUÀªÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÁV G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ EzÀ£ÀÄß GzÉÝÃ±À

¥ÀÆªÀðPÀªÁV «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

E) EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ EgÀÄªÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§AzsÀQÌAvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): O¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÀÅ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅUÀ¼À°è

ªÀÄÄRåªÁzÀÄªÉAzÀgÉ:

J) ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁV ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¸ÀÄªÀÅzÀÄ

À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

©) ¥ÀæwAiÉÆ§â ¸ÀzÀ¸Àå£À PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ¥ÁvÀæUÀ¼ÀÀ §UÉÎ

UÉÆAzÀ®UÀ½gÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à À̧®Ä PÀÆqÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¹) EzÀgÀ°è ̧ ÁÜ¦vÀ DzÉÃ±À- À̧gÀtÂUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ KPÀgÀÆ¥ÀzÀ DeÉÕUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

r) ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ZËPÀlÖ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ

¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ ¥ÁvÀæzÀ §UÉÎ w½zÀÄPÉÆArzÁÝ£É JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CzÀÄ

UÀÄjUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ

E) EzÀÄ À̧AWÀl£ÉUÉ ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉÉ. KPÉAzÀgÉ £ËPÀgÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀiÁqÀ®Ä ¤¢ðµÀÖ

¤AiÀÄªÀÄUÀ½gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀPÀÌªÀÄnÖUÉ CAzÁf À̧§ºÀÄzÀÄ.

«ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations): O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ «ÄwUÀ½AzÀ §¼À®ÄvÀÛzÉ:

J) O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÁvÀäPÀ «¼ÀA§PÉÌ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ, KPÉAzÀgÉ C°è ̧ ÁÜ¦vÀ

DzÉÃ±ÀUÀ¼À À̧gÀtÂAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

©) À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÉ¼ÀzÀeÉðAiÀÄ DZÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÈd£À²Ã® ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄªÀÅ¢®è

KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ ¤zsÀðj À̧®àlÖ PÀpt ¤AiÀÄªÀÄUÀ½AzÁZÉUÉ DUÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåvÁå̧ ÀUÀ½UÉ C£ÀÄªÀÄw À̧ÄªÀÅ¢®è.

¹) EzÀÄ gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ ºÉaÑ£À ªÀÄºÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ G¢ÝªÉÄAiÉÆAzÀgÀ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä PÀµÀÖªÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ O¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ, À̧A Ȩ́ÜAiÉÆAzÀÄ ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀgÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð avÀætªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è.
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O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É (Formal Organisation)

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, ¤¢ðµÀÖªÁV ªÁåSÁå¤¹zÀ PÉ® À̧UÀ¼ÀÄ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÉ® À̧ªÀÇ ¤¢ðµÀÖ ¥ÀæªÀiÁtzÀ

C¢üPÁgÀ, ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVzÉ.

-®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ï

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÄAzÀgÉ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀzÉqÉUÉ E§âgÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀªÁV ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¹zÀ MAzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀiÁVzÉ.

                          -ZȨ́ ÀÖgï §£Áð£ïØ

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É (Informal Organisation)

PÉ®¸ÀzÀ°ègÀÄªÀ d£ÀgÉÆ¼ÀUÉ £ÀqÉªÀ ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ ¸ÀàA¢¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£É JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄªÀ

‘GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À eÁ®§AzsÀ’PÉÌ d£Àä ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

    AiÀiÁªÁUÀ d£ÀgÀÄ C¢üPÀÈvÀªÁV ¤zsÀðj À̧®àlÖ vÀªÀÄä ¥ÁvÀæUÀ¼ÁZÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧àA¢ À̧ÄvÁÛgÉÆÃ, DUÀ O¥ÀZÁjPÀ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ M¼ÀUÉ C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄävÀÛzÉ. CAvÉAiÉÄÃ, AiÀiÁªÁUÀ d£ÀgÀÄ ªÉÄÃ°AzÀ

ªÉÄÃ É̄ s̈ÉÃn- À̧A¥ÀPÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÁÛgÉÆÃ, DUÀ CªÀgÀ£ÀÄß PÀptªÁzÀ O¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀVgÀÄªÀAvÉ

MvÁÛAiÀÄ¥Àr À̧®Ä ¸ÁzsÀå«®è. CzÀgÀ §zÀ°UÉ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧àA¢ À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ßÃºÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀgÀÄ

D À̧QÛUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è C£ÀÄ À̧gÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj À̧ÄªÀAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ̧ ÁªÀiÁ£Àå D À̧QÛAiÉÆA¢UÉ

¸ÁÜ¦¸À®àqÀÄªÀ EAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉAiÉÄAzÀgÉ, ¥À æw ¨sÁ£ÀÄªÁgÀ QæP Émï ¥ÀAzÀåUÀ¼À°è

¨sÁUÀªÀ»¸ÀÄªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, PÁ¦üUÁV PÉ¥sÉmÉÃjAiÀiÁUÀ¼À°è ¸ÀA¢ü¸ÀÄªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, £ÁlPÀUÀ¼À°è D¸ÀQÛ

ºÉÆA¢gÀÄªÀªÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ, EvÁå¢. C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ °TvÀ ¤AiÀÄªÀÄUÀ½gÀÄªÀÅ¢®è.

¥ÀæPÁgÀ ºÁUÀÆ ªÁå¦ÛUÀ¼À°è EzÀÄ zÀæªÀzÀAvÉ À̧gÁUÀªÁVzÀÄÝ, ¤¢ðµÀÖ À̧AªÀºÀ£À ±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

ªÀÄÄAzÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄªÀ PÉÆÃµÀÖPÀªÀÅ F JgÀqÀÆ «zsÀUÀ¼À GvÀÛªÀÄ CxÉÊð À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä, C£Ë¥ÀZÁjPÀ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄvÀÛzÉ.
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C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É (Informal Organisation)

MAzÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½gÀzÀ, DzÀgÉ ̧ ÀAAiÀÄÄPÀÛ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½UÉ

PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀ, ªÀåQÛ-ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀUÀ¼À MlÄÖUÀÆqÀÄ«PÉAiÀiÁVzÉ.

                                                             -ZȨ́ ÀÖgï §£Áð£ïØ

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À eÁ®§AzsÀªÁVzÀÄÝ, O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É¬ÄAzÀ

¸ÁÜ¦vÀªÁzÀÄzÀÆ CxÀªÁ CzÀPÉÌ CUÀvÀåªÁzÀÄzÀÆ DVgÀzÉÃ, d£ÀgÀÄ M§âgÉÆA¢UÉ ªÀÄvÉÆÛ§âgÀÄ MqÀUÀÆrzÁUÀ

À̧ºÀd À̧Æáwð¬ÄAzÀ GzÀã« À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

                                                                                -QÃvï qÉÃ«¸ï

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ ®PÀëtUÀ½AzÀ ZÉ£ÁßV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ:

J) GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆ¼ÀV£À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧àA¢ À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ O¥ÀZÁjPÀ

À̧AWÀl£É¬ÄAzÀ GzÀãªÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

©) ªÀvÀð£Á ²µÀÖUÀ¼ÀÄ, C¢üPÀÈvÀªÁV gÀÆ¦¹zÀ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ½VAvÀ ºÉZÁÑV, ̧ ÀªÀÄÆºÀzÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ½AzÀ

ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

¹) ªÀiÁ»wAiÀÄ ºÀjAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁUÀð«®èzÉÃ, UÀÄA¦£À À̧zÀ̧ ÀågÉÃ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹zÀ

À̧évÀAvÀæ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

r) EzÀÄ À̧ºÀd À̧Æáwð¬ÄAzÀ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄäªÀÅzÉÃ ºÉÆgÀvÀÄ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀ¢AzÀ GzÉÝÃ±À¥ÀÆªÀðPÀªÁV

gÀa À̧®àqÀÄªÀÅ¢®è.

E) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÉÆ¼ÀV£À ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ̧ ÀAQÃtð eÁ®§AzsÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ

EzÀPÉÌ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤¢ðµÀÖ gÀZÀ£É CxÀªÁ gÀÆ¥À«®è.

C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Advantages): C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.  CªÀÅUÀ¼À°è

ªÀÄÄRåªÁzÀÄªÉAzÀgÉ,

J) EzÀÄ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅ¢®è. F jÃw, C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è

ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß Cw ªÉÃUÀªÁV ºÀgÀqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÉÆA¢UÉ ²ÃWÀæ ¥ÀæwQæAiÉÄ (»£ÀÄßtÂPÉ) ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉÉ.
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©) EzÀÄ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ̧ ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀiÁ£À ªÀÄ£À̧ ÀÌ d£ÀgÀ£ÀÄß

PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ CªÀjUÉ £ÁªÀÅ F ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ ̧ ÉÃjzÀªÀgÀÄ JA§ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀÄÆr À̧ÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ°è£À vÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß C¢üPÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

¹) O¥ÀZÁjPÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°ègÀÄªÀ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÉÆÃd£É ºÁUÀÆ ¤ÃwUÀ¼À §UÉÎ £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

C£Ë¥ÀZÁjPÀ eÁ®§AzsÀ¢AzÀ ¥ÀjÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ.

C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Disadvantages): C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ C£À£ÀÄPÀÆ¯vÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

CªÀÅUÀ¼À°è PÉ®ªÀÅ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

J) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ªÀzÀAwUÀ¼ÀÄ ºÀ©âzÁUÀ EzÀÄ MqÀPÀÄ ªÀÄÆr À̧ÄªÀ ±ÀQÛAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ »vÁ¸ÀQÛAiÀÄ «gÀÄzÀÞªÁV PÁAiÀÄð£ªÀð»¸À§ºÀÄzÀÄ.

©) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ «gÉÆÃ¢ü¹zÀgÉ, ¤ªÀðºÀuÁ ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ §zÀ¯ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. §zÀ̄ ÁªÀuÉVgÀÄªÀ EAvÀºÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀÅ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß

¤zsÁ£ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ CxÀªÁ ¤§ðA¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

¹) À̧zÀ̧ ÀågÀÄ UÀÄA¦£À ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ¥Á° À̧®Ä EzÀÄ MvÀÛqÀ ºÉÃgÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É UÀÄA¥ÀÄ ¤UÀ¢UÉÆ½¸ÀÄªÀ

ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛUÉ «gÀÄzÀÞªÁVzÀÝgÉ, CzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ªÀiÁgÀPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

     C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß MªÉÄä É̄ vÉUÉzÀÄºÁPÀ®Ä ¸ÁzsÀå«®è. »ÃUÁV, EAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß

ªÀiÁ£Àå ªÀiÁr, CªÀÅUÀ¼À À̧zÀ̧ ÀågÀÄ ªÀ» À̧ÄªÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ »vÁ À̧QÛAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ

M½vÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß, CªÀgÀ É̈A§®ªÀ£ÀÄß MlÄÖUÀÆr À̧®Ä §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ

¥ÀjuÁªÀÄ¸ÀégÀÆ¥ÀªÁV EzÀÄ ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧ÄzsÁj À̧®Ä JqÉªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ §zÀ®Ä ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ

PË±À®å¥ÀÆtðªÁV O¥ÀZÁjPÀ ºÁUÀÆ C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÉgÀqÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£À ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀjAzÀ PÉ® À̧

À̧ÄUÀªÀÄªÁV ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ.
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O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£É: MAzÀÄ vÀÄ®£ÁvÀäPÀ £ÉÆÃl

Formal and Informal Organisation: A Comparative View

DzsÁgÀ

1. CxÀð

2. ªÀÄÆ®

3. C¢üPÁgÀ

4. ªÀvÀð£É

5. À̧AªÀºÀ£ÀzÀ

ºÀjªÀÅ

6. À̧é̈ sÁªÀ

7. £ÁAiÀÄPÀvÀé

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

C¢ üPÁg À  ¸ À A§Az s À U À ¼ À  g ÀZ À£ É -

¤ªÀðºÀuÁAUÀ¢AzÀ ̧ ÀÈf À̧®àqÀÄvÀÛzÉ.

PÀA¥É¤AiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À

¥sÀ®ªÁV GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è£À ̧ ÁÜ£À¢AzÀ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ EzÀ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄvÀÛªÉ.

±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½AiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ

£ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

PÀpt

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ

C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£É

¸ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À eÁ®§AzsÀ-

GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆ¼ÀV£À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

À̧àA¢ À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ

¸ÁªÀiÁfPÀªÁV ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀàA¢ À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ

GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ UÀÄtUÀ½AzÀ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤UÀ¢vÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀj E®è.

AiÉÆÃf¹zÀ ªÀiÁUÀðzÀAvÉ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ

ºÀjAiÀÄÄªÀÅ¢®è.  EzÀÄ AiÀiÁªÀ ¢QÌ£À¯ÁèzÀgÀÆ

ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÀÄ.

£ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄªÁVzÉ

£ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ

E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀ£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄ DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¥Àæw¤AiÉÆÃd£É (Delegation)

M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, JµÉÖÃ ¸ÀªÀÄxÀð¤zÀÝgÀÆ, vÁ£ÉÃ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÆß ¸ÀévÀB ¤ªÀð»¸À®Ä

¸ÁzsÀå«®è. PÉ® À̧zÀ ¥ÀæªÀiÁt J¯Áè PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀévÀB ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß C¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÀ£ÁßV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV,

CªÀ£ÀÄ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄlÖ®Ä, GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À«qÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧̄ ÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä EaÑ¹zÀ°è, CªÀ£ÀÄ RArvÀªÁVAiÀÄÆ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

     ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É JAzÀgÉ ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ C¢üÃ£ÀgÀªÀgÉUÉ PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁV C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́Ü AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä EzÀÄ ¥ÀÆªÁðªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß

À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ DzÀåvÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉÃ, EzÀÄ C¢üÃ£À C¢üPÁjUÀ¼À

UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ(recognition)AiÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß vÀÈ¦ÛUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ C©üªÀÈ¢ÞºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ

ªÀÄÄAvÉÆqÀVPÉÆ¼Àî®Ä CªÀPÁ±À PÀ°à À̧ÄvÀÛzÉ.
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¥Àæw¤AiÉÆÃd£É (Delegation)

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£ÀUÉ ¤AiÉÆÃf À̧̄ ÁzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß « s̈Àf¹, vÀ£Àß C£À£Àå À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ

¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ, vÁ£ÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉ® À̧zÀ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

G½zÀ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ ªÀiÁqÀ®Ä C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

-®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ï

C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É JAzÀgÉ PÉÃªÀ® ¤UÀ¢vÀ «ÄwUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ PÀvÀðªÀå ¤ªÀð»¸À®Ä C¢üÃ£ÀjUÉ C¢üPÁgÀ

¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

-yAiÉÆÃ ºÉÊªÀÄ£ï

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ°è «¼ÀA§UÀ½UÉ JqÉªÀiÁr PÉÆqÀÄªÀÅ¢®è

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ CªÀgÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀ ÛzÉ. ¥À æw¤AiÉÆÃd£É E®è¢zÀÝgÉ CªÀgÀÄ vÁªÀÅ ¸À év ÀB ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ½UÀµÉ ÖÃ

¤§ðA¢üvÀgÁVgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄwÛvÀÄÛ. DzÁUÀÆå ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ ¥ÀzÀvÁåUÀªÉAzÀÄ CxÀðªÀ®è. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CªÀ¤UÉ

ªÀ»¹zÀ PÉ® À̧UÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CªÀ£ÉÃ GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É. C®èzÉÃ, M§â C¢üÃ£À C¢üPÁjUÉ ¤ÃrzÀ

C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß »AzÀPÉÌ ¥ÀqÉzÀÄ CzÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ. F jÃw ¤AiÉÆÃf¹gÀÄªÀ C¢üPÁgÀ

¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤AiÉÆÃd£ÉUÀÆ ªÀÄÄ£Àß JµÀÄÖ GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄwÛzÀÝ£ÉÆÃ, CAvÉAiÉÄÃ

FUÀ®Æ ¸ÀºÀ GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É.
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¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Delegation)

®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ïgÀªÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ dªÁ¨ÁÝj ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÆÛ§âjUÉ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ¤UÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

     ®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ïgÀªÀgÀ «ªÀgÀªÁzÀ ªÁåSÉåAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À

ªÉÄÃ É̄ ̈ É¼ÀPÀÄ ZÉ®ÄèvÀÛzÉ:

(i) C¢üPÁgÀ (Authority): C¢üPÁgÀªÉAzÀgÉ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ DeÉÕUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß ̧ ÁÜ£ÀzÀ ªÁå¦ÛAiÉÆ¼ÀUÉ

PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ ªÀåQÛAiÉÆ§â£À ºÀPÁÌVzÉ. C¢üPÁgÀ J£ÀÄßªÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ ±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ À̧gÀ¥À½(scalar

chain)¬ÄAzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ PÁAiÀÄð¸ÁÜ£À ºÁUÀÆ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄvÀÛzÉ.

C¢üPÁgÀªÀÅ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ̧ ÁÜ£ÀzÀ°è CAvÀUÀðvÀªÁVgÀÄªÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀQÌUÀÆ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀÄÝ, d£ÀjUÉ

K£ÀÄ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ w½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ¤jÃQȩ̈ ÀÄªÀÅzÁVzÉ JAzÀÄ G É̄èÃT¹zÉ.

O¥ÀZÁjPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è C¢üPÁgÀzÀ ªÀÄÆ®ªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁÜ£À¢AzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀzÀ

ªÁå¦ÛAiÀÄÄ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼À°è Cw ºÉZÁÑVzÀÄÝ, PÀA¥À¤AiÀÄ C¢üPÁgÀzÉÃtÂ(corporate ladder)AiÀÄ°è

PÉ¼À§AzÀAvÉ ºÀAvÀºÀAvÀªÁV PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ C¢üPÁgÀªÀÅ G£ÀßvÀ ºÀAvÀ¢AzÀ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

CAzÀgÉ, ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ CªÀ£À C¢üÃ£ÀgÀ ªÉÄÃ É̄ C¢üPÁgÀ ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ vÀªÀÄä C¢üÃ£À ¹§âA¢¬ÄAzÀ «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ºÁUÀÆ CªÀjUÉ ¤zÉÃð±À£ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÆqÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ C¢üPÁgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀÄªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

C¢üPÁgÀªÀÅ, ªÉÄÃ®¢üPÁj-C¢üÃ£À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ°è ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ C¢üÃ£À¤UÉ

vÀ£Àß ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß w½¹, CzÀgÀ C£ÀÄ À̧gÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ¤AzÀ ¤jÃQë À̧ÄvÁÛ£É ºÁUÀÆ C¢üÃ£À£ÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ

ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÀAvÉ D ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄvÁÛ£É. ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ C£ÀÄ À̧gÀuÉAiÀÄ

ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ªÀåQÛvÀézÀ ªÉÄÃ®Æ CªÀ®A©vÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

     EzÀgÀ°è UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ, C¢üPÁgÀªÀÅ PÁ£ÀÆ£ÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¤Ãw-¤AiÀÄªÀÄUÀ½AzÀ

¤§ðA¢üvÀªÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß «ÄvÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå £ÁªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÉqÉUÉ ªÉÄÃ É̄ ºÉÆÃzÀAvÉ̄ Áè C¢üPÁgÀ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛzÉ.
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PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀÅzÀÄ

(ii) dªÁ¨ÁÝj (Responsibility): dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ M§â C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄÄ vÀ£ÀUÉ ªÀ»¹zÀ PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß

À̧jAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̈ ÁzsÀåvÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁj-C¢üÃ£ÀgÀ ̧ ÀA§AzsÀ¢AzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ KPÉAzÀgÉ,

ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ªÀ»¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß C¢üÃ£ÀgÀÄ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F jÃw dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ ªÉÄÃ®ÄäRªÁV

ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ, CAzÀgÉ, C¢üÃ£À vÀ£Àß ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É.

     C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ UÀªÀÄ£À«j À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÄRå ¥ÀjUÀt£ÉÉAiÉÄAzÀgÉ, AiÀiÁªÁUÀ

M§â £ËPÀgÀ¤UÉ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV PÉÆqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ, DUÀÀ CªÀ¤UÉ D PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧®Ä CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ ªÀÄlÖzÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÆß PÉÆqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F jÃw, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉUÁV

C¢üPÁgÀ ¤ÃrPÉAiÀÄÄ ¤AiÉÆÃf¹zÀ dªÁ¨ÁÝjUÉ vÀPÀÌAvÉ EgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É PÉÆnÖgÀÄªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ

dªÁ¨ÁÝjVAvÀ ºÉZÁÑzÀ°è CzÀÄ C¢üPÁgÀzÀ zÀÄgÀÄ¥ÀAiÉÆÃUÀPÉÌ zÁj ªÀiÁrPÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ¤ÃrzÀ

dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ C¢üPÁgÀQÌAvÀ ºÉZÁÑzÀ°è CzÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß CzÀPÀë£À£ÁßV À̧ÄvÀÛzÉ.

(iii) GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé (Accountability): C¢üPÁgÀzÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, ¤¸ÀìAzÉÃºÀªÁV, M§â £ËPÀgÀ¤UÉ vÀ£Àß

ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ¥ÀgÀªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ±ÀQÛ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ D ¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ

GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É.
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GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ CAwªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ GvÀÛgÀ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. MªÉÄä C¢üPÁgÀªÀÅ

¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À®àlÄÖ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß M¦àPÉÆAqÁUÀ, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ¤gÁPÀj¸À®Ä ¸ÁzsÀå«®è. CzÀ£ÀÄß

¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ªÉÄÃ®ÄäRªÁV ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ. CAzÀgÉ vÀÈ¦ÛzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV

C¢üÃ£À£ÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀiÁVgÀÄvÁÛ£É. EzÀÄ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀÄ, CªÀgÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß

À̧jAiÀiÁV ¤ªÀð»¹zÁÝgÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ̧ Á¢ü̧ À̄ ÁVzÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ eÁjUÉ vÀgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

C¢üÃ£ÀgÀÄ PÁAiÀÄð CxÀªÁ É̄ÆÃ¥ÀUÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀAvÉ ¤jÃQë À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

CAwªÀÄªÁV ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁzÀÄzÉAzÀgÉ, C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃf¹zÁUÀ, dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁUÀÄvÀÛzÉ, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀ£ÀÄß ºÉÃgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ C¢üPÁgÀ¢AzÀ ¤µÀàwÛAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀÅ dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ ¤µÀàwÛ(Derived)AiÀiÁVzÉ. F ªÀÄÄA¢£À PÉÆÃµÀÖPÀªÀÅ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ

ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À ̧ ÁgÁA²ÃPÀj¹zÀ £ÉÆÃlªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

                          ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À
(Overview of the Elements of Delegation)

DzsÁgÀ

CxÀð

¥Àæw¤AiÉÆÃd£É

ªÀÄÆ®

ZÀ®£É/ºÀjªÀÅ

C¢üPÁgÀ

DeÉÕUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ºÀPÀÄÌ.

¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ.

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÁÜ£À¢AzÀ

GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ

C¢üÃ£ÀjUÉ PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁV

ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

dªÁ¨ÁÝj

¤AiÉÆÃf¹zÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̈ ÁzsÀåvÉ.

À̧A¥ÀÆtðªÁV

¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è.

¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧®àlÖ

C¢üPÁgÀ¢AzÀ GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ

ªÉÄÃ®ÄäRªÁV ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé

¤AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðzÀ

¥sÀ°vÁA±ÀPÉÌ GvÀÛj À̧̈ ÉÃPÁzÀ

¨ÁzsÀåvÉ.

¥Àæw¤AiÉÆÃf¸À®Ä ̧ ÁzsÀåªÉÃ

E®è.

dªÁ¨ÁÝj¬ÄAzÀ

GzÀã« À̧ÄvÀÛzÉ.

C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ

ªÉÄÃ®ÄäRªÁV ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.
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CfûÃªÀiï ¥ÉæÃªÀiïfÃAiÀÄªÀgÉÆA¢UÉ À̧AzÀ±Àð£À
 (Interview with Azim Premji)

knowledge.wharton.upenn.edu: April 20, 2006

CfûÃªÀiï ¥ÉæÃªÀiïfÃgÀªÀgÀÄ ¨ÉAUÀ¼ÀÆgÀÄ ªÀÄÆ®zÀ «¥ÉÆæÃzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 80 gÀµÀÄÖ ¥Á®£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝgÉ. EzÀÄ
¨sÁgÀvÀzÀ Cw zÉÆqÀØ ªÀÄÆgÀ£ÉAiÀÄ vÀAvÁæA±À gÀ¥sÀÄÛzÁgÀ£ÁVzÉ. EzÀÄ ªÁ¶ðPÀªÁV US $ 1.8 ±ÀvÀPÉÆÃn
DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢vÀÄÛ. 2005gÀ°è  ¥sÉÆÃ¨ïìð ¥ÀwæPÉAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw¹zÀAvÉ CªÀgÀ ¤ªÀé¼À D¹ÛAiÀÄ ªÀiË®å 13
±ÀvÀPÉÆÃn qÁ®gÀ£ÀÄß «ÄÃjzÀÄÝ, EzÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß EwÛÃa£À «±ÀézÀ CvÀåAvÀ ²æÃªÀÄAvÀgÀ AiÀiÁ¢AiÀÄ°è 25£ÉÃ
±ÉÃAiÀiÁAPÀzÀ°èj¹zÉ. ¥ÉæÃªÀiïfÃAiÀÄªÀgÀÄ ªÁlð£ï£À°è PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»w ¤ªÀðºÀuÉ «¨sÁUÀzÀ°è
¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÁVgÀÄªÀ gÀ« CgÉÆÃ£ïgÀªÀgÉÆA¢UÉ «¥ÉÆæÃzÀ ¥ÀÄ£Àgï¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄvÁÛgÉ.

DgÉÆÃ£ï: «ªÉÃPï ¥Á¯ï («¥ÉÆæÃzÀ ªÉÆzÀ°£À CEO) gÀªÀgÀÄ PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀð PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ©lÖ £ÀAvÀgÀ, ¤ÃªÀÅ
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ªÀÄÆ® ¸ÀégÀÆ¥ÀzÀ §zÀ¯ÁªÀuÉ ªÀiÁrgÀÄ«j. CªÀÅ ¤ªÀÄä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ
«¥ÉÆæÃzÀ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ PÀÄjvÀ ¤ªÀÄä zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ ªÉÄÃ¯É ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃjªÉ?

¥ÉæÃªÀiïfÃ: ¤ÃªÀÅ ¥Àæ±ÀA¸É ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRå CA±ÀªÉAzÀgÉ, F ¥ÀÄ£Àgï-¸ÀAWÀl£É¬ÄAzÀ, «¥ÉÆæÃzÀ F
£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ UÁæºÀPÀgÀ ¸À«ÄÃ¥ÀPÉÌ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛzÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è £ÁªÀÅ
¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß/¥ÀzÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß ¸À§°ÃPÀj¸ÀÄªÀ
¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÉÝÃªÉ. CzÀPÁÌV £ÁªÀÅ F ªÉÆzÀ®Ä C¹ÛvÀézÀ°èzÀÝ ºÀAvÀªÉÇAzÀ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV
vÉUÉ¢zÉÝÃªÉ. £ÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ZÉ£ÁßV ¥À¼ÀVzÁÝgÉ ºÁUÀÆ vÀªÀÄä ºÀÄzÉÝUÀ¼À°è
¸ÀÄ¢ÃWÀð PÁ® ¤ªÀð»¹gÀÄªÀÅzÀjAzÀ ºÉÆ¸À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ DvÀä«±Áé¸ÀªÀ£ÀÄß
ºÉÆA¢zÁÝgÉ.

DgÉÆÃ£ï: F ¤ªÀÄä ºÉÆ¸À gÀZÀ£ÉAiÀÄ ¨sÁUÀªÁV, ®A§zÀ ºÀAvÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¯Á¨sÀ-£ÀµÀÖUÀ¼À
dªÁ¨ÁÝjAiÉÆA¢UÉ ªÀÄgÀÄªÁåSÁå¤¸À®Ä ¥ÁægÀA©ü¹¢ÝgÁ? [¸ÀA¥ÁzÀPÀgÀ ¸ÀÆZÀ£É: «¥ÉÆæÃzÀ ®A§
gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß WÀlPÀUÀ¼ÁV «AUÀr¹zÀÄÝ, CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ – mÉ°PÁA ¸ÉÃªÉ ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ,
GvÀà£Àß vÁAwæPÀ ¥ÀjºÁgÀ, ºÀtPÁ¸ÀÄ ¥ÀjºÁgÀ, GzÀåªÀÄ ¥ÀjºÁgÀ, F WÀlPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉzÀÄ
PÉÊUÁjPÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ ¨ÁåAPÀÄ, «ªÉÄ, ¨sÀzÀævÉ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ]

¥ÉæÃªÀiïfÃ: E®è, ¥Àæw ®A§ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ¸ÀéAiÀÄA ¥ÀÆtðªÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ«zÀÝAvÉ. EzÀÄ CªÉÄÃjPÁzÀ ªÀÄlÖzÀ°è
ªÀÄzsÀåªÀÄ UÁvÀæzÀ PÀA¥À¤¬ÄzÀÝAvÉ, KPÉAzÀgÉ F ®A§ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ªÁ¶ðPÀªÁV 300 zÀ±À®PÀë qÁ®gï
ªÀgÀªÀiÁ£À vÀgÀÄvÀÛzÉ. EªÀÅ ºÀtPÁ¸ÀÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä®, UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀAvÀºÀ
¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÁªÀiÁ£Àå gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÀgÀÆ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ®A§ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ
PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü¸ÀÄªÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ®A§ gÀZÀ£ÉAiÀÄÆ
¥ÀævÉåÃPÀ PÀA¥À¤¬ÄzÀÝAwzÉ.

DgÉÆÃ£ï: CAzÀgÉ ¤ªÀÄä CxÀð ¤ÃªÀÅ, ºÉaÑ£À C¢üPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß F ¸ÀéAiÀÄA¥ÀÆtðªÁzÀ
PÀA¥À¤UÀ½UÉ ¤AiÉÆÃf¸À®Ä GzÉÝÃ²¹¢ÝÃgÁ?

¥ÉæÃªÀiïfÃ: ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV.

DgÉÆÃ£ï: EzÀgÀ »A¢£À ¤ªÀÄä D¯ÉÆÃZÀ£ÉAiÉÄÃ£ÀÄ?

¥ÉæÃªÀiïfÃ:  EzÉ®èªÀÇ £ÁAiÀÄPÀvÀéPÉÌ ºÉÆÃUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÉÃUÀªÁV¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¨ÉÃUÀ
vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®àqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀåQÛUÀ½UÉ ºÉaÑ£À C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ ªÀgÀ¢ £ÃqÀÄªÀªÀjUÉ
ªÀÄvÀÆÛ ºÉaÑ£À C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ CªÀgÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ EzÀÝQzÀÝAvÉ ºÉZÀÄÑ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ¼ÀîzÁÝVªÉ.

http://www.ibef.org/artdisplay.aspx?cat_id=105&art_id=11158
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¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Delegation)

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ, C¢üÃ£ÀgÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥ÀgÀªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ PÁAiÀÄð s̈ÁgÀªÀ£ÀÄß

PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ºÉaÑ£À ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¥ÀæªÀÄÄR «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ½UÉ zÁjªÀiÁr PÉÆqÀÄvÀÛzÉ:

i) ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉ (Effective management): C¢üÃ£ÀjUÉ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR «µÀAiÀÄUÀ½UÉ ºÉaÑ£À À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÁVzÀÄÝ EzÀjAzÀ ºÉZÀÄÑ zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð

¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÁVzÉ. zÉÊ£ÀA¢£À PÁAiÀÄðUÀ¼À ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ ªÀÄÄQÛAiÀÄÄ ºÉÆ À̧ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ¥Àjtw

ºÉÆAzÀ®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

ii) GzÉÆåÃV C©üªÀÈ¢Þ (Employee development): ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀªÁV, £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä

¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÉZÀÄÑ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀ®èzÉÃ, EzÀÄ CªÀgÀ°è£À À̧Ä¥ÀÛ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ

ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉUÉ CªÀPÁ±À«ÃAiÀÄÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, À̧AQÃtð PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä ¸ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄªÀ

CªÀgÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV À̧ÄªÀ

dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆ¼Àî®Ä, C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ºÁUÀÆ

¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F jÃw ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ̈ sÀ«µÀåzÀ GvÀÛªÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß

vÀAiÀiÁgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä PË±À®åªÀ£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ,

C£ÀÄ s̈ÀªÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ½UÁV vÀªÀÄä£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ

ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ£ÀÄß ̧ À±ÀPÀÛgÀ£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

iii) £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ (Motivation of employees): ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥Àæw¨sÉUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÆß À̧ºÀ ºÉÆA¢zÉ.

ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß vÀ£Àß C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ ªÀ»¹zÁUÀ EzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À ºÀAaPÉAiÀÄµÉÖÃ

C®è, EzÀÄ G£ÀßvÀ C¢üPÁjUÉ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ s̈ÀgÀªÀ̧ É ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ EgÀ̈ ÉÃPÁzÀ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß

vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧zÀ ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ°è DvÀä-UËgÀªÀªÀ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ DvÀä

«±Áé¸À ¸ÀÄzsÁj¸ÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CªÀgÀÄ GvÉÛÃd£À ºÉÆA¢ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÛµÀÄÖ

GvÀÛªÀÄ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ.
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iv) É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧Ä«PÉ (Facilitation of growth): ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ºÉÆ À̧ ¸ÁºÀ¹

GzÀåªÀÄUÀ¼À°è ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀézÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆ¼Àî®Ä ¹zÀÞgÁzÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ « À̧ÛgÀuÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ s̈À« GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ºÁ°¬ÄgÀÄªÀ

WÀlPÀUÀ½AzÀ vÁªÀÅ UÀæ»¹PÉÆAqÀ PÁAiÀÄð¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß, ºÉÆ À̧zÁV ¸ÁÜ¦vÀªÁzÀ ±ÁSÉUÀ¼À°è ©A© À̧ÄªÀ

ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ À̧ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧®Ä À̧ªÀÄxÀðgÁVgÀÄvÁÛgÉ.

v) ¤ªÀðºÀuÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ DzsÁgÀ (Basis of Management Hierarchy): C¢üPÁgÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

¸ÁÜ¦ À̧ÄªÀ ªÉÄÃ®¢üPÁj-C¢üÃ£À À̧A§AzsÀUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂUÉ DzsÁgÀªÁVªÉ. F C¢üPÁgÀzÀ

ªÁå¦Û ªÀÄvÀÄÛ ºÀjªÀÅUÀ¼ÀÄ AiÀiÁgÀÄ AiÀiÁjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GzÉÆåÃUÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀÅ C£ÀÄ s̈À« À̧ÄªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ ¥Àæw£AiÉÆÃf À̧®àlÖ C¢üPÁgÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ

¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ.

vi) GvÀÛªÀÄ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉ (Better coordination): ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÁzÀ C¢üPÁgÀ, dªÁ¨ÁÝj

ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼ÀÄ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ C¢üPÁgÀ,  PÀvÀðªÀå ªÀÄvÀÄÛ

GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À

§UÉÎ ̧ ÀàµÀÖ avÀætªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ PÀvÀðªÀåUÀ¼À CwPÀæ«Ä À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀÄzÀ ¥ÀÄ£ÀgÁvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à̧ À®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À°è£À EAvÀºÀ À̧àµÀÖvÉAiÀÄÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ, ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀ°è ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆAqÀÄ

ºÉÆÃUÀÄªÀ°è À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

»ÃUÉ, ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAWÀn¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÁVzÉ.

                                HCL£À°è D«µÁÌgÀ (Innovation at HCL)

¥Àæ¥ÀAZÀzÀ CvÀåAvÀ DzsÀÄ¤PÀ ¤ªÀðºÀuÉ FUÀ s̈ÁgÀvÀzÀ°è; HCL mÉPÁß®fÃ¸ï vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ½UÉ C¢üPÁgÀ

¤ÃqÀÄwÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ s̈À«µÀåzÀvÀÛ zÁj vÉÆÃj À̧ÄwÛzÉ.  Fortune, K¦æ¯ï 14, 2006.

¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£ÀÆ CªÀ£À ªÉÄÃ®¢üPÁj, CªÀ£ÀÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ªÉÄÃ¯¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ

EvÀgÀ ªÀÄÆªÀgÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁr, 18 ¥Àæ±ÉßUÀ¼À ªÉÄÃ¯É 1-5 ªÀiÁ¥ÀPÀ (scale) G¥ÀAiÉÆÃV¹

ªÀiÁ¥À£ÁAPÀ (rating) ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.  F jÃwAiÀÄ 360-rVæAiÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀÅ D¸ÁªÀiÁ£ÀåªÀ®è, DzÀgÉ, HCL

£À°è J¯Áè ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß D£ï É̄Ê£ï£À°è ¥ÀæzÀ²ð¹ ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVAiÀÄÆ £ÉÆÃqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

EzÀAvÀÆ J°èAiÀÄÆ PÉÃ½zÀAw®è!
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E¢µÉÖÃ C®è, ¥ÀæwAiÉÆ§â HCL GzÉÆåÃVAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¸ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è PÀA¥À¤AiÀÄ°è K£ÁzÀgÀÆ PÀæªÀÄ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÉAzÀÄ CªÀgÀÄ D É̄ÆÃa¹zÀgÉ, CzÀ£ÀÄß ¥ÀæPÀl¥Àr À̧®Ä MAzÀÄ «zÀÄå£Áä£À nPÉmï

(electronic ticket) C£ÀÄß À̧È¶Ö À̧§ºÀÄzÀÄ. « À̧äAiÀÄªÉAzÀgÉ F nPÉÃlÄUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½AzÀ ªÀiÁvÀæªÉÃ

ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄgï [«¤Ãvï £ÁAiÀÄgïgÀªÀgÀÄ 30,000 GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ¼Àî HCL vÀAvÀæeÁÕ£À

( À̧A±ÉÆÃzsÀ£É) EzÀgÀ CzsÀåPÀëgÀÄ]gÀªÀgÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä  GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ nPÉlÄUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄªÀ CxÀªÁ

ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðPÉÌ ºÉzÀj À̧zÀAvÉ JZÀÑgÀ ªÀ»¹zÁÝgÉ. « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ JµÀÄÖ nPÉlÄUÀ¼À£ÀÄß gÀa¹ªÉ

JA§ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ̈ sÁUÀ±ÀB ªÀiË°ÃPÀj À̧®àqÀÄvÁÛgÉ - DzÀÝjAzÀ EªÀÅ ºÉaÑzÀµÀÆÖ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ.

EzÀgÉÆA¢UÉ, ¥ÀæwAiÉÆ§â GzÉÆåÃVAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ ¥Àæ±Éß CxÀªÁ C¤¹PÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀðd¤PÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁzÀ ‘¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ £Á£ÀÄ’ zÀ°è PÀ¼ÀÄ» À̧§ºÀÄzÀÄ. ¥Àæw wAUÀ¼ÀÄ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 400 §gÀÄvÀÛªÉ. ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀUÀ¼É®èªÀ£ÀÆß CAvÀeÁð®zÀ°è C¼ÀªÀr À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

“EvÀgÀ ¥ÀæwAiÉÆ§âjUÀÆ ºÉÆÃ°¹zÁUÀ £À£Àß GzÉÆåÃVUÀ½UÉ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÀºÀ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß

£Á£ÀÄ §AiÀÄ¸ÀÄvÉÛÃ£É,” JAzÀÄ CªÀgÀÄ «ªÀj¸ÀÄvÁÛgÉ. HCL C£ÀÄß ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ vÀÀ¤ßAzÀ

§gÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ CªÀÅ PÉ¼ÀºÀAvÀ¢AzÀ §gÀÄvÀÛªÉ JAzÀÆ CªÀgÀÄ CZÀ®ªÁV £ÀA§ÄvÁÛgÉ. ¥ÁægÀA©üPÀ ̧ ÀAPÉÃvÀUÀ¼ÀÄ

À̧Æa À̧ÄªÀÅzÉAzÀgÉ CªÀgÀ ¢lÖ vÀAvÀæUÁjPÉÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛzÉ. £ÁAiÀÄgïgÀªÀgÀÄ MAzÀÄ ªÀµÀð ªÀiÁvÀæ

CzsÀåPÀëgÁVzÀÝgÀÄ. ¥ÀæPÀëÄ§ÞªÁVzÀÝ D ªÀµÀðzÀ°èAiÉÄÃ F C«µÁÌgÀUÀ¼À°è ºÉaÑ£ÀzÀ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. F

CªÀ¢üAiÀÄ°è wPÁÌlUÀ¼ÀÄ CzsÀðzÀµÀÄÖ PÀrªÉÄAiÀiÁ¬ÄvÉAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. HCL £ÀÀ C«µÁÌgÀUÀ¼ÀÄ PÉÃªÀ®

¤ªÀðºÀtÂÃAiÀÄ ªÀiÁvÀæªÉÃ DV®è. PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ, ªÀåªÀºÁgÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è CªÀgÉÆA¢UÉ

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀ¢AzÀ̄ ÉÃ ªÀÄÆ®¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ,

PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ¥Á®ÄUÁgÀ£ÁUÀÄªÀ UÀÄj ºÉÆA¢gÀÄªÀ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß CzÀÄ s̈ÁgÀvÀzÀ°è ¥ÀæªÀwð¹zÉ

JAzÀÄ £ÁAiÀÄgï ºÉÃ¼ÀÄvÁÛgÉ. F PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÀÅ, ªÉÄÃ É̄ w½¹zÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß zÉÆqÀØ ±ÉæÃtÂAiÀÄ UÁæºÀPÀgÁzÀ

AMD (Research) eÉÆvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÉ. ªÀÄvÉÆÛ§â ªÀÄÄRå UÁæºÀPÀ, CISCO

(Research). 10 ªÀµÀðUÀ¼À UÁæºÀPÀ£ÁVgÀÄªÀ EzÀgÉÆA¢UÉ HCL FUÀ, ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀæPÁgÀzÀ D«µÁÌgÀ -

ºÀAaPÉAiÀÄ £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ(innovation - shared risk)ªÀ£ÀÄß M¦àPÉÆArzÉ. ¥sÉ§æªÀj¬ÄAzÀ HCL, MAzÀÄ ¹ Ȩ́ÆÌÃ

GvÀà£ÀßzÀ vÁAwæPÀvÉUÉ ¸ÀA¥ÀÆtðªÁV dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. GvÀà£ÀßªÀÅ JµÀÄÖ ZÉ£ÁßV ªÀiÁgÁlªÁUÀÄvÀÛzÉ

JA§ÄzÀ£ÁßzsÀj¹ CzÀÄ ¥ÁªÀw À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. F J¯Áè C«µÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß vÁAwæÃPÀj À̧ÄªÀ°è £ÁAiÀÄgïgÀªÀgÀ £ÀªÀÄævÉAiÀÄÄ

¥Àæ§® ¤ªÀðºÀuÁ D¹ÛAiÉÄAzÀÄ vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ.

                                                     Adapted from an article by David Kirkpatrick on:

                       http://www.indianembassy.org/newsite/News/US %20media/2006/115.asp
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«PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Decentralisation)

       ºÉaÑ£À ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ J¯Áè ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è ¸ÀQæAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀ»¹zÀgÉ,

E¤ßvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è F C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÁAUÀUÀ½UÀÆ ¤ÃqÀ̄ ÁVgÀÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è

¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÉÆA¢UÉ EgÀÄªÀÅzÉÆÃ, CªÀÅ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ

J¤¹PÉÆAqÀgÉ, EAvÀºÀ C¢üPÁgÀªÀÅ PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉAiÀiÁVgÀÄªÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ

J¤¹PÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ.

     «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂÃAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À°è « s̈Àf À̧®àlÖ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß

«ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ. À̧gÀ¼ÀªÁV ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, «PÉÃA¢æPÀgÀtªÉAzÀgÉ, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À®Æè C¢üPÁgÀzÀ

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀiÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀjuÁªÀÄ À̧égÀÆ¥ÀªÁV EzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ PÉÃAzÀæUÀ¼À CvÀåAvÀ À̧«ÄÃ¥ÀªÉÃ Ej À̧ÄªÀÅzÀÄ. E£ÉÆßAzÀÄ

«zsÀzÀ°è, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ DeÁÕ ̧ ÀgÀ¥À½AiÀÄ PÉ¼ÀUÉ vÀ¼Àî®àqÀÄvÀÛzÉ.

     PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ°è vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ §ºÀÄ À̧ASÉåAiÀÄzÁVzÀÄÝ, eÉÆvÉUÉ ªÀÄÄRåªÀÇ DVzÀÝgÉ, MAzÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ «PÉÃA¢æPÀgÀtªÁVzÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÀÄ.

PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Centralisation or Decentralisation)

PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À ZÁ°Û ¹ÜwUÀ½AzÀ £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÁzÀ ̧ Á¥ÉÃPÀë ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ.

     MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVzÉAiÉÄAzÀgÉ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ

ªÀÄAqÀ½AiÀÄÄ vÀ£Àß̄ ÉèÃ G½¹PÉÆArzÉ JAzÁzÀgÉ, EAvÀºÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃf¹zÁUÀ CzÀÄ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

     ¸ÀA¥ÀÆtð PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, J¯Áè ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ ªÉÄÃ®älÖzÀ°è PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ ¸À¤ßªÉÃ±ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ CUÀvÀåªÀ£ÀÄß

¤ªÁj¸ÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ, ¸ÀA¥ÀÆtð «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¸ÀÆa¸ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, J¯Áè ¤zsÁðgÀ PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ

PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧®ànÖgÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À

CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄvÀÛzÉ. F JgÀqÀÆ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ CªÁ À̧Û«PÀ.
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MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA¥ÀÆtð PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ CxÀªÁ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁUÀ®Ä ̧ ÁzsÀåªÉÃ E®è. CzÀÄ UÁvÀæ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAQÃtðvÉUÀ¼À°è ̈ É¼ÉzÀAvÉ, «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄvÀÛ ̧ ÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛ¬ÄgÀÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ

KPÉAzÀgÉ, zÉÆqÀØ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è, AiÀiÁªÀ £ËPÀgÀgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ

¤PÀlªÁV vÉÆqÀVPÉÆArgÀÄvÁÛgÉÆÃ CªÀgÀÄ CªÀÅUÀ¼À §UÉÎ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ eÁÕ£À ºÉÆA¢gÀÄªÀ

¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¥ÀævÉåÃPÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÉÃªÀ® ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV ̧ ÀA§AzsÀ

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁVzÉ.

     DzÀÄzÀjAzÀ. ̧ ÀºÀ-C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ F §®UÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£À«gÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. »ÃUÉ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄÄ PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼ÉgÀqÀgÀ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉAiÉÄAzÀÄ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÁVzÉ.

«PÉÃA¢æÃPÀgÀt (Decentralisation)

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ, PÉÃAzÀæ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À°è §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀÄzÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹, J®è C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß CvÀåAvÀ

PÉ¼À ºÀAvÀPÉÌ ¥Àæw¤AiÉÆÃf À̧ÄªÀ ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁzÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß JAzÀÄ G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÀÄ.

          - ®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ï

C¢üÃ£ÀgÀÀ ¥ÁvÀæzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀvÀÛ ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÆ «PÉÃA¢æPÀgÀt, CzÀ£ÀÄß PÀrªÉÄAiÀiÁV À̧ÄªÀvÀÛ

ºÉÆÃUÀÄªÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÆ PÉÃA¢æÃPÀgÀt.

- ºÉ¤æ ¥sÀAiÉÆÃ¯ï

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance)

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÉ PÉÃªÀ® C¢üPÁgÀ ªÀUÁðªÀuÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀQÌAvÀ®Æ

ºÉaÑ£ÀzÁVzÉ. CzÀÄ C¢üPÁgÀzÀ DAiÉÄÌªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ºÀAaPÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁgÀÄªÀ ¹zÁÞAvÀªÁVzÀÄÝ, d£ÀgÀÄ AiÉÆÃUÀågÀÄ,

À̧ªÀÄxÀðgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®ªÀåQÛUÀ¼ÉA§ £ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß CzÀÄ ¥Àæ̧ Áj À̧ÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆAqÀÄ

CªÀgÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ, F ¹zÁÞAvÀªÀÅ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀªÀgÀ

¸ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ AiÀiÁªÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÉ

ªÀ» À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°è Ej¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

PÉÆÃµÀÖPÀ-4 ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æPÀgÀtUÀ¼À §UÉÎ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ £ÉÆÃlªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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                   ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀt: MAzÀÄ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ £ÉÆÃl

                             Delegation and Decentralisation: A Comparative view

PÀæ.¸ÀA.

1.

2.

3.

4

5

DzsÁgÀ

À̧é̈ sÁªÀ/ À̧égÀÆ¥À

PÁAiÀÄð ̧ ÁévÀAvÀæöå

¹Üw

ªÁå¦Û

GzÉÝÃ±À

¥Àæw¤AiÉÆÃd£É

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ PÀqÁØAiÀÄªÁzÀ QæAiÉÄ,

KPÉAzÀgÉ, AiÀiÁgÉÃ ªÀåQÛAiÀÄÄ vÁ£ÉÃ ̧ ÀévÀB

J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð»¸À®Ä

¸ÁzsÀå«®è.

ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼À ¤AiÀÄAvÀæt ºÉZÀÄÑ.

Dz À Äz ÀjAz À ¸ À é Av À  ¤z s Áðg À

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÁévÀAvÀæöå PÀrªÉÄ.

PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀ®Ä C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ

MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ.

EzÀgÀ ªÁå¦Û ¹Ã«ÄvÀ, EzÀÄ ªÉÄÃ¯¢üPÁj

ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ ¹Ã«ÄvÀ.

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄð¨sÁgÀ PÀrªÉÄ

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

«PÉÃA¢æÃPÀgÀt

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ LaÒPÀ ¤Ãw ¤zsÁðgÀ.

EzÀÄ G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «ªÉÃZÀ£ÉUÉ

M¼À¥ÀnÖzÉ.

PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ ªÉÄÃ¯É ¤AiÀÄAvÀæt

PÀrªÉÄ. DzÀÄzÀjAzÀ ºÉZÀÄÑ

PÁAiÀÄð¸ÁévÀAvÀæöå.

G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ ¤Ãw ¤zsÁðgÀzÀ

¥sÀ°vÁA±À.

EzÀgÀ ªÁå¦Û ºÉZÀÄÑ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÀÆ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ

« À̧ÛgÀuÉ JAzÀÄ ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ºÉZÀÄÑ ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ¤Ãr

C¢üÃ£ÀgÀ ¥ÁvÀæ ºÉZÀÄÑªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

     «PÉÃA¢æPÀgÀtªÀÅ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ºÀAvÀªÁVzÀÄÝ CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀPÀAqÀ CA±ÀUÀ½AzÀ

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ:

i) C¢üÃ£ÀgÀ°è ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ: (Develops initiative among subordinates):

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ C¢üÃ£ÀgÀÀ°è ̧ ÁéªÀ®A§£É ªÀÄvÀÄÛ DvÀä«±Áȩ́ ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÀwð À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ

KPÉAzÀgÉ, AiÀiÁªÁUÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ½UÉ ̧ ÀéAvÀ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÉÆÃ,

DUÀ CªÀgÀÄ vÀªÀÄä À̧éAvÀ wÃªÀiÁð£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A© À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ. EzÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ

À̧ªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄUÉ JzÀÄgÁUÀÄªÀ ºÀ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ

¹ÜwAiÀÄ°è PÀÆqÀ CªÀgÀ£ÀÄß Ej¸ÀÄvÀÛzÉ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀt ¤ÃwAiÀÄÄ QæAiÀiÁ²Ã® £ÁAiÀÄPÀgÁUÀ®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ¼Àî PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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ii) s̈À«µÀåzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ ÀÄªÀÅzÀÄ (Develops Managerial Talent for the future):

O¥ÀZÁjPÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ, C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ̈ É¼ÉAiÀÄÄªÀAvÁUÀ®Ä, PË±À®åUÀ¼ÀµÉÖÃ ªÀÄÄRåªÁV

CªÀgÀÄ ̧ ÀévÀAvÀæªÁV PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¥ÀqÉªÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ, CªÀgÀ£ÀÄß

À̧dÄÓUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ªÀÄÄRå ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ CªÀjUÉ vÀªÀÄä ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

¸Á©ÃvÀÄ¥Àr À̧®Ä MAzÀÄ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, ºÉZÀÄÑ À̧ªÁ¯ÁV ¥Àjt«Ä À̧ÄªÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß

§rÛUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀÄA§®Ä ¥ÀjUÀtÂ̧ À§ºÀÄzÁzÀ CºÀð ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ À̧AUÀæºÀªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ

AiÀiÁgÀÄ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®èªÉÇÃ CAvÀºÀªÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä

PÀÆqÀ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ²PÀëtzÀ MAzÀÄ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ, vÀgÀ̈ ÉÃw

ºÉÆA¢zÀ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛUÉ vÀ£Àß ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÊd fÃªÀ£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀUÀ¼ÀÀ°è §¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ MAzÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀÇ

DVzÉ.

iii) vÀéjvÀ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄ«PÉ (Quick decision making): ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ

¸ÀgÀ¥À½AiÀÄ jÃwAiÀÄ°è £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è J¯Áè ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ºÀjAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ ºÀ®ªÀÅ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß zÁn §gÀ̈ ÉÃPÁzÀ

PÁgÀt¢AzÀ ¤zsÁ£ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. eÉÆvÉUÉ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄÆ PÀÆqÀ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. EzÀÄ

£zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ ªÉÃUÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ GzÀåªÀÄªÀÅ QæAiÀiÁvÀäPÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ

¹ÜwUÀwUÀ½UÉ ºÉÆA¢PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß PÀptUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß,

PÁAiÀÄð PÉÃAzÀæUÀ½UÉ ̧ À«ÄÃ¥À«gÀÄªÀ ºÀAvÀUÀ¼À̄ ÉèÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÉÃPÀ ºÀAvÀUÀ¼À C£ÀÄªÉÆÃzÀ£ÉAiÀÄ

CUÀvÀå«®èªÁUÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ°è ªÀiÁ»wAiÀÄÄ GzÀÝzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À°è

ZÀ° À̧̈ ÉÃPÁV®èzÀ PÁgÀt ªÀiÁ»wAiÀÄÄ «PÀÈvÀUÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÀA s̈ÀªÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ.

iv) G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀPÉÌ £ÉgÀªÀÅ (Relief to top management): «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ

vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£À ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁqÀÄªÀ £ÉÃgÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

KPÉAzÀgÉ, C¢üÃ£À£ÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ¤ÃrzÀ «ÄwAiÉÆ¼ÀUÀµÉÖÃ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ

¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛ£É. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¤AiÀÄAvÀætzÀ EvÀgÀ gÀÆ¥ÀUÀ½AzÀ,

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw¥sÀ®, EvÁå¢UÀ½AzÀ §zÀ° À̧§ºÀÄzÀÄ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ G½¹PÉÆqÀÄªÀ

ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ, zÉÊ£ÀA¢£À ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ À̧A§A¢ü¹zÀ

¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÉÌ §zÀ̄ ÁV, ¥ÀæªÀÄÄR ¤Ãw ¤zsÁðgÀUÀ½UÉ «¤AiÉÆÃV À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÁ À̧ÛªÀªÁV PÉ¼ÀºÀAvÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À ¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄÄ PÀrªÉÄ¬ÄzÁÝUÀ

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ªÀÄºÀvÀézÁÝVgÀÄvÀÛzÉ.
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v) É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄUÀªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ (Facilitates growth): «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ DqÀ½vÀPÉÌ

ºÁUÀÆ « s̈ÁVÃAiÀÄ CxÀªÁ E¯ÁSÁ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ ºÉaÑ£À ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ « s̈ÁUÀÀPÉÌ

¸ÀÆPÀÛªÁUÀÄªÀ ºÁUÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁr, ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À°è ¥ÉÊ¥ÉÆÃnAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ£É

É̈¼Ȩ́ À§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, ¥Àæw « s̈ÁUÀªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß «ÄÃj À̧ÄªÀAvÉ vÀ£Àß CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß

¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉA§ ̧ ÀàzsÉðAiÀÄ°è GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑUÀÄªÀÅªÀÅ ºÁUÀÆ  ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À DzÁAiÀÄ

UÀ½ À̧®Ä ¸ÁzsÀåªÁV, « À̧ÛgÀuÁ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ CzÀ£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

vi) GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt (Better control): «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

ªÀiË°ÃPÀj¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¸ÁzsÀåUÉÆ½¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À ¥sÀ°vÁA±ÀPÁÌV «¨sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV

GvÀÛgÀzÁ¬ÄAiÀÄ£ÁßV À̧§ºÀÄzÀÄ. EzÀjAzÀ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄlÖ ºÁUÀÆ MmÁÖgÉ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧Ä«PÉAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ E¯ÁSÉAiÀÄ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. J®è

ºÀAvÀUÀ½AzÀ ¥ÀqÉzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄÄ, ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃµÀuÉ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéªÀÅ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ°ègÀÄªÀ

À̧ªÁ®ÄUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. F ̧ ÀªÁ°UÉ GvÀÛgÀªÁV, ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£Á ªÀiÁ»w ªÀgÀ¢ (Balance Information

Card) ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw(MIS-Management Information System)UÀ¼ÀAvÀºÀ GvÀÛªÀÄ

¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ «PÁ À̧UÉÆArªÉ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ £À«Ã£À ªÀiÁ¥À£À ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÉqÉUÉ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀ£ÀÄß

MvÁÛ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

CAwªÀÄªÁV, E°è UÀªÀÄ¤ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CA±ÀªÉAzÀgÉ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß CzÀgÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ

§ºÀÄ JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ C£Àé¬Ä À̧̈ ÉÃPÀÄ, E®èªÁzÀ°è, CzÀÄ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ « s̈Àd£ÉUÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. KPÉAzÀgÉ

« s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼ÀÄ EzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ »vÁ À̧QÛUÉ «gÀÄzÀÞªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

¥ÀæªÀÄÄR ¤Ãw ¤zsÁðgÀUÀ¼À PÉëÃvÀæUÀ¼À°è «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ AiÀiÁªÁUÀ®Æ PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ°vÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.
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«PÉÃA¢æÃPÀgÀt: MAzÀÄ ±ÀQÛ

(Decentralisation: A Strength)

ªÀiÁåPï¤Ã¯ï ºÉ¸ÀgÀÄ 1879gÀ°è gÁ§mïð ªÀiÁåPï¤Ã¯ï vÀ£Àß ¥ÀæxÀªÀÄ OµÀzsÀ a®ègÉ ªÀiÁgÁl ªÀÄ½UÉAiÀÄ£ÀÄß

¥É¤ì̄ ÉéÃ¤AiÀiÁzÀ°è vÉgÉzÁV¤AzÀ®Æ OµÀzsÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À vÀAiÀiÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁlzÉÆA¢UÉ vÀ¼ÀÄPÀÄºÁQPÉÆArzÉ.

É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ À̧ÆavÀ OµÀzsÀ(prescription pharmaceuticals)UÀ¼À GvÁàzÀPÀ£ÁVgÀÄªÀ ªÀiÁåPï¤Ã¯ï

¯Áå¨ÉÆÃgÉÃljÃ¸ï PÀA¥À¤AiÀÄÄ 1933gÀ°è AiÀÄÄ.J¸ï. £À°è ¸ÀAAiÉÆÃf¸À®ànÖvÀÄ ºÁUÀÆ 1959gÀ°è eÁ£Àì£ï &

eÁ£Àì£ï PÀA¥À¤UÀ¼À ¥ÀjªÁgÀzÀ ¸ÀzÀ¸Àå£Á¬ÄvÀÄ. ªÀiÁåPï¤Ã¯ï PÀ£ÀÆìöåªÀÄgï ºÉ¯ïÛ PÉÃgï PÉ£ÀqÁzÀ°è£À vÀ£Àß

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß 1980gÀ°è DAmÉÃjAiÉÆÃ, UÀÄåAiÉÄ¯ïá£À°è ºÁ°¬ÄgÀÄªÀ eÁ£Àì£ï & eÁ£Àì£ï DqÀ½vÀ

¸ËPÀAiÀÄðzÀ°è DgÀA©ü¹vÀÄ.

     DAmÉÃjAiÉÆÃ, UÀÄåAiÉÄ¯ïá£À°ègÀÄªÀ ªÀiÁåPï¤Ã¯ï PÀ£ÀÆìöåªÀÄgï ºÉ¯ïÛ PÉÃgï (¸ÀÆavÀªÀ®èzÀ OµÀ¢üÃAiÀÄ

GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ), PÉ£ÀqÁzÀ°è£À eÁ£Àì£ï & eÁ£Àì£ï PÀA¥À¤UÀ¼À ¥ÀjªÁgÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ Àå£ÁVzÉ.

    eÁ£Àì£ï & eÁ£Àì£ï ºÁUÀÆ E¤ßvÀgÀ C£ÉÃPÀ PÀA¥À¤UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À MAzÀÄ ªÀÄÄRå ªÀåvÁå¸ÀªÉAzÀgÉ-

«PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É. §ºÀÄ ©°AiÀÄ£ï qÁ®gïUÀ¼À MAzÀÄ zÉÆqÀØ ¤UÀªÀÄªÁV PÁAiÀiÁðZÀj À̧ÄªÀ

§zÀ®Ä eÁ£Àì£ï & eÁ£Àì£ï 190 ¸ÀtÚ PÀA¥À¤UÀ¼ÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÀÄÝ, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ

¤¢ðµÀÖ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ CxÀªÁ GvÀà£Àß «±ÉÃµÁ¢üPÁgÀ (medical or product franchise) ªÀÄvÀÄÛ ̈ sËUÉÆÃ½PÀ

PÉëÃvÀæUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀgÉÆA¢UÉ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ CAUÀ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÆ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ ºÀ®ªÁgÀÄ

¥ÀAiÀiÁðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄlÄÖºÁQzÉ. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ ªÀÄÆ®PÀ £ÁªÀÅ zÉÆqÀØzÁVgÀÄªÀÅzÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀtÚ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À ZÀÄgÀÄPÀÄvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAAiÉÆÃf À̧§ºÀÄzÀÄ. «PÉA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ

PÀA¥À£AiÀÄ£ÀÄß vÀ£Àß UÁæºÀPÀjUÉ ¤PÀlªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ, UÁæºÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ aPÀÌ

±ÉæÃtÂUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. eÁ£Àì£ï & eÁ£Àì£ï-

ªÉÄPïð PÀ£ÀÆìöåªÀÄgï ¥sÁªÀiÁð¸ÀÆånPÀ¯ïì PÀA¥À¤AiÀÄÆ ¸ÀºÀ UÀÄAiÉÄ¯ïá£À°ègÀÄªÀ ªÀÅqï¯Á£ï gÀ¸ÉÛAiÀÄ £ÀªÀÄä

¸ËPÀAiÀÄð¢AzÀ̄ ÉÃ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÉ.

                     http://www.mcneilcanada.com/eng/eco07pgl.shtm
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                     EzÀgÀ §UÉÎ D É̄ÆÃa¹ (Think about it)

M§â ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÁV, ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ ºÀAaPÉAiÀiÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ w½¢gÀÄªÀ ¤ÃªÀÅ

«PÉÃA¢æÃPÀj À̧Ä«gÁ?

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, EzÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀÅUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ C¢üPÁgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

¥ÀæQæAiÉÄ: ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ F PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

J) PÉ® À̧zÀ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ « s̈Àd£É

©) « s̈ÁVÃPÀgÀt

¹) PÀvÀðªÀåUÀ¼À ¤AiÉÆÃd£É

r) ªÀgÀ¢ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À ̧ ÁÜ¥À£É

¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ JAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ CzÀÄ,

PÉ® À̧zÀ « s̈Àd£É, ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À À̧àµÀÖvÉ, À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ,

É̈¼ÀªÀtÂUÉ, GvÀÛªÀÄ DqÀ½vÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À ̧ ÀÈd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£É: À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀiÁðZÀj À̧ÄªÀ

PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ MAzÀÄ ZËPÀlÄÖ. EzÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ CxÀªÁ « s̈ÁVÃAiÀÄ

gÀZÀ£ÉAiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É

« s̈ÁVÃPÀgÀt ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É C¢üPÁgÀ

dªÁ¨ÁÝj GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É

«¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

¤ªÀðºÀuÉ ªÁå¦Û PÉÃA¢æÃPÀgÀt «PÉÃA¢æÃPÀgÀt

¸ÁgÁA±À
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ M§â ªÉÄÃ¯¢üPÁjAiÀÄ PÉÊ PÉ¼ÀUÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ C¢üÃ£À

¹§âA¢AiÀÄ ̧ ÀASÉåAiÀiÁVzÉ.

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄvÀÛzÉ.

EAvÀºÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ, ªÉÊ²µÀÖöåvÉ/¥Àjtw, GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á

zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ°è ̧ ÀÄUÀªÀÄvÉ. EzÀgÀ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ –

PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ̧ ÁªÀiÁædå, »vÁ À̧QÛAiÀÄ ̧ ÀAWÀµÀð, C£ÀªÀÄåvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è

¤§ðAzsÀ.

« s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ GvÀà£ÀßUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ – KQÃPÀgÀt, GvÀà£Àß ªÉÊ²µÀÖöåvÉ, ºÉaÑ£À GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé, £ÀªÀÄåvÉ,

GvÀÛªÀÄ ¸ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ ªÀÄÄAvÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ/G¥ÀPÀæªÀÄ. EzÀgÀ

C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ « s̈ÁVÃAiÀÄ À̧AWÀµÀðUÀ¼ÀÄ, ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

»vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß ¤®ðQë À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæzsÁ£À ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À ºÉZÀÑ¼À.

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj À̧®Ä ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ EzÀ£ÀÄß

«£Áå̧ ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÁvÀæUÀ¼À

À̧àµÀÖvÉ, KPÀgÀÆ¥ÀzÀ DzÉÃ±À ªÀÄvÀÄÛ  ¥ÀjuÁªÀÄPÁj UÀÄj ̧ ÁzsÀ£É. EzÀgÀ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ

PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀzÀ°è «¼ÀA§, À̧Èd£À²Ã®vÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ°è C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀvÉ, ¹Ã«ÄvÀ

ªÁå¦Û.

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ d£ÀgÀÄ PÉ®¸ÀzÀ ªÉÄÃ°gÀÄªÁUÀ CªÀgÉÆ¼ÀV£À ¥ÀgÀ¸ÀàgÀ

¥Àæw À̧àAzÀ£É¬ÄAzÀ G¢ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ Që¥ÀæUÀw, ̧ ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À

FqÉÃj À̧Ä«PÉ, O¥ÀZÁjPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃV À̧Ä«PÉ. EzÀgÀ C£À£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÉAzÀgÉ

CrØ¥Àr À̧ÄªÀ ±ÀQÛUÀ¼ÀÄ, §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ «gÉÆÃzsÀ, UÀÄA¥ÀÄ »vÁ À̧QÛUÉ DzÀåvÉ.

¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ªÉÄÃ¯¢üPÁjAiÀÄÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À ¹§âA¢UÉ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀUÁð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

EzÀgÀ°è ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ½ªÉ: C¢üPÁgÀ, dªÁ¨ÁÝj, GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé.  ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÉÄAzÀgÉ, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÉ, GzÉÆåÃV C©üªÀÈ¢Þ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉUÀ½UÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

«PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÉÆ¼ÀUÉ¯Áè C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtzÀ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, ²ÃWÀæ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ,

G£ÀßvÀ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ, ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉAiÀÄ C©üªÀÈ¢Þ, ̈ É¼ÀªÀtÂUÉ,

GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt.
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§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1) EªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ CA±ÀªÀ®è?

J) GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀé

©) C¢üPÁgÀ

¹) dªÁ¨ÁÝj

r) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

2) PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ°è ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧àA¢ À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ À̧ºÀd À̧Æáwð¬ÄAzÀ

¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀ ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À eÁ®§AzsÀªÉAzÀgÉ ________

 J) O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

©) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

¹) «PÉÃA¢æÃPÀgÀt

r) ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É

3) F PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ±ÉæÃtÂPÀÈvÀ ̧ ÀgÀ¥À½AiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄªÀÅ¢®è?

J) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£É

©) «¨sÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É

¹) O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

r) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

4) MAzÀÄ JvÀÛgÀzÀÀ gÀZÀ£É (tall structure) ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÉAzÀgÉ ________

J) QjzÁzÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÁå¦Û

¹) ¤ªÀðºÀuÁ ªÁå¦Û¬Ä®è

©) ªÁå¥ÀPÀ ¤ªÀðºÀuÁ ªÁå¦Û

r) PÀrªÉÄ ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ

5) PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ

J) ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (retention)

©) ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀzÀ ºÀAaPÉ

¹) ¯Á s̈ÀUÀ½ À̧ÄªÀ PÉÃAzÀæzÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ

r) ºÉÆ À̧ PÉÃAzÀæUÀ¼À CxÀªÁ ±ÁSÉUÀ¼À ¥ÁægÀA s̈À

C s̈Áå À̧
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6) ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁUÀ¨ÉÃPÁzÀgÉ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁV

eÉÆvÉUÀÆqÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀ CA±À

J) C¢üPÁgÀ

©) ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛ

¹) ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÀÄ

r) §rÛUÀ¼ÀÄ

7. ¤ªÀðºÀuÁ ªÁå¦ÛAiÀÄÄ ̧ ÀÆa¸ÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ

J) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ À̧ASÉå

©) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀUÉÆ½¹zÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ CªÀ¢ü

¹) ªÉÄÃ¯¢üPÁjAiÀÄ PÉ¼ÀVgÀÄªÀ C¢üÃ£À ¹§âA¢ À̧ASÉå

r) G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è EgÀÄªÀ À̧zÀ̧ ÀågÀ À̧ASÉå

8. ªÀzÀAwUÀ½UÉ d£Àä ¤ÃqÀÄªÀÅzÀPÉÌ ºȨ́ ÀgÁVgÀÄªÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀªÀÅ »ÃUÉ PÀgÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛzÉ

J) PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£É

©) «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£É

¹) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

r) O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£É

9. GvÀà£ÀßUÀ¼À ±ÉæÃtÂUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ

MAzÀÄ s̈ÁUÀ

J) ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É

©) « s̈ÁVÃAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É

¹) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ̧ ÀAWÀl£É

r) ¸ÁéAiÀÄvÀÛ ̧ ÀAWÀl£É

10. PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄA¥ÀÄUÀÆr À̧ÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ MAzÀÄ

s̈ÁUÀ

J) «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£É

©) « s̈ÁVÃAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£É

¹) PÁAiÀiÁðvÀäPÀ ̧ ÀAWÀl£É

r) PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ̧ ÀAWÀl£É
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À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀUÀ¼À ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ‘ À̧AWÀn À̧Ä«PÉ’AiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹.

2. À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

3. ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ DA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

4. ‘¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÁå¦Û’ ¥ÀzÀªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÀPÉÌ C£Àé¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ?

5. AiÀiÁªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ̧ ÀÆPÀÛ DAiÉÄÌAiÉÄAzÀÄ ̧ Á©ÃvÁUÀÄvÀÛzÉ?

6. « s̈ÁUÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ©A© À̧ÄªÀ MAzÀÄ gÉÃSÁ avÀæ §gÉ¬Äj.

7. MAz À Ä z ÉÆq À Ø  ¸ ÀA¸ É Ü A i À Ä Ä  ¸ ÀA¥ ÀÆtðªÁV P É ÃA¢ æ ÃP À È v À  Cx ÀªÁ

«PÉÃA¢ÃæPÀÈvÀªÁVgÀ§ºÀÄzÉÃ? ¤ªÀÄä C©ü¥ÁæAiÀÄ §gÉ¬Äj.

8. «PÉÃA¢æÃPÀgÀtªÀÅ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ¼ÀºÀAvÀzÀªÀgÉUÉ « À̧Ûj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. C©ü¥ÁæAiÀÄ

w½¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀUÀ¼À ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉUÉ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀ JAzÀÄ KPÉ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ?

2. « s̈ÁVÃAiÀÄ gÀZÀ£É JAzÀgÉÃ£ÀÄ? CzÀgÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ÄwUÀ¼À£ÀÄß ZÀað¹.

3. «PÉÃA¢ÃæPÀgÀtªÀÅ MAzÀÄ LaÒPÀ ¤Ãw. MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ «PÉÃA¢æÃPÀÈvÀªÁUÀ¨ÉÃPÉAzÀÄ

KPÉ DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

4. MAzÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ̈ ÉA§° À̧ÄvÀÛzÉ?

5. PÉÃA¢æÃPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ «PÉÃA¢æÃPÀgÀtUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

6. « s̈ÁUÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉVAvÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ?

C£Àé¬ÄPÀ ªÀiÁzÀj

1. £ÉÃºÁgÀªÀgÀÄ ±ÀÆUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ MAzÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄwÛzÀÄÝ, D ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ

ZÉ£ÁßV £ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß «©ü£Àß GvÀà£ÀßUÀ¼ÁzÀÀ ZÀªÀÄðzÀ PÉÊ

aÃ®UÀ¼ÀÄ, ºÁUÀÆ ¥Á±ÁÑvÀå O¥ÀZÁjPÀ GqÀÄUÉUÀ½UÉ «¸ÀÛj¸À®Ä GzÉÝÃ²¹zÀgÀÄ. D

ªÀÄÆ®PÀÀ vÀªÀÄä PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ¸ÀA¥ÀÆtð PÁ¥ÉÆðgÉÃmï GqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ

À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁV À̧®Ä GzÉÝÃ²¹zÀgÀÄ. EzÀjAzÀ CªÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ PÀvÀðªÀå

¤gÀvÀ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄjUÉ, vÀªÀÄä GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß Cw ²ÃWÀæªÁV ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. CªÀgÀ « À̧Ûj¹zÀ

À̧AWÀl£ÉUÉ ¤ÃªÀÅ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀiÁqÀÄ«j ªÀÄvÀÄÛ KPÉ?
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2. GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ¤UÉ ¢£ÀPÉÌ 200 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ¼À GvÁàzÀ£Á

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä w½¹zÀ£ÀÄ. DzÀgÉ CªÀ£ÀÄ CUÀvÀå G¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ CUÀvÀå

ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß GUÁæt¢AzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀ ¤ÃqÀ°®è. FUÀ GvÁàzÀ£Á

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ¤UÉ ¤jÃQë¹zÀ UÀÄj ̧ Á¢ü¹®èªÉAzÀÄ DgÉÆÃ¦ À̧§ºÀÄzÉÃ?

PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr.

3. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ GvÁàzÀ£Á UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw wAUÀ½UÉ 500 AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ½AzÀ 700

AiÀÄÆ¤lÄÖUÀ½UÉ ºÉaÑ¹zÀ£ÀÄ, DzÀgÉ PÀZÁÑ ªÀ¸ÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß

DvÀ£ÀÄ ¤ÃqÀ°®è, EzÀjAzÀ GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¥ÀjµÀÌøvÀ GvÁààzÀ£Á UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À°®è, EzÀPÉÌ AiÀiÁgÀÄ ºÉÆuÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀ vÀvÀéªÀ£ÀÄß G®èAX À̧̄ Á¬ÄvÀÄ?

4. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ £ÉÆÃAzÁ¬ÄvÀ PÀbÉÃjAiÀÄÄ zÉºÀ°AiÀÄ°èzÀÄÝ, GvÁàzÀ£Á WÀlPÀªÀÅ

UÀÄgïUÁªï£À°è ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ ¥sÀjÃzÁ¨Ázï£À°ègÀÄvÀÛªÉ.

F PÀA¥À¤AiÀÄÄ UÁæºÀPÀ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä

AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?

1. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ DnPÉUÀ¼À d£À¦æAiÀÄ ̈ ÁæAqïC£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄwÛzÀÄÝ CzÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è

M¼ÉîAiÀÄ ºȨ́ ÀgÀÄ ªÀiÁrzÉ. EzÀÄ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÄÝ,

GvÁàzÀ£É, ºÀtPÁ À̧Ä, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®, ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄAvÀºÀ

««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ½ªÉ.

EwÛÃZÉUÉ CzÀÄ vÀ£Àß ¨ÁæAqï ºȨ́ ÀgÀ£ÀÄß §¼À¹, ºÉÆ À̧ ªÀåªÀºÁgÀzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

£ÀUÀ¢ÃPÀj¹PÉÆ¼Àî®Ä, CzÀÄ ¥ÀæªÀzsÀðªÀiÁ£ÀPÉÌ §gÀÄwÛgÀÄªÀ «zÀÄå£Áä£À DnPÉUÀ¼À ±ÉæÃtÂAiÀÄ£ÀÄß

GvÁà¢ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧®Ä D É̄ÆÃa¹vÀÄ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: PÀA¥À¤AiÀÄÄ AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j¹zÀgÉ GvÀÛªÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ? EzÀPÉÌ ªÁ À̧ÛªÀ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ §UÉÎ

ªÀgÀ¢ vÀAiÀiÁj¹.

2. 1945 gÀ°è ©ænµï ¥ÀæªÀvÀðPÀgÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV O¥ÀZÁjPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀA À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß

C£ÀÄ À̧j¹ ºÉÆ°AiÀÄÄªÀ AiÀÄAvÀæUÀ¼À MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á WÀlPÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦¹zÀgÀÄ. CzÀÄ

ºÀ®ªÁgÀÄ vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄwÛzÀÄÝ ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ°è «¼ÀA§ªÁ¬ÄvÀÄ.

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å
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EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV §zÀ̄ ÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀ ¥Àj À̧gÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄwÛ®è.

PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ºÁUÀÆ vÀªÀÄä PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧ÄªÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÆ

À̧ºÀ O¥ÀZÁjPÀ À̧A¥ÀPÀðzÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀvÀÄ¥Àr¹ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄwÛ®è, KPÉAzÀgÉ

C¢üPÁjUÀ¼À «¼ÀA§ ¤Ãw, EzÀjAzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ

¥ÀæªÀiÁt ºÉZÀÄÑ. F §zÀ̄ ÁzÀ ¥Àj¹Üw ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥Àj À̧gÀ¢AzÀ CzÀgÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ

¥Á®Ä PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉ.

     ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ: ¤ÃªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄÄ JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀ CzÀ£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä

AiÀiÁªÀ ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£É C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÉA§ ̧ À®ºÉ ¤ÃqÀÄ«j? ¤ÃªÀÅ ̧ ÀÆa¹zÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½AzÀ À̧A Ȩ́ÜUÉ DUÀ§ºÀÄzÁzÀ ¯Á s̈ÀUÀ½UÉ PÁgÀt ¤Ãr, PÀA¥À¤AiÀÄÄ

GvÁà¢ À̧ÄwÛgÀÄªÀ GvÁàzÀ£ÉUÀ½UÉ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ QëÃtÂ̧ ÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èlÄÖPÉÆAqÀÄ,

AiÀiÁªÀ PÉëÃvÀæUÀ½UÉ « À̧Ûj À̧§ºÀÄzÀÄ?

3. ‘JPïì’ °«ÄmÉqï PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̧ ËAzÀAiÀÄðªÀzsÀðPÀUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄwÛzÀÄÝ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è

zÉÆqÀØzÁV ̈ É¼ÉzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́Ü »jªÉÄAiÀÄ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢zÉ. 1991gÀªÀgÉUÉ CzÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ

§ºÀ¼À ZÉ£ÁßVvÀÄÛ, CzÀgÀ £ÀAvÀgÀ, ºÉÆ À̧ GzÁjÃPÀgÀtzÀ ¥Àj À̧gÀ¢AzÀ F PÉëÃvÀæªÀÅ

ºÀ®ªÁgÀÄ §ºÀÄgÁ¶ÖçÃAiÀÄ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÀArvÀÄ. EzÀgÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV

‘JPïì’ °«ÄmÉqï£À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥ÀæªÀiÁtªÀÅ QëÃtÂ¹zÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÀÄÝ, CzÀgÀ ¤zÉÃð±ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ « s̈ÁVÃAiÀÄ

ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ Cw ¸ÀtÚ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÆß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀgÀÄ. UÁæºÀPÀjUÉ ¨ÉÃgÉ

DAiÉÄÌUÀ½®è¢zÀÄÝzÀjAzÀ 1991 QÌAvÀ®Æ »AzÉ CzÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄÄ Ȩ́ÃªÉ

À̧°ȩ̀ À®Ä ̧ ÀÆPÀÛªÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ FUÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ̄ ÉÃ É̈ÃPÁzÀ MvÀÛqÀzÀ°èzÉ.

¥À±ÉßUÀ¼ÀÄ:

PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Á®£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

gÀZÀ£ÉUÉ §zÀ̄ Á¬Ä¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ?

PÀA¥À¤AiÀÄÄ FMCG PÉëÃvÀæzÀ°ègÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆAqÀÄ, ¤ÃªÀÅ ¸ÀÆa¹zÀ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤UÉ AiÀiÁªÀ jÃwAiÀÄ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛªÉ?
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¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉÀ
STAFFING

CzsÁåAiÀÄ

6
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧§°èj;

• ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÉÆA¢UÉ EzÀgÀ

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧§°èj;

• ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀ åvÉ ªÀÄvÀÄ Û

ªÀÄºÀvÀéªÀ£ÀÄß w½ À̧§°èj;

• ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥À æQ æAi ÉÄAiÀÄ°è£À

ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀtÂð¸À§°èj;

• £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌUÀ¼À CxÀðªÀ£ÀÄß

w½ À̧§°èj;

• £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¥À æªÀÄÄR ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¸À§°èj;

• DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀtÂð À̧§°èj;

• vÀgÀ¨ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À CUÀvÀåªÀ£ÀÄß

±ÁèX À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ

• PÁAiÀÄð¤gÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÉÄÃðvÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ

««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj.

E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ

(Management of Human Resources at INFOSYS)

“£ÀªÀÄä À̧évÀÄÛUÀ¼ÀÄ ¥Àæw¢£À À̧AeÉ £ÀªÀÄä ¨ÁV°¤AzÀ

¤UÀð«Ä À̧ÄvÀÛªÀÉ. CªÀÅ ªÀÄgÀÄ¢£À ̈ É½UÉÎ ªÀÄgÀ½ §gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

£ÁªÀÅ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.” (£ÁgÁAiÀÄt ªÀÄÆwð,

ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ C¢üPÁj-CEO, E£ÉÆáÃ¹¸ï).

     À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À

PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ZÀað¸ÀÄwÛgÀÄªÀ

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è, ̧ À®ºÁ À̧A¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÁæA±À ̧ ÉÃªÉUÀ¼À

¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁVgÀÄªÀ E£ÉÆáÃ¹¸ï ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß D¹Û

ªÀiË®åªÀ£ÀÄß zÀÈrüÃPÀj À̧®Ä vÀ£Àß D¹Û-dªÁ¨ÁÝj vÀBSÉÛAiÀÄ°è

vÀ£Àß ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÉÃj¹PÉÆArzÉ. EzÀgÀ

vÁQðPÀ PÀæªÀÄªÀÅ PÉ¼ÀPÀAqÀAwzÉ: “MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ

¢ÃWÀðPÁ°Ã£À AiÀÄ±À¸ÀÄì PÉ®ªÀÅ ºÀtPÁ¸ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

¥ÀjÃQȩ̈ À®àqÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ F ºÉÆ À̧

ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À°è ̧ ÉÃjzÀÄÝ, CªÀÅ PÀA¥À¤AiÀÄ

AiÀÄ±À¸Àì£ÀÄß PÉÃªÀ® ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ¯É

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉUÉ À̧ªÁ¯ÁVzÉ.

¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À°ègÀÄªÀ PÀ¯ÉvÀ ¥Àjtw,

D«µÁÌgÀ, £ÁAiÀÄPÀvÀé, GzÀåªÀÄ²Ã®vÉ ªÀÄvÀÄÛ DqÀ½vÁvÀäPÀ

PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ”.



eÁÕ£À-¸ÁAzÀæ (knowedge intensive) PÀA¥À¤AiÀiÁV, E£ÉÆáÃ¹¸ï ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼À ªÀiË®åªÀ£ÀÄß

vÀ£Àß ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ À®ÄªÁV UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ. ̈ sÁgÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ «zÉÃ±ÀzÀ°è£À ¥Àæw À̧à¢üðUÀ¼ÀÄ vÀ£Àß

IT ¥Àæw s̈ÉUÉ C¥ÉÃPÉë¥ÀqÀÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ F À̧évÀÄÛUÀ¼ÀÄ À̧Ä® s̈ÀªÁV ºÉÆgÀ ºÉÆÃUÀ§ºÀÄzÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß EzÀÄ

CjvÀÄPÉÆArzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄªÁV, E£ÉÆáÃ¹¸ï JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÁ É̄AzÀgÉ, vÀ£Àß ªÀiÁ£ÀªÀ À̧évÀÄÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ

À̧àzsÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁvÀäPÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è DPÀ¶ð À̧ÄªÀÅzÀÄ, G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÉÃUÉ?

E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è£À §ºÀÄvÉÃPÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀzÀÞwUÀ¼ÀÄ CzÀgÀ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ

gÀa¹zÀ ̧ ÀA À̧ÌøwAiÀÄ zÀÆgÀzÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ GAmÁVzÉ. vÀªÀÄä £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀzÀÈ¶ÖUÀ½UÉ ºȨ́ ÀgÁVgÀÄªÀ £ÁgÁAiÀÄt

ªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ E£ÉÆáÃ¹¸ï£À ̧ ÁªÀðd¤PÀ ¥Àæw©A§ªÁVzÁÝgÉ. CªÀgÀ «£ÀªÀÄæ ªÀÄvÀÄÛ ¢lÖvÀ£ÀzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ°,

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ dUÀwÛ£À°è §ºÀÄ C¥ÀgÀÆ¥ÀªÁVzÉ. vÀ£Àß GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀA¥ÀvÀÄÛ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è

£ÀA©PÉ¬Äj¹gÀÄªÀ CªÀgÀÄ ̧ ÀévÀB ªÀiÁzÀjAiÀiÁV ªÀÄÄAZÀÆtÂAiÀÄ°èzÁÝgÉ. E£ÉÆáÃ¹¸ï£ÀAvÀºÀ eÁÕ£ÁzsÁjvÀ ªÀåªÀºÁgÀ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è, CªÀgÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À ̧ À§°ÃPÀgÀtzÀ°è ªÁPÁÑvÀÄAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ QæAiÉÄUÀ¼À°è ¹ÜgÀvÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀAqÀÄPÉÆArzÁÝgÉ. E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è ¤PÀlvÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧§°ÃPÀgÀtzÀ À̧A À̧ÌøwAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀgÀ QÃwð CªÀjUÉ

À̧®ÄèvÀÛzÉ. CªÀgÀ ¤ªÀðºÀuÁ ±ÉÊ°AiÀÄÄ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ DqÀ½vÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ°è C¥ÀgÀÆ¥ÀªÁVzÀÄÝ ¥Á²ÑªÀiÁvÀå ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ.

ªÀÄÆ®: À̧Ä«ÄvÁ gÀWÀÄgÁªÀiï, ¥sÉÆÃzsÀðªÀiï UÁædÄAiÉÄÃmï À̧ÆÌ¯ï D¥sï ©¹£Ȩ́ ï.

¦ÃpPÉ (Introduction)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ CzÀgÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀévÀÄÛUÀ¼ÁzÀ ¥Àæw s̈Á¤évÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÀæªÀÄzÀ d£ÀgÀÄ Cr¥ÁAiÀÄªÁVzÁÝgÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ¹§âA¢UÀ¼À ¤gÀAvÀgÀ M¼ÀºÀjAiÀÄÄ«PÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ JA§ÄzÀÄ ¸ÁÜ¦vÀ

À̧vÀåªÁVzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ, ¸ÁPÀµÀÄÖ ¹§âA¢ CxÀªÁ À̧ÆPÀÛªÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ

CvÀåªÀ±ÀåPÀªÁzÀ CUÀvÀåªÁVzÉ. »ÃUÁV, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ À̧jAiÀiÁzÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À°è À̧jAiÀiÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÁUÀ

ªÀiÁvÀæ CzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

CxÀð (Meaning)

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ £ÀAvÀgÀ, ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ªÀÄÄA¢£À

ºÀAvÀªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è MzÀV À̧̄ ÁzÀ ««zsÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀ£ÀÄß ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀÄ

PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. Cw ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÀ ±À§ÝUÀ¼À°è ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ JAzÀgÉ, ‘PÉ® À̧UÀ½UÉ d£ÀgÀ£ÀÄß Ej À̧ÄªÀÅzÀÄ’. EzÀÄ

PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÉÆA¢UÉ DgÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ, vÀgÀ̈ ÉÃw, §rÛ,
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À̧A s̈ÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. CAzÀgÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀÈ¦ÛºÉÆA¢zÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ,

§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. EAzÀÄ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉÉAiÀÄÄ ¢£ÀUÀÆ°PÁgÀgÀÄ,

À̧®ºÉUÁgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄwÛUÉ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ̧ ÉÃjzÀAvÉ £ËPÀgÀgÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀ§ºÀÄzÀÄ.

CAwªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀªÀ£ÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£ÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ £ÉÃ«Ä¹PÉÆAqÀ ¥ÀæwAiÉÆ§â

ªÀåQÛAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀwðªÀiÁqÀ®ànÖgÀÄªÀAvÉ

£ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ JAzÀÄ ªÀtÂð¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÉÆ¼ÀUÉ

«£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁzÀ ¥ÁvÀæUÀ¼À£ÀÄß s̈ÀwðªÀiÁqÀ®Ä PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÆÎAqÀÄ

¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ, C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É, §rÛ, ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ EzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

MAzÀÄ ºÉÆ À̧ GzÀåªÀÄzÀ°è, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀn À̧Ä«PÉ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß

C£ÀÄ À̧j À̧ÄvÀÛzÉ. K£À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ, CzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ ¤zsÀðj¹zÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£Á

gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈf¹zÀ £ÀAvÀgÀ, ¤ªÀðºÀuÁAUÀ(management)ªÀÅ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è GzÀåªÀÄzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ. DAiÉÄÌ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ ¹§âA¢ ̧ ÀASÉå ªÀÄvÀÄÛ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ

§½PÀ, GzÀåªÀÄzÀ DªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄvÀÛzÉ. C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ MAzÀÄ GzÀåªÀÄzÀ°èè ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ,

KPÉAzÀgÉ ºÉÆ À̧ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ gÀa À̧®àqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ £ËPÀgÀgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß vÉÆgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Staffing)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è d£ÀgÀÄ PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ F

CUÀvÀåªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÆPÀÛªÁzÀ PÉ® À̧PÁÌV À̧ÆPÀÛªÁzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV,

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀÆa¹gÀÄªÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§ÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀzÀ Cr¥ÁAiÀÄªÁVªÉ. AiÉÆÃUÀå d£ÀgÀÄ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß

G£ÀßvÀ ªÀÄlÖPÉÌ vÀgÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ; AiÉÆÃUÀågÀ®èzÀ d£ÀgÀÄ ¤ªÀÄä ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄUÉqÀªÀ§ºÀÄzÀÄ.

DzÀÝjAzÀ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¸ÁA¹ÜPÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CvÀåAvÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤uÁðAiÀÄPÀ

ZÁ®£Á±ÀQÛAiÀiÁVzÉ. vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ²ÃWÀæ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, É̈¼ÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀgÀ À̧AQÃtð
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£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À PÁgÀt¢AzÁV ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ PÁAiÀÄðªÀÅ EA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è ºÉaÑ£À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆArzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ Cw ªÀÄÄRåªÁzÀ D¹ÛAiÀiÁVªÉ. UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ

CzÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ¥ÀæªÀÄÄR

¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÉÆ¼ÀUÉ MzÀV À̧̄ ÁzÀ ««zsÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß s̈Àwð ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ

ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀwðªÀiÁqÀ®ànÖgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼Àî¢zÀÝgÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è.

    À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ:

(i) ««zsÀ PÉ® À̧UÀ½UÉ CºÀð ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ¸ÀjAiÀiÁzÀ PÉ®¸ÀPÉÌ ¸ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÉÆÃf¸ÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ G£ÀßvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

(iii) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¤gÀAvÀgÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ GzÀåªÀÄzÀ ¤gÀAvÀgÀ C¹ÛvÀé ªÀÄvÀÄÛ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼À£ÀÄß

SÁwæ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ̧ ÀªÀÄxÀðªÁzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. «Äw«ÄÃjzÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛ ¤AiÉÆÃd£É(over -manning)AiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à¹, ¹§âA¢ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ §¼ÀPÉ ºÁUÀÆ C¢üPÀ

PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑUÀ¼À£ÀÄß vÀqÉUÀlÄÖvÀÛzÉ. CzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¹§âA¢UÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAavÀªÁV ̧ ÀÆa À̧ÄªÀ

ªÀÄÆ®PÀ PÉ® À̧zÀ CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÀÄÛ

(v) GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ× ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ½UÉ £ÁåAiÀÄAiÀÄÄvÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

CªÀgÀ°è PÉ® À̧zÀ vÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄð(morale)ªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ.

     J¯Áè ̧ ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀjAiÀiÁzÀ

¥ÀæPÁgÀzÀ £ËPÀgÀgÀÄ ® s̈Àå«®è¢zÀÝgÉ, CzÀÄ PÀZÁÑ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±ÀQÛUÀ¼À ªÀåxÀðPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄªÁV EzÀÄ PÀrªÉÄ GvÁàzÀPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¼À¥É UÀÄtªÀÄlÖzÀ GvÀà£ÀßUÀ½UÉ JqÉ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

GzÀåªÀÄªÀÅ GvÀà£ÀßUÀ¼À£ÀÄß ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÁV ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. DzÀÝjAzÀ, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ jÃwAiÀÄ

d£ÀgÀÄ, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ̧ ÀASÉåAiÀÄ°è ® s̈Àå«gÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«zÉ. ªÀåxÀðªÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧ÄªÀAvÁUÀ®Ä

CªÀjUÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀÆPÀÛ ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÉaÑ£À GvÁàzÀPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ

UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼Àî®Ä CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁV ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ (Staffing as part of Human Resource

Management)

EzÀÄ J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÆ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀÄvÀÄÛ «²µÀÖªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ,

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀªÀÄä ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀwðªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÄÝ, CzÀgÉÆA¢UÉ CªÀÅ CºÀð ªÀåQÛUÀ½AzÀ vÀÄA§®ànÖªÉAiÉÄÃ JAzÀÆ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£É ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ £ÀAvÀgÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ À̧AWÀn À̧Ä«PÉAiÉÆA¢UÉ ¤PÀl

À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ d£ÀgÀÄ F ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À°è PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀzÀ£ÀAvÀgÀzÀ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå¢AzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧®Ä CªÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. ¹§âA¢

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß, »ÃUÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ PÁt¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ CA±ÀzÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ

WÀlPÁA±ÀªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåAvÀ ªÀÄÄRåªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ,

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ JµÀÄÖ ZÉ£ÁßV ¤ªÀð» À̧®ànÖzÉ JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©vÀªÁVzÉ. vÀ£Àß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ°è£À ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì, ºÉZÁÑV CzÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÀ¼À

ªÉÄÃ É̄ ¤zsÀðj À̧®àqÀÄvÀÛzÉ.

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä d£ÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀªÁV ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥ÁvÀæªÀÅ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÉ. F

PÉ®ªÀÅ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À°è, ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁzÀ PÉ® À̧zÀ ªÉÄÃ É̄ Ej À̧ÄªÀÅzÀÄ, ̧ ÀAWÀl£ÉUÉ ºÉÆ À̧ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ,

CªÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ, CªÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ CªÀgÀ DgÉÆÃUÀå

ªÀÄvÀÄÛ zÉÊ»PÀ ¹ÜwUÀ¼À£ÀÄß gÀQȩ̈ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. À̧tÚ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è £ËPÀgÀgÀ À̧A§¼À, AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

PÉ® À̧zÀ ¹ÜwUÀwUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ J¯Áè PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ.

DzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ É̈¼ÉzÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃ«Ä¹PÉÆAqÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À À̧ASÉåAiÀÄÄ ºÉZÁÑzÀAvÉ, d£ÀgÀ£ÀÄß

¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ¥ÀjtvÀgÁzÀªÀgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ JA§ ¥ÀævÉåÃPÀ « s̈ÁUÀzÀ gÀZÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ «²µÀÖ ªÀ®AiÀÄªÁVzÀÄÝ, CzÀPÉÌ C£ÉÃPÀ d£ÀgÀ ¥ÀjtwAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® vÀdÕgÀ À̧ASÉå ªÀÄvÀÄÛ F « s̈ÁUÀzÀ UÁvÀæªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀzÀ UÁvÀæªÀ£ÀÆß À̧ºÀ À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ

zÉÆqÀØ PÀA¥À¤AiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À « s̈ÁUÀªÉÃ vÀ£Àß ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ vÀdÕgÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ C£ÉÃPÀ «±ÉÃµÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. F PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÉAzÀgÉ:

§ £ÉÃªÀÄPÁw, CAzÀgÉ, CºÀðvÉAiÀÄÄ¼Àî ªÀåQÛUÀ½UÁV ±ÉÆÃzsÀ.

§ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ, GzÉÆåÃUÀÀ «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧®Ä GzÉÆåÃUÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»w

À̧AUÀæ» À̧ÄªÀÅzÀÄ.

§ ¥ÀjºÁgÀ/ À̧A s̈ÁªÀ£É ªÀÄvÀÄÛ GvÉÛÃdPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ.

§ zÀPÀë PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÁV GzÉÆåÃVUÀ¼À vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ.

§ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀl£É-¤ªÀðºÀuÁAUÀUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ.

§ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

§ £ËPÀgÀjUÉ ¸ÁªÀiÁfPÀ s̈ÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ.

§ PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÁådåUÀ¼À°è PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß gÀQë À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ vÉÆqÀPÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄªÀÅzÀÄ.

ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «PÀ̧ À£À (Evolution of Human Resource Management)

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀ AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ

¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ°¹zÉ. ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ(HRM)AiÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ À̧égÀÆ¥ÀªÀÅ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ

AiÀÄÄUÀ¢AzÀ®Æ C¹ÛvÀézÀ°èzÀÄÝ C£ÉÃPÀ ¥ÀæªÀÄÄR DAvÀjPÀ ̧ ÀA§A¢üvÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ½AzÀ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArzÉ. ªÁå¥Áj

À̧AWÀl£Á ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄÄ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧UÁgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀA¥ÀPÀðªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ

M§â ªÀåQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ JqÉªÀiÁrPÉÆnÖvÀÄ. »ÃUÉ, PÁ«ÄðPÀ PÀ̄ Áåt C¢üPÁjAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄÄ §A¢vÀÄ. CªÀ£À

¥ÁvÀæªÀÅ £ËPÀgÀgÀ ªÀÄÆ® AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÀµÉÖÃ ¹Ã«ÄvÀªÁVvÀÄÛ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, CªÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ°ÃPÀjAzÀ ºÀUÀÄgÀªÁV PÁt®àqÀÄwÛzÀÝ£ÀÄ.

PÁSÁð£É ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¸Á«gÁgÀÄ d£ÀgÀÄ MAzÉÃ bÁªÀtÂAiÀÄrAiÀÄ°è

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ. À̧A Ȩ́ÜUÉ d£ÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß M§â ªÀåQÛUÉ ¤ÃqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ, £ÀAvÀgÀ

CªÀ¤UÉ ¹§âA¢UÀ¼À £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ» À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. EzÀÄ ªÉÆzÀ°UÉ

¹§âA¢ C¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀ°è ¹§âA¢ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÉAzÀÄ ºÉÆgÀºÉÆªÀÄä®Ä PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ.
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ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀÅ MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÁzsÀ£ÀªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ CA±ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ.

DzÁUÀÆå, ªÉÃUÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ vÁAwæPÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀgÀ ºÉÆ À̧ PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß

CªÀ±ÀåUÉÆ½¹zÉÉ. d£ÀgÀÄ, ªÀÄvÀÛµÀÆÖ C©üªÀÈ¢ÞUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁzÀ, ªÀiË®åAiÀÄÄvÀ À̧A¥À£ÀÆä®ªÁV UÀÄgÀÄw À̧®ànÖzÁÝgÉ.

PÉ® À̧zÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è£À ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ ¹§âA¢ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤AzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÁV §zÀ̄ ÁUÀ®Ä

PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ.

F J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄ AiÀiÁAwæPÀ s̈ÁUÀ¢AzÀ «©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ªÀiÁ£ÀªÀ

CA±ÀUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹ªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ

À̧A¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ CAvÀUÀðvÀ s̈ÁUÀªÁVzÉ, KPÉAzÀgÉ EzÀÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV d£ÀgÉÆA¢UÉ

PÁAiÀÄð ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ DZÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄAvÉ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀAvÉAiÉÄÃ ºÀtPÁ À̧Ä ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄAvÉ,

EzÀÆ ̧ ÀºÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ «©ü£ÀßªÁzÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ PÉëÃvÀæzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ JAzÀÄ w½AiÀÄÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

DzÀÝjAzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ±ÉæÃtÂ ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ (line and staff) ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÉgÀqÀPÀÆÌ À̧A§A¢ü¹zÉ,

CAzÀgÉ, CzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀÀgÀ §ºÀÄ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄðªÁVgÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀzÀ À̧®ºÉ

¤ÃqÀÄªÀ ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄ (Staffing Process)

¤ÃªÀÅ FUÀ w½¢gÀÄªÀAvÉ, ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðzÀ ªÀÄÄRå PÁ¼ÀfAiÀÄÄ

MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß À̧PÁ°PÀªÁV ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. F CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼ÀÄ,

ºÉÆ À̧zÁV ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄªÁUÀ CxÀªÁ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧ÄªÁUÀ GzÀã« À̧§ºÀÄzÀÄ

CxÀªÁ AiÀiÁgÁzÀgÀÆ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß vÀåf¹zÁUÀÀ, ¤ªÀÈwÛ ºÉÆA¢zÁUÀ CxÀªÁ ªÀUÁðªÀuÉAiÀiÁzÁUÀ CxÀªÁ §rÛ

ºÉÆA¢zÁUÀ CxÀªÁ PÉ® À̧¢AzÀ ªÀeÁUÉÆAqÁUÀ, §zÀ° ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ CUÀvÀå¢AzÀ GzÀã« À̧§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è, ‘ À̧jAiÀiÁzÀ PÉ® À̧PÉÌ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄ’ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ ºÉZÀÄÑ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ CUÀvÀå«gÀzÀÄ. DzÀgÀÆ ºÉÃUÉ

‘¤ÃgÀÄ ¤ÃgÀÄ J É̄è®Æè, ºÀ¤AiÉÆA¢®è PÀÄrAiÀÄ®Ä’ JA§ £ÀÄrUÀlÄÖ, ̈ sÀÆ«ÄAiÀÄ 2/3 gÀµÀÄÖ ¤ÃjzÀÝgÀÆ, PÀÄrAiÀÄÄªÀ

¤ÃgÀÄ C s̈ÁªÀzÀ ªÀ̧ ÀÄÛªÁVzÉ JA§ À̧AUÀwAiÀÄ£ÀÄß UÀnÖAiÀiÁV ¸ÁgÀÄvÀÛzÉAiÉÆÃ, ‘ À̧jAiÀiÁzÀ PÉ® À̧PÉÌ À̧jAiÀiÁzÀ

ªÀåQÛ’AiÀÄ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ §UÉÎAiÀÄÆ ºÁUÉAiÉÄÃ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. »ÃVgÀÄªÁUÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À
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ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁV, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ À̧A s̈ÁªÀå

ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ M¼ÀV¤AzÁUÀ°Ã CxÀªÁ ºÉÆgÀV¤AzÁUÀ°Ã, UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ ±ÁèX À̧ÄªÀÅzÀÄ

§ºÀÄ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛzÉ. ‘ À̧jAiÀiÁzÀ ªÀåQÛAiÀÄÄ’ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ «gÀ¼ÀªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, d£ÀjUÉ PÉ® À̧ ªÀÄvÀÄÛ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß zÉÆgÀQ À̧ÄªÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. PÉÃªÀ® MAzÀÄ SÁ° ºÀÄzÉÝUÉ £ÀÆgÁgÀÄ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ

CfðºÁPÀÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, Cw ºÉZÀÄÑ ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀªÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÁ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ºÉÆ À̧zÁV £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀ

ªÀåQÛUÀ½UÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä À̧®Ä ¥ÀÄ£À±ÀÉÑÃvÀ£À CxÀªÁ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ

CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ±ÉÊPÀëtÂPÀ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ PÀ°PÉAiÀÄ AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ªÀiÁvÀæ CªÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ

ªÀiÁrzÀgÉ, ¤¢ðµÀÖ PË±À®åUÀ¼À®Æè CªÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, d£ÀgÉÆA¢UÉ ̈ ÉgÉAiÀÄÄªÀÅzÀgÀ°è

ªÀÄvÀÄÛ EAVèÃµï ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄ«PÉAiÀÄ°è ¤¥ÀÄt£ÁzÀ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ (BPO-

Business Process Outsourcing) WÀlPÀPÉÌÀ DAiÉÄÌAiÀiÁzÀgÉ, ªÁ À̧ÛªÀ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£ÉUÀÆ ªÀÄÄ£Àß À̧A§A¢ü¹zÀ

ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ, zÀÆgÀªÁtÂ À̧A s̈ÁµÀuÉAiÀÄ ²µÁÖZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ±À§Ý«£Áå À̧zÀ ºÉÆA¢¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉUÀ¼À°è

vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀÄ£À±ÀÉÑÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£ÉUÀ¼À ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è£À GzÉÆåÃVAiÀÄ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ §UÉÎ CªÀ£À/CªÀ¼À ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ C¤¹PÉAiÀiÁV gÀÆ¥ÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. PÉ® À̧zÀ ªÉÄÃ°gÀÄªÁUÀ®Æ À̧ºÀ

GzÉÆåÃVUÀ½UÉ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À G£ÀßwÃPÀgÀtPÁÌV ªÀÄvÀÄÛ ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝjUÀ½UÉ vÀAiÀiÁgÁUÀ°PÁÌV

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ¹§âA¢ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ

ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̈ sÁUÀÀªÁVzÉ.

    ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀUÀ¼À À̧AQë¥ÀÛ «ªÀgÀuÉAiÀÄÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwzÉ.

(i) ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ (Estimating the Manpower Requirements):

¤ªÀÄUÉ w½¢gÀÄªÀ ºÁUÉ, À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ gÀZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß «£Áå À̧ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ, gÀZÀ£ÉAiÀÄ À̧ªÀÄvÀ̄ ÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ

®A¨ÁvÀäPÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¥Á¢ À̧ÄªÀ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀ-vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ,

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼ÉÆ¼ÀV£À À̧A§AzsÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÉÊUÉwÛPÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ. »ÃUÉ, ««zsÀ

GzÉÆåÃUÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼ÀÄ gÀa À̧®àqÀÄvÀÛªÉ. ̧ ÀàµÀÖªÁV, ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ £ËPÀjAiÀÄ  PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ¤¢ðµÀÖªÁzÀ

±ÉÊPÀëtÂPÀ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ, PË±À®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÄAa£À C£ÀÄ s̈ÀªÀ, EvÁå¢UÀ½gÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ£ÀÄß CªÀ±ÀåPÀªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

»ÃUÁV, ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄÄ, PÉÃªÀ® £ÀªÀÄUÉ JµÀÄÖ d£ÀgÀ CUÀvÀå«zÉAiÉÄAzÀÄ

w½AiÀÄÄªÀ «µÀAiÀÄªÁVgÀzÉÃ, AiÀiÁªÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ É̈ÃPÁVzÁÝgÉ JAzÀÆ w½AiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ. MAzÀÄ

ªÉÃ¼É £ÀªÀÄä ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è dªÁ¨ÁÝjAiÀÄÄvÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÀÄ, »AzÀÄ½zÀ ̧ ÀªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ¼À

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À196



ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉÃµÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß («PÀ®ZÉÃvÀ£ÀgÀÄ, zÀÈ¶Ö ªÀÄvÀÄÛ ±ÀæªÀt

zÉÆÃµÀªÀÅ¼ÀîAvÀºÀªÀgÀ£ÀÄß) ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÁÝUÀ, CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EzÀÄÝ, CUÀvÀå«zÀÝ°è,

CzÀPÀÌ£ÀÄUÀÄtªÁV ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï-ªÁåSÁå¤ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃVUÀ¼À°è £ÁªÀÅ

CAvÀºÀ ªÉÊ«zsÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß KPÉ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄ AiÉÆÃa¹¢ÝÃgÁ?

PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁV, ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄÄ, MAzÉqÉ PÁAiÀÄð s̈ÁgÀzÀ

«±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ E£ÉÆßAzÉqÉ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß CUÀvÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð s̈ÁgÀzÀ

«±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁA¹ÜPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÁV CUÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

À̧ASÉå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæPÁgÀUÀ¼À ¤zsÀðgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¸ÁzsÀåUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ ® s̈Àå«gÀÄªÀ

À̧ASÉå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæPÁgÀªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV CAvÀºÀ ¥ÀæAiÉÆÃUÀªÀÅ £ÁªÀÅ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ¹§âA¢

¥ÀæªÀiÁtªÀÅ CUÀvÀåQÌAvÀ PÀrªÉÄAiÀiÁVzÉAiÉÆÃ, C¢üPÀªÁVzÉAiÉÆÃ CxÀªÁ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁVzÉAiÉÆÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

w½ À̧ÄvÀÛzÉ. C¢üPÀ ¹§âA¢AiÀiÁUÀ°Ã CxÀªÁ PÀrªÉÄ ¹§âA¢AiÀiÁUÀ°Ã EgÀÄªÀ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀÅ C¥ÉÃPÀëtÂÃAiÀÄªÀ®è

JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧À§ºÀÄzÁVzÉ. KPÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧Ä«gÁ? ªÁ À̧ÛªÀªÁV, F ¥ÀæAiÉÆÃUÀªÀÅ

vÀzÀ£ÀAvÀgÀzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ½UÉ DzsÁgÀªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è C¢üPÀ

À̧ASÉåAiÀÄ ¹§âA¢AiÀÄÄ ¤AiÉÆÃfvÀªÁVzÀÝgÉ, GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀÄªÀ CxÀªÁ É̈ÃgÉqÉ ªÀUÁðªÀuÉ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀrªÉÄ ¹§âA¢ ¤AiÀÄÄQÛAiÀÄ ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

DgÀA©ü̧ ÀÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ EgÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå CzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®zÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß,

¤¢ðµÀÖ PÉ® À̧zÀ «ªÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ D PÁAiÀÄðUÁæ»(occupant)AiÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛ avÀæt(profile)UÀ½UÉ ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄÄRåªÁVzÉ. ̧ ÀAQë¥ÀÛ avÀætzÀ°è C¥ÉÃQëvÀ «zÁåºÀðvÉUÀ¼ÀÄ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ, ªÀåQÛvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ½gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

»ÃUÉ ¸ÀA s̈ÁªÀå £ËPÀgÀjUÁV ºÀÄqÀÄPÀÄªÁUÀ F ªÀiÁ»wAiÀÄÄ DzsÁgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(ii) £ÉÃªÀÄPÁw (Recruitment): À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À

GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ Cfð À̧°è À̧®Ä CªÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ JAzÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

GzÉÆåÃUÀzÀ «ªÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀAUÀæ»¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀåyðAiÀÄ ̧ ÀAQë¥ÀÛ

avÀætªÀ£ÀÄß ‘SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ¼À’ eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀÄªÁUÀ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ. eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁSÁð£É/PÀZÉÃj

zÁégÀUÀ¼À°è ¥ÀæzÀ²ð À̧§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CzÀ£ÀÄß ªÀÄÄzÀæt ªÀiÁzsÀåªÀÄzÀ°è ¥ÀæPÀn À̧§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ «zÀÄå£Áä£À

ªÀiÁzsÀåªÀÄUÀ¼À°è ¥Àæ̧ ÁgÀ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. F ºÀAvÀªÀÅ ̧ ÀA s̈ÁªÀå C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ CxÀªÁ ̧ ÀA s̈ÁªÀå

C s̈ÀåyðUÀ¼À ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ««zsÀ

ªÀÄÆ®UÀ½ªÉ. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ««zsÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÁUÀ ZÀað À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.
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À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃV C s̈ÀåyðUÀ¼À À̧ªÀÄÆºÀ gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ CvÀåUÀvÀå GzÉÝÃ±ÀªÁVzÉ. £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ DAvÀjPÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå JgÀqÀÆ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¥Àj±ÉÆÃ¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ. DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¹Ã«ÄvÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è

ºÁUÀÆ ºÉÆ À̧ ªÀÄvÀÄÛ «±Á® DAiÉÄÌUÉ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(iii) DAiÉÄÌ (Selection): DAiÉÄÌAiÀÄÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁzÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀå GzÉÆåÃV C s̈ÀåyðUÀ¼À

À̧ªÀÄÆºÀzÀ°è DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. DAiÉÄÌAiÀÄ CªÀPÁ±ÀªÀÅ vÀÄA¨Á «gÀ¼À«gÀÄªÀ ºÉZÀÄÑ «²µÀÖªÁzÀ

GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°èAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ DAiÉÄÌAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÀptvÉAiÀÄÄ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ:

(i) ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄÄ ®¨sÀå«gÀÄªÀÅzÀgÀ°è CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

(ii) DAiÉÄÌAiÀiÁzÀªÀgÀ DvÀäUËgÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ£ÀÄß EzÀÄ ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è PÉ® À̧

¤ªÀð» À̧ÄªÀ UÀA©üÃgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀjUÉ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. F PÀptvÉAiÀÄÄ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧AzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß £ÀAvÀgÀ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ. ¥ÀjÃPÉë ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀUÀ¼À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¥ÀÆgÉÊ¹zÀªÀjUÉ

GzÉÆåÃUÀ M¥ÀàAzÀ, GzÉÆåÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀ ¥Àæ̧ ÁÛ¥ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ °TvÀ zÀ̧ ÁÛªÉÃdÄ, ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

µÀgÀvÀÄÛUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¸ÉÃgÀÄªÀ ¢£ÁAPÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(iv) C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É ºÁUÀÆ C©ü²PÀët (Placement and Orientation): PÉ® À̧PÉÌ Ȩ́ÃgÀÄªÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ

PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°è DvÀ£À ̧ ÁªÀiÁfQÃPÀgÀtzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃVUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ §UÉÎ

À̧AQë¥ÀÛ ¤gÀÆ¥ÀuÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ£À ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, C¢üÃ£ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ½UÉ

¥ÀjZÀ¬Ä À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀ£À£ÀÄß PÁAiÀÄð À̧Ü¼ÀzÉ̄ ÉèqÉ PÀgÉzÉÆAiÀÄå¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀ¤UÉ DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß

ªÀ» À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjavÀvÉAiÀÄ F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ §ºÀ¼À ¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀªÁVzÀÄÝ, CªÀ£ÀÄ PÉ® À̧zÀ°è G½AiÀÄÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀå ¥Á®£ÉAiÀÄ CªÀ£À ¤zsÁðgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ±Á±ÀévÀªÁzÀ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. C©ü²PÀëtªÉAzÀgÉ,

DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß EvÀgÀ £ËPÀgÀjUÉ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß

w½¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ. ¤AiÉÆÃd£ÉAiÉÄAzÀgÉ, vÁ£ÀÄ DAiÉÄÌAiÀiÁVgÀÄªÀ ¸ÁÜ£À CxÀªÁ ºÀÄzÉÝAiÀÄ£ÀÄß GzÉÆåÃVAiÀÄÄ

C®APÀj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

(v) vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (Training & Development): d£ÀgÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÁªÀPÁ±À

(career)ªÀ£ÉßÃ ºÉÆgÀvÀÄ PÉÃªÀ® PÉ® À̧ªÀ®è. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä CªÀPÁ±À EgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CzÀPÁÌV £ËPÀgÀgÀ PÀ°PÉUÉ CªÀPÁ±À MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀiÁUÀðªÁVzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ vÀgÀ̈ ÉÃw

PÉÃAzÀæUÀ½gÀÄvÀÛªÉ CxÀªÁ vÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼À ¤gÀAvÀgÀ PÀ°AiÀÄÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä v Àg À¨ É Ãw

ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ M¥ÀàAzÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ½UÀÆ ¸ÀºÀ vÀÄA¨Á

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃV ¥ÉæÃgÀuÉ ºÉaÑzÀgÉ, CªÀgÀ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉUÀ¼ÀÄ §®UÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ, CªÀgÀÄ
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GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀé ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉUÉ ºÉaÑ£À PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. vÀªÀÄä ¹§âA¢UÉ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ ¥ÀæUÀwUÉ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ, À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ À̧ªÀÄxÀð

d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ¥Àæw s̈Á¤évÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄvÀÛªÉ.

«Äw«ÄÃjzÀ ¹§âA¢ ¤AiÉÆÃd£É: Dl eÁ¹Û, PÉ® À̧ PÀ«Ää

F ªÉÆzÀ®Ä ZÀað¹zÀAvÉ, ºÉaÑ£À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀævÉåÃPÀ

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® « s̈ÁUÀ EzÉ. DzÀgÉÉ ̧ ÀtÚ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ±ÉæÃtÂ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ(line manager)£ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ, AiÉÆÃf À̧ÄªÀÅzÀÄ, À̧AWÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ, ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ £ÀAvÀgÀzÀ ªÀÄÆgÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

(vi) PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À (Performance Appraisal): GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÀgÀ¨ÉÃw ºÉÆA¢

À̧é®à À̧ªÀÄAiÀÄzÀªÀgÉUÉ GzÉÆåÃUÀzÀ°èzÀÝgÉ, CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiË°ÃPÀj À̧ÄªÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

J¯Áè ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ªÀiÁqÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ O¥ÀZÁjPÀ CxÀªÁ

C£Ë¥ÀZÁjPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À JAzÀgÉ PÉ®ªÀÅ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ

²µÀÖUÀ¼À (standards) ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÉÄÃ É̄ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ / CxÀªÁ »A¢£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiË°ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ. ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ JAzÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄÄ w½zÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤jÃQȩ̈ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ¯¢üPÁjAiÀÄÄ CªÀ£À/CªÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ¥ÀæwQæAiÉÄ (»£ÀÄßtÂPÉ-feedback)AiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀgÁªÀÄ±Àð£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ,

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀgÁªÀÄ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæAiÉÄ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.
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ªÀåªÀºÁgÀ ¥ÀQæAiÉÄ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ (©¦N) WÀlPÀUÀ¼À°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

Managers in Business Process Outsourcing (BPO) Units

BPO ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ºÉqï¥sÉÆÃ£ïUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ ªÀÄ£ÉÆÃzsÀªÀÄðUÀ¼ÉÆA¢VgÀÄªÀ

£ÀÆgÁgÀÄ AiÀÄÄªÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀgÀ£ÀÄß CzsÀåPÀëvÀ£À¢AzÀ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄªÀ M§â ªÀåQÛAiÉÄAzÀÄ ©A© À̧®àqÀÄªÀÅ¢®è. CªÀ£ÉzÀÄjUÉ

¥Àæw À̧à¢üð ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÉÃ¥ÀðqÉAiÀiÁUÀzÀAvÉ vÀ£Àß AiÀÄÄªÀ-¥ÀqÉUÀ¼À£ÀÄß »r¢lÄÖPÉÆ¼ÀÄîªÀ zÉÆqÀØ ̧ ÀªÁ°zÉ.

ºÉÆ À̧ GzÀåªÀÄ, C£ÀÄ s̈ÀªÀ«®è, AiÀÄÄªÀ PÁAiÀÄðvÀAqÀ, PÀptªÁzÀ ̧ ÉÃªÁ ªÀÄlÖzÀ M¥ÀàAzÀUÀ¼ÀÄ - F ¥ÀnÖUÉ

CAvÀå«®è. BPO ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ PÉ® À̧PÉÌ F À̧ªÀiÁ£ÀªÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ªÀÄÄRå À̧ÜgÀ PÁAiÀÄðªÀÅ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÁ°£À GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°è MAzÁVzÉ JAzÀÄ §»gÀAUÀ¥Àr À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ BPOªÀ£ÀÄß ºÉZÁÑV PÉ® À̧ªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉAiÉÄÃ ºÉÆgÀvÀÄ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÁV C®è. CzÀÄ

PÉÃªÀ® MAzÀÄ ¸ÁÖ¥ï-UÁå¥ï (stop-gap) ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧PÉÌ Ȩ́ÃgÀÀ®Ä D² À̧ÄªÀªÀjUÉ DgÀA s̈ÀzÀ ªÉÄnÖ®Ä.

DzÀgÉ BPO GzÀåªÀÄªÀÅ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ MAzÀÄ À̧ªÁ°£À ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ, CzÀÄ QjAiÀÄ

¸ÁÜ£ÀUÀ¼À°è ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, ªÀÄzsÀåªÀÄ¢AzÀ »rzÀÄ »jAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ¢üPÁjUÀ¼ÀªÀgÉUÉ eÁUÀwPÀ

vÀAqÀUÀ¼À°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤¢ðµÀÖ PÉÊUÁjPÁ C£ÁªÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

¸ÁPÀµÀÄÖ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. BPO ¥Àj À̧gÀzÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ UÁæºÀPÀ

ªÀÄvÀÄÛ §lªÁqÉ vÀAqÀ(delivery team)UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¤uÁðAiÀÄPÀ À̧A¥ÀPÀðªÁVzÁÝ£É. UÁæºÀPÀgÀ ªÀåªÀºÁgÀªÉÃ

ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁVgÀÄªÀÅzÀÄ JA§ÄªÀÅzÀÄ EzÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À DgÀA©üPÀ ¤AiÀÄªÀÄªÁVzÉ.

GzÀåªÀÄzÀ°è£À ºÉaÑ£À BPO ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ mÉ°PÁA, «ªÉÄ, ¨ÁåAQAUï, DwxÀå, a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ

GvÁàzÀ£Á ªÀ®AiÀÄUÀ½AzÀ §AzÀªÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. F ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ « s̈ÁUÀUÀ½AzÀ GvÀÛªÀÄªÁzÀÄzÀ£ÀÄß ºÉÆgÀvÉUÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀUÀÄwÛUÉ GzÀåªÀÄzÀ CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁzÀ «²µÀÖ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß gÀa À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀªÁ°£À PÉ® À̧ªÁVzÉ.

EzÀÄ ‘PÁAiÀÄð¤gÀvÀ’ dn®vÉUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀPÉÌ PÀgÉ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. BPO PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ¥ÀæªÉÃ±À ºÀAvÀzÀ°è ̧ ÀªÀÄUÀæ

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄwÛªÉ. DzÁUÀÆå, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÀÈwÛ¥ÀgÀ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ D

PÀ°PÉAiÀÄ£ÀÄß BPO ¥Àj À̧gÀªÁV ¥ÀjªÀwð À̧̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, £ÀªÉA§gï. 06.
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(vii) §rÛ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛfÃªÀ£À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ (Promotion and Career Planning): J¯Áè ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÆ vÀªÀÄä

GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ªÀÈwÛfÃªÀ£À ̧ ÀA§A¢üvÀ «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §rÛAiÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß w½ À̧̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄ ¢ÃWÀðPÁ°Ã£À »vÁ À̧QÛUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄ®Ä ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß «£Áå̧ À ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÉÆæÃvÁì» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

§rÛAiÀÄÄ d£ÀgÀ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀzÀ MAzÀÄ C« s̈Ádå CAUÀªÁVzÉ. CAzÀgÉ CªÀgÀ£ÀÄß ºÉaÑ£À dªÁ¨ÁÝj ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À°è

Ej¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. CzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ºÉZÀÄÑ ªÉÃvÀ£À, dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧zÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀiÁVzÉ.

(viii)  ¥ÀjºÁgÀ (Compensation): ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀÆ° ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼ÀzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁÜ¦ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ® À̧zÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹ «©ü£Àß ªÉÃvÀ£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀa À̧®Ä «©ü£Àß

«zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV PÉ® À̧zÀ ªÀiË®åªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ¥ÀjºÁgÀªÉAzÀgÉ £ËPÀgÀjUÉ

À̧®ÄèªÀ J¯Áè jÃwAiÀÄ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼ÁVªÉ. EªÀÅ £ÉÃgÀ ¥ÁªÀwUÀ¼ÁzÀ À̧A§¼À, ªÉÃvÀ£ÀÀ, ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÀÄ,

PÀ«ÄµÀ£ï ªÀÄvÀÄÛ É̈ÆÃ£À̧ ïUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ «ªÉÄ

ªÀÄvÀÄÛ gÀeÉUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ.

£ÉÃgÀ ºÀtPÁ À̧Ä ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄzÁÝVªÉ: PÁ® DzsÁjvÀ (time based) CxÀªÁ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

DzsÁjvÀ (performance based) ¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ. PÁ® DzsÁjvÀ AiÉÆÃd£É JAzÀgÉ ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼ÀUÀ¼À£ÀÄß

zÉÊ¤PÀ, ̧ Á¥ÁÛ»PÀ, ªÀiÁ¹PÀ CxÀªÁ ªÁ¶ðPÀªÁV ¥ÁªÀw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ¥ÁªÀw

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è À̧A§¼À/ ªÉÃvÀ£ÀªÀ£ÀÄß GvÁà¢¹zÀ WÀlPÀUÀ¼À ¥ÀæªÀiÁtzÀ DzsÁgÀªÁV ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, CªÀ£ÀÄ/CªÀ½AzÀ vÀAiÀiÁj À̧®àlÖ WÀlPÀUÀ¼À ¥ÀæPÁgÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£É ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ

¥Àæw¥sÀ®ªÁV ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ««zsÀ ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀrAiÀÄ°è ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ®Ä ºÀ®ªÀÅ

«zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. ¤¢ðµÀÖ ªÉÃvÀ£À AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV PÁ® DzsÁjvÀ ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ

¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼À À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀiÁV gÀa À̧À§ºÀÄzÀÄ. GzÉÆåÃVUÀ½UÉ À̧ªÀÄAiÀÄ DzsÁjvÀ À̧A§¼À CxÀªÁ

ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ DzsÁjvÀ ºÀtPÁ À̧Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̈ ÉÆÃ£À̧ ïUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ GzÉÆåÃV

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧®Ä ««zsÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧§ºÀÄzÀÄ.

eÉÆvÉUÉ, PÁ£ÀÆ£ÁvÀäPÀ (PÁ«ÄðPÀ PÁ£ÀÆ£ÀÄ) CA±À, PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀAWÀ, PÀA¥À¤ ¤Ãw ªÀÄvÀÄÛ FQénUÀ¼ÀAvÀºÀ

EvÀgÀ PÉ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉÃvÀ£À AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ «£Áå À̧ªÀ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧ÄvÀÛªÉ.
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»ÃUÁV, MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄAvÉ £ÉÆÃrzÀgÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀA¥À£ÀÆä®, CAzÀgÉ,

CzÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ §AqÀªÁ¼ÀzÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉ, G½¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ, C©üªÀÈ¢Þ, PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀgÁªÀÄ±Éð,

§rÛ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

    PÁ«ÄðPÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è ¤¢ðµÀÖ PË±À®åUÀ¼À ¨ÉÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼ÀÄ, ¤gÀÄzÉÆåÃUÀ zÀgÀ, PÁ«ÄðPÀ

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Àj¹ÜwUÀ¼ÀÄ, PÁ£ÀÆ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ gÁdQÃAiÀÄ ¥ÀjUÀt£ÉUÀ¼ÀÄ, PÀA¥À¤AiÀÄ WÀ£ÀvÉ, ¤Ãw, ªÀiÁ£ÀªÀ

À̧A¥À£ÀÆä® AiÉÆÃd£É ªÉZÀÑ, vÁAwæPÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£Àå DyðPÀ ¥Àj À̧gÀ EvÁå¢ ºÀ®ªÀÅ

CA±ÀUÀ¼ÀÄ £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼À£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥ÀjuÁªÀÄ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°è Ej¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

£ÉÃªÀÄPÁw (Recruitment)

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÁÌV ̧ ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ‘ À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À GzÉÆåÃUÀUÀ½UÁV Cfð

À̧°è À̧®Ä CªÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ’ JAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ.

eÁ»ÃgÁvÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß, ̧ ÀªÀiÁZÁgÀ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ

eÁ»ÃgÁwUÁVAiÉÄÃ «ÄÃ À̧̄ ÁzÀ ¥ÀwæPÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¥ÀæPÀluÉ, QlQ eÁ»ÃgÁvÀÄ, PÉ® À̧À-PÉÃAzÀæ, PÁåA¥À̧ ï ̧ ÀAzÀ±Àð£À,

EvÁå¢ ºÀ®ªÁgÀÄ «zsÁ£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ.

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (Sources of Recruitment)

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ, DªÀ±ÀåPÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CºÀðvÉ ºÉÆA¢gÀÄªÀ ̧ ÀA s̈ÁªÀå C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß, ® s̈Àå«gÀÄªÀ

GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ ̧ ÁPÀµÀÄÖ ̧ ÀASÉåUÀ¼À°è DPÀ¶ð À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±À ºÉÆA¢zÉ. EzÀÄ GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ ® s̈Àå«gÀÄªÀ d£ÀgÀ£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¹ À̧A Ȩ́ÜUÉ Cfð À̧°è À̧ÄªÀAvÉ CªÀgÀ£ÀÄß DºÁé¤ À̧ÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¤¢ðµÀÖ

¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ À̧ÆPÀÛ C s̈ÀåyðAiÀÄ DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄVAvÀ ªÀÄÄAavÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ À̧ÆPÀÛªÁzÀ

C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ® s̈Àå«gÀÄªÀ PÉ® À̧UÀ½UÉ Cfð À̧°è À̧®Ä DPÀ¶ð À̧ÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ

ºÀ®ªÁgÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, (J) PÁ«ÄðPÀ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ «©ü£Àß ªÀÄÆ®UÀ¼À UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ, (©) CªÀÅUÀ¼À

¹AzsÀÄvÀézÀ ¤zsÀðgÀuÉ, (¹) ºÉZÀÄÑ À̧ÆPÀÛªÁzÀ ªÀÄÆ® CxÀªÁ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß Dj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ (r) SÁ°

ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ ̧ ÀA s̈ÁªÀå C s̈ÀåyðUÀ½AzÀ CfðUÀ¼À£ÀÄß DºÁé¤ À̧ÄªÀÅzÀÄ.
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CfðzÁgÀ (ªÀåQÛ À̧AWÀl£É (GzÉÆåÃUÀ)

£ÉÃªÀÄPÁw

(UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ DPÀ¶ð¸ÀÄ«PÉ)

DAiÉÄÌ

(¤zsÀðgÀuÉ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ

CAwªÀÄ ºÉÆAzÁtÂPÉ)

vÀgÀ̈ ÉÃw

¥ÀjZÀ¬Ä¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CA±ÀUÀ¼ÀÄ

→

→→→→→→→

CUÀvÀå«gÀÄªÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV¤AzÀ CxÀªÁ ºÉÆgÀV¤AzÀ ̈ sÀwðªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÉ, £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ°è

– DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå- JA§ JgÀqÀÄ ªÀÄÆ®UÀ½ªÉ.

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (Internal Sources)

DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå ªÀÄÆ®UÀ½ªÉ, CªÀÅUÀ¼ÉAzÀgÉ, ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §rÛUÀ¼ÀÄ.

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ.

(i) ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ (Transfers): ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GzÉÆåÃVAiÀÄ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ zÀeÉð(status)AiÀÄ°è

ªÀÄºÀvÀézÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ¬Ä®èzÉAiÉÄÃ MAzÀÄ PÉ® À̧¢AzÀ E£ÉÆßAzÀPÉÌ, MAzÀÄ E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÀPÉÌ CxÀªÁ

MAzÀÄ ¥Á½¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÀPÉÌ ¸ÁÜ£À ¥À®èlUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄ PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ, PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¹ÜwUÀ¼À°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ CªÀPÁ±À«ÃAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀgÀÆ ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è

§zÀ̄ ÁªÀuÉ DUÀ̈ ÉÃPÁzÀ CUÀvÀå«®è. ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄÄ C¢üPÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ±ÀQÛ ºÉÆA¢gÀÄªÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß

SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ½UÉ s̈ÀwðªÀiÁqÀÄªÀ MAzÀÄ M¼ÉîAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. ¥ÁæAiÉÆÃVPÀªÁV EzÉÆAzÀÄ £ËPÀgÀgÀ

¸ÀªÀÄvÀ¯ÁvÀäPÀ (horizontal) ZÀ®£ÉAiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ ±ÁSÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ ̧ ÀÆPÀÛ ¹§âA¢UÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß EvÀgÀ

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ 203



±ÁSÉ CxÀªÁ E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ ªÀUÁðªÀuÉ ªÀÄÆ®PÀ s̈Àwð ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ PÉ® À̧¢AzÀ

ªÀeÁUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀ¦à̧ À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å ªÀÄvÀÄÛ PÀÄAzÀÄPÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄPÀªÁVªÉ.

ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, PÉ® À̧PÉÌ ªÀUÁðªÀuÉUÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁzÀ GzÉÆåÃVAiÀÄÄ CzÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÁÝ£ÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ««zsÀ PÉ®¸ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀPÁÌV £ËPÀgÀgÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ°è À̧ºÀ §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ.

(ii) §rÛUÀ¼ÀÄ (Promotions): ªÀåªÀºÁgÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ ºÀÄzÉÝUÀ½AzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß

§rÛUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß s̈ÀwðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀ C s̈Áå À̧ªÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄvÀÛzÉ.

§rÛAiÀÄÄ GzÉÆåÃVAiÉÆ§â£À£ÀÄß ºÉaÑzÀ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ, ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ, zÀeÉð ªÀÄvÀÄÛ ªÉÃvÀ£À ºÉÆA¢gÀÄªÀ

G£ÀßvÀ ºÀÄzÉÝUÉ ¸ÁÜ£À¥À®èl(Vertical Shifting)UÉÆ¼ÀÄîªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. §rÛAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ®A¨ÁvÀäPÀ

¸ÁÜ£À¥À®èl (vertical shifting)ªÁVzÉ. §zÀ¯ÁªÀuÉAiÀiÁVzÉ. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÀuÉ, ¤µÉ× ªÀÄvÀÄÛ

vÀÈ¦ÛAiÀÄ ªÀÄlÖªÀÅ ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ºÉaÑ£À ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

KPÉAzÀgÉ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ §rÛAiÀÄÄ, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ°ègÀÄªÀªÀgÀ §rÛAiÀÄ À̧gÀ¥À½UÉ JqÉªÀiÁr

PÉÆqÀ§ºÀÄzÀÄ.

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Merits of Internal Sources)

G£ÀßvÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°ègÀÄªÀ SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀVAzÀ̄ ÉÃ CxÀªÁ DAvÀjPÀ ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ ̈ sÀwð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ F PÉ¼ÀV£À C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ:

(i) £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä ¥ÉæÃgÀuÉ ¹UÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ°è£À §rÛAiÀÄÄ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ PÉ¼ÀªÀÄlÖzÀ°è£À §rÛAiÀÄ À̧gÀ¥À½UÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ C s̈Áå À̧zÀ ªÀÄÆ®PÀ

£ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ §zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤µÉ×¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹

vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀUÀ¼À°è À̧AvÀÈ¥ÀÛgÁV G½AiÀÄÄvÁÛgÉ. §rÛAiÀÄ ¸ÁzsÀåvÉUÀ½AzÁV GzÀåªÀÄzÀ°è ±ÁAw À̧ºÀ

£É̄ Ȩ́ ÀÄvÀÛzÉ;

(ii) DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ DAiÉÄÌ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÜ¼À ¤AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀºÀ ̧ ÀgÀ¼ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. FUÁUÀ̄ ÉÃ

GzÀåªÀÄzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¤RgÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ «ÄvÀªÀåAiÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. À̧A Ȩ́ÜUÉ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ FUÁUÀ̄ ÉÃ w½¢gÀÄªÀ PÁgÀt EzÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwUÉ ºÉZÀÄÑ «±Áé¸ÁºÀð

ªÀiÁUÀðªÁVzÉ;
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(iii) ªÀUÁðªÀuÉ JA§ÄzÀÄ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß G£ÀßvÀ GzÉÆåÃUÀPÁÌV vÀAiÀiÁgÁUÀÄªÀAvÉ vÀgÀ¨ÉÃw ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀVAzÀ d£ÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀjAzÀ CªÀjUÉ ¥ÀæwµÁ×¥À£Á vÀgÀ̈ ÉÃw(induction

training)AiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀÅ¢®è;

(iv) ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑªÀj ¹§âA¢¬ÄgÀÄªÀ E¯ÁSÉUÀ½AzÀ ¹§âA¢ PÉÆgÀvÉ¬ÄgÀÄªÀ PÀqÉUÉ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß

¸ÁÜ£À¥À®èlUÉÆ½ À̧§ºÀÄzÁzÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£À ºÉÆA¢zÉ;

(v) ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ½UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®¢AzÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß s̈Àwð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CUÀÎªÁVzÉ.

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À «ÄwUÀ¼ÀÄ: (Limitations of Internal Sources)

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ «ÄwUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(i) DAvÀjPÀ §rÛUÀ½AzÀ SÁ°ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA©zÁUÀ, ºÉÆ À̧ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ ¥ÀæªÉÃ±ÀzÀ ¸ÁzsÀåvÉ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀÝjAzÀ, DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ‘ºÉÆ À̧ gÀPÀÛ(ºÉÆ À̧ ¥Àæw s̈É)zÀ ¥ÀæªÉÃ±À’ªÀ£ÀÄß CrØ¥Àr À̧ÄªÀ ‘DAvÀjPÀ

À̧é s̈ÁªÀ’ ̈ É¼ÉªÀ C¥ÁAiÀÄ«zÉ;

(ii) PÁ®«Äw §rÛ SÁwæAiÀiÁzÀgÉ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ¤gÀÄvÁì»UÀ¼ÁUÀÄvÁÛgÉ;

(iii) MAzÀÄ ºÉÆ À̧ GzÀåªÀÄPÉÌ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄÄ

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ̄ ÉÃ J¯Áè ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ̈ sÀwðªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.

(iv) £ËPÀgÀgÉÆ¼ÀV£À ¸ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀPÉÌ CrØAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ

(v) ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV DVAzÁUÉÎ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀUÁðªÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ (External Sources)

DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ J¯Áè ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÆß ̈ sÀwð ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀzÀ PÁgÀt¢AzÀ MAzÀÄ G¢ÝªÉÄAiÀÄÄ

««zsÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A© À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄÄ ¸ÁPÀµÀÄÖ

¸ÀASÉåAiÀÄ°è E®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ ¨sÀwðªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À CºÀðvÁ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. ¨ÁºÀå £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ «±Á® DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜUÉ ºÉÆ À̧ gÀPÀÛ(ºÉÆ À̧

¥Àæw s̈É)ªÀ£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §¼À̧ ÀÄªÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ZÀað À̧̄ ÁVzÉ:
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(i) £ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁw (Direct recruitment): £ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ°è, GzÉÆåÃUÀUÀ¼À «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ À̧ÆZÀ£Á¥sÀ®PÀzÀ°è ¥ÀæPÀn À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÉÆåÃUÀ C£ÉéÃµÀPÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ DªÀgÀtzÀ

ºÉÆgÀUÀqÉ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ¤¢ðµÀÖ ¢£ÁAPÀzÀAzÀÄ Ȩ́ÃgÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌAiÀÄÄ À̧Ü¼ÀzÀ̄ ÉèÃ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. £ÉÃgÀ

£ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PË±À®å«®èzÀ CxÀªÁ CgÉ-£ÀÄjvÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ̧ ÁAzÀ©üðPÀ SÁ°

ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§®Ä C£ÀÄ À̧j À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¸ÁAzÀ©üðPÀ CxÀªÁ ‘§zÀ°’ £ËPÀgÀgÀÄ

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ CªÀjUÉ ¢£ÀUÀÆ° DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ̧ ÀA s̈ÁªÀ£É ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ

F «zsÁ£ÀªÀÅ vÀÄA¨Á PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÀÄÝ, ºÀÄzÉÝUÀ¼À eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß EzÀÄ

M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀÅ¢®è. ºÉaÑ£À PÉ® À̧«zÁÝUÀ CxÀªÁ PÉ®ªÀÅ SÁAiÀÄA PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ UÉÊgÀÄ ºÁdgÁzÁUÀ ̧ ÁAzÀ©üðPÀ

ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß vÀÄA§®Ä F «zsÁ£ÀªÀÅ ̧ ÀÆPÀÛªÁVzÉ.

(ii) £ÉÃgÀ ¹éÃPÀÈvÀ CfðUÀ¼ÀÄ (Casual Callers): C£ÉÃPÀ ¥Àæ¹zÀÞ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PÀZÉÃjUÀ¼À°è

C¥ÉÃQëvÀªÀ®èzÀ CfðzÁgÀ(unsolicited applicants)gÀ ªÀiÁ»w-¸ÀAUÀæºÀ(data-base)ªÀ£ÀÄß Ej¹

PÉÆArgÀÄvÀÛªÉÉ. EAvÀºÀ GzÉÆåÃUÀ-DPÁAQëUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁzÀ MAzÀÄ ªÀÄÆ®ªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

CAvÀºÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß vÀAiÀiÁj¹ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ GzÀã«¹zÀAvÉ ̈ sÀwðªÀiÁqÀ®Ä ¥Àj²Ã° À̧§ºÀÄzÀÄ.

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ F ªÀÄÆ®zÀ ¥ÀæªÀÄÄR C£ÀÄPÀÆ®vÉAiÉÄAzÀgÉ, EvÀgÀ ªÀÄÆ®UÀ½UÉ ºÉÆÃ°¹zÀgÉ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ

£ÉÃªÀÄPÁw ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß EzÀÄ PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(iii) eÁ»ÃgÁvÀÄ (Advertisement): ªÁå¥ÀPÀ DAiÉÄÌ CUÀvÀå«zÁÝUÀ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÀwæPÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀªÁ ªÁå¥ÁgÀ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀUÀ¼À£ÀÄß eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ½UÉ §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉÊUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁtÂdåzÀ §ºÀÄ¥Á®Ä

G£ÀßvÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß F «zsÁ£À¢AzÀ vÀÄA§¯ÁUÀÄªÀÅzÀÄ. GzÉÆåÃVUÀ¼À eÁ»ÃgÁw£À C£ÀÄPÀÆ®vÉAiÉÄAzÀgÉ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÀ §UÉÎ ºÉaÑ£À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À°è ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. eÁ»ÃgÁvÀÄ

¤ªÀðºÀuÁAUÀPÉÌ ªÁå¥ÀPÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀ®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀwæPÉUÀ¼À°è ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. CzÀgÀ C£À£ÀÄPÀÆ®ªÉAzÀgÉ CzÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄºÁ¥ÀÆgÀªÀ£ÉßÃ vÀgÀ§ºÀÄzÀÄ

ºÁUÀÆ ºÀ®ªÀÅ ¨Áj ¸ÁPÀµÀÄÖ À̧ÆPÀÛªÀ®èzÀ C s̈ÀåyðUÀ½AzÀ®Æ ¥ÀæwQæAiÉÄ §gÀ§ºÀÄzÀÄ.

(iv) GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ (Employment Exchanges): ̧ ÀPÁðgÀ¢AzÀ £ÀqȨ́ À®àqÀÄªÀ GzÉÆåÃUÀ

«¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ PË±À®ågÀ»vÀ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®å¥ÀÆtð ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ¼Àî GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ

GvÀÛªÀÄ ªÀÄÆ®ªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁVzÉ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ½UÉ ºÀÄzÉÝUÀ¼À

PÀqÁØAiÀÄ PÁ£ÀÆ¤£À C¢ü¸ÀÆZÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÁV, GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ
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GzÉÆåÃUÁPÁAQëUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ̧ ÀA¥ÀPÀðzÀAvÉ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ¹§âA¢

É̈ÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. zÀÄgÀzÀÈµÀÖªÀ±Ávï, GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄzÀ

PÉÃAzÀæzÀ zÁR É̄UÀ¼ÀÄ DUÁUÉÎ £À«ÃPÀÈvÀªÁVgÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅ G É̄èÃT À̧ÄªÀ ºÉaÑ£À C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ ̧ ÀÆPÀÛªÁV®èzÉÃ

EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

(v) ¤AiÉÆÃd£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ̧ À®ºÉUÁgÀgÀÄ (Placement Agencies and Management

Consultants): vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀ®AiÀÄUÀ¼À°è, SÁ À̧V À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ. ¤AiÉÆÃd£Á À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¹§âA¢ É̈ÃrPÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢ À̧ÄªÀ gÁµÀÖçªÁå¦ Ȩ́ÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. F À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ §ÈºÀvï À̧ASÉåAiÀÄ C s̈ÀåyðUÀ¼À ªÉÊAiÀÄQÛPÀ

ªÀiÁ»w(bio-data)AiÀÄ£ÀÄß PÉÆæÃrÃPÀj¹ vÀªÀÄä UÁæºÀPÀjUÉ ̧ ÀÆPÀÛ ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ²¥sÁgÀ̧ ÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÉÃªÉUÀ½UÉ ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß «¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁå¥ÀPÀ ¥Àj²Ã®£É CUÀvÀå«gÀÄªÁUÀ EªÀÅ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ.

F ªÀÈwÛ¥ÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwzÁgÀgÀÄ EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ½AzÀ vÀªÀÄä°è CUÀvÀå«gÀÄªÀ G£ÀßvÀ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀgÀ£ÀÄß

À̧ÆPÀÛ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr Ȩ́¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

      vÁAwæPÀ ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ®Ä ¤ªÀðºÀuÁ À̧®ºÁ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ ªÀÄzsÀåªÀÄ ºÀAvÀzÀÀ ªÀÄvÀÄÛ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ ¤AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è

¥Àjtw ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ ««zsÀ «zÁåºÀðvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À ªÀiÁ»wPÉÆÃ±À

(data-bank)ªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ jÃwAiÀÄ ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä¹PÉÆ¼Àî®Ä vÁªÉÃ UÁæºÀPÀgÀ

¥ÀgÀªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄ ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.

(vi) DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw (Campus Recruitment): vÁAwæPÀ, ªÀÈwÛ¥ÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ

£ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀ®Ä PÁ É̄ÃdÄUÀ¼ÀÄ, ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ d£À¦æAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÁVªÉ. C£ÉÃPÀ

zÉÆqÀØ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ «±Àé«zÁå¤®AiÀÄUÀ¼ÀÄ, OzÉÆåÃVPÀ ±Á É̄UÀ¼ÀÄ, ¤ªÀðºÀuÁ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÉÆA¢UÉ ««zsÀ

GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ CºÀð ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀ®Ä ¤PÀl ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢ªÉ. ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ½AzÀ

£ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀ GzÀåªÀÄUÀ¼ÀÀ GvÀÛªÀÄ d£À¦æAiÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀiÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(vii) GzÉÆåÃVUÀ¼À ²¥sÁgÀ̧ ÀÄUÀ¼ÀÄ (Recommendations of Employees): ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

CªÀgÀ Ȩ́ßÃ»vÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A§A¢üUÀ¼ÀÄ ¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwUÉ GvÀÛªÀÄ ªÀÄÆ®ªÉAzÀÄ

¸Á©ÃvÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. CAvÀºÀ C¨sÀåyðUÀ¼À »£Éß¯É ¸ÁPÀµÀÄÖ w½¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ
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GzÉÆåÃVUÀ¼ÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ jÃwAiÀÄ ¥ÀÆªÀð s̈Á« ¥Àj²Ã®£É £ÀqÉAiÀÄ®àqÀÄvÀÛzÉ, KPÉAzÀgÉ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ

GzÉÆåÃVUÀ½UÉ PÀA¥À¤ ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀåyðUÀ¼À §UÉÎ w½¢gÀÄvÀÛzÉ, ºÁUÀÆ CªÀgÀÄ E§âgÀ£ÀÆß vÀÈ¦Û¥Àr À̧®Ä

¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ.

(viii) PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ (Labour Contractors): PÁ«ÄðPÀgÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ ¤PÀl

À̧A¥ÀPÀð ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ CUÀvÀå«gÀÄªÀ À̧ASÉåAiÀÄ PË±À®ågÀ»vÀ PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜUÉ vÀÄvÀÄð

DzÉÃ±À«zÁÝUÀ MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ. PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀ PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ ̧ ÀévÀB ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £ËPÀgÀgÉÃ

DVgÀÄvÁÛgÉ. F ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ zÀÄµÀàjuÁªÀÄUÀ¼ÉÃ£ÉAzÀgÉ UÀÄwÛUÉzÁgÀ£ÉÃ À̧évÀB À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆgÉAiÀÄ®Ä

¤zsÀðj¹zÀgÉ, CªÀ£À ªÀÄÆ®PÀ PÉ®¸À ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀ J¯Áè PÉ®¸ÀUÁgÀgÀÄ CªÀ£À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¸ÀÄvÁÛgÉ.

(ix) zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀzÀ°è eÁ»ÃgÁvÀÄ (Advertising on Television): zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀzÀ°è SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀæZÁgÀ ªÀiÁqÀÄªÀ C s̈Áå À̧ªÀÅ EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛzÉ. GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀÈ¶ÖAiÀiÁzÁUÀ

PÉ®¸ÀzÀ «ªÀgÀªÁzÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CzÀPÉÌ CUÀvÀå«gÀÄªÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ QgÀÄ

¥ÀjZÀAiÀÄ(profile)zÉÆA¢UÉ ¥ÀæPÀn À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(x) eÁ®vÁt ¥ÀæPÀluÉ (Web Publishing): EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è eÁ®vÁtªÀÅ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå

ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. GzÉÆåÃUÁPÁAQëUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV

¤¢ðµÀÖªÁV «£Áå¸ÀUÉÆ½¹ ¸ÀªÀÄ¦ð¹gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ eÁ®vÁtUÀ½ªÉ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, www.naukri.com,

www.jobstreet.com UÀ¼ÀAvÀºÀ eÁ®vÁtUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧ÆPÀÛ

d£ÀjUÁV ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ À̧AzÀ²ð À̧ÄvÀÛªÉ.

DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw
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¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ (Merits of External Sources)

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(i) CºÀð ¹§âA¢ (Qualified Personnel): £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ̈ ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ SÁ° GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ Cfð À̧°ȩ̀ À®Ä CºÀð ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ºÉÆA¢zÀ d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧§ºÀÄzÀÄ.

(ii) «±Á® DAiÉÄÌ (Wider Choice): SÁ° ºÀÄzÉÝUÀ¼ÀÄ ªÁå¥ÀPÀªÁV eÁ»ÃgÁvÀÄUÉÆAqÁUÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ºÉÆgÀV¤AzÀ

ºÉaÑ£À ̧ ÀASÉåAiÀÄ CfðzÁgÀgÀÄ Cfð ̧ À°ȩ̀ ÀÄvÁÛgÉ. GzÉÆåÃUÀPÁÌV d£ÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ

«±Á®ªÁzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ GvÀÛªÀÄ CªÀPÁ±À«gÀÄvÀÛzÉ.

(iii) ºÉÆ À̧ ¥Àæw s̈É (Fresh Talent): ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ̧ ÁPÀ¶Ö®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ GzÉÆåÃUÀPÉÌ ̈ ÉÃPÁzÀ

«±ÉÃµÀ CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢®èzÉÃ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. ̈ ÁºÀå £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ «±Á®ªÁzÀ DAiÉÄÌAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ºÉÆ À̧ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆvÀÄÛ vÀgÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, EzÀÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÀÄÝ ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß

C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ.

(iv) À̧àzsÁðvÀäPÀ ̧ ÀÆáwð (Competitive Spirit): PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̈ ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÀgÉÉ, ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¹§âA¢AiÀÄÄ

ºÉÆgÀV£ÀªÀgÉÆA¢UÉ ̧ Àà¢üð À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃgÀ®Ä CªÀgÀÄ ºÉZÀÄÑ ±Àæ«Ä À̧ÄvÁÛgÉ.

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of External Sources)

1. ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ¹§âA¢UÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ CvÀÈ¦Û (Dissatisfaction among existing staff): ¨ÁºÀå £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ £ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄªÉ CvÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ºÀvÁ±ÉUÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä §rÛAiÀÄ CªÀPÁ±À

PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ ̈ sÁ« À̧§ºÀÄzÀÄ.

2. À̧Ä¢ÃWÀð ¥ÀæQæAiÉÄ (Lengthy process): ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ ¢ÃWÀð ¸ÀªÀÄAiÀÄ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæPÀn À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ DAiÉÄÌ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CfðUÀ½UÁV PÁAiÀÄ É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ ¥ÀæQæAiÉÄ (Costly process): ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ½AzÀ ¹§âA¢ £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ

ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ. eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CfðUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA À̧Ìj À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ ºÉaÑ£À ºÀtªÀ£ÀÄß RZÀÄð ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.
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IT À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃV G É̄èÃTvÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹gÀÄªÀÅzÀÄ–
G½AiÀÄÄ«PÉAiÀÄ zÀgÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ¥Àr¹zÉ 

          (IT Firms Depend upon Employee Referrals-Improves Retention Rate)

C£ÉÃPÀ IT PÀA¥À¤UÀ¼À GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÃ L-¥ÁqïUÀ¼ÀÄ, KµÀå£ï ¥ÀæªÁ À̧UÀ¼ÀÄ, ªÉÆÃmÁgï ̈ ÉÊPÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

ªÀiÁgÀÄw ¹é¥sïÖ PÁgÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀÀ UÉ¢ÝgÀÄvÁÛgÉ. ̧ ÀàµÀÖªÁV, GzÉÆåÃV G É̄èÃTvÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ̧ ÉßÃ»vÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwUÀ¼ÀÄ

¨sÁjÃ ¨ÉÆÃ£À¸ïUÀ¼À eÉÆvÉUÉ CªÀjUÉ ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÁV ®©ü¹ªÉ.  

CzÀgÀ s̈ÁUÀªÁV, PÀA¥À¤UÉ vÁ£ÀÄ C¥ÉÃQë¹gÀÄªÀ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼ÀÄ zÉÆgÀPÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ, ºÉaÑ£À ºÀt

¥ÁªÀwUÀ¼ÀÄ EzÁÝUÀ®Æ, £ÉÃªÀÄPÁw ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß UÀt¤ÃAiÀÄªÁV PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ À®ºÉUÁgÀ£À

ªÀÄÆ®PÀ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV 25% gÀµÀÄÖ ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÀ¼ÉzÀ JgÀqÀÄ ªÀµÀðUÀ¼À°è

G É̄èÃTvÀUÀ¼À ¥ÉÆæÃvÁìºÀPÀUÀ¼ÀÄ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 20% ºÉZÁÑVzÉ. F ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 50% gÀµÀÄÖ £ÉÃªÀÄPÁw

ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ªÀÄ£ÀªÀjPÉAiÀiÁVzÉ.   

F ªÀµÀð $ 2.4 ±ÀvÀPÉÆÃn dÄ¤¥Àgï £ÉmïªÀPïìð£À°è G¯ÉèÃTvÀ ªÀåªÀ¸ÉÜ¬ÄAzÀ 290 GzÉÆåÃVUÀ¼À°è

50% gÀÀµÀÄÖ £ÉÃªÀÄPÁwUÀ¼ÁzÀªÀÅ.

G É̄èÃTvÀUÀ¼À É̈ÆÃ£À̧ ï £ËPÀgÀjUÉ À̧ªÀiÁ£À ªÀÄ£À̧ ÀÌ d£ÀgÀ£ÀÄß PÀA¥À¤UÉ vÀgÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

EzÀjAzÀ, G½AiÀÄÄ«PÉAiÀÄ zÀgÀ GvÀÛªÀÄUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ JAzÀÄ dÄ¤¥Àgï EArAiÀiÁzÀ JA.r ºÉÃ½zÀgÀÄ. ºÀtPÁ¹£À

¯Á s̈ÀzÀ eÉÆvÉUÉ, dÄ¤¥Àgï£À°è ‘AiÀÄ±À¹é £ÉÃªÀÄPÁw ªÀiÁqÀÄªÀªÀgÀÄ’ ªÉÆÃmÁgÀÄ ¨ÉÊPÀÄUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ ¥sÁèöåmï

¥ÀgÀzÉAiÀÄ n«UÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw vÉæöÊªÀiÁ¹PÀzÀ°è GqÀÄUÉÆgÉUÀ¼À£ÀÄß UÉ®è®Ä CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀºÀ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. 

PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ, G É̄èÃTvÀUÀ¼À ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ, ©VAiÀiÁzÀ GzÉÆåÃUÀ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è C¥ÁAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ºÉaÑ£À PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÉÆzÀ® ¢£ÀªÉÃ £ËPÀgÀjUÉ ªÀÄvÉÆÛAzÀÄ

ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¸À®Ä CªÀPÁ±À ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. 

PÀrªÉÄ Rað£À ºÉÆgÀvÁV, G É̄èÃTvÀUÀ¼ÀÄ PÀA¥À¤UÀ½UÉ ºÉÆ À̧zÁV £ÉÃªÀÄPÁw ºÉÆA¢zÀªÀgÀ AiÉÆÃUÀåvÁ

¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß zÀÈqsÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. G É̄èÃT À̧®àlÖ ªÀåQÛAiÀÄÄ C¥ÀjavÀ CfðzÁgÀjVAvÀ ºÉZÀÄÑ

«±Áȩ́ ÁºÀðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, KPÉAzÀgÉ F «µÀAiÀÄzÀ°è ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß

ºÀAaPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

                                       ªÀÄÆ®: ¢ JPÁ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, r Ȩ́A§gï 10, 06
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DAiÉÄÌ (Selection)

DAiÉÄÌAiÀÄÄ GzÉÆåÃUÀPÉÌ ̧ ÀA s̈ÁªÀå C s̈ÀåyðUÀ¼À°è AiÉÆÃUÀå ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ Dj À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

F GzÉÝÃ±ÀPÁÌV, C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ GzÉÆåÃUÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À ªÀÄvÀÄÛ À̧AzÀ±Àð£ÀzÀ À̧gÀtÂAiÀÄ£ÀÄß JzÀÄj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ºÀAvÀzÀ°èAiÀÄÆ C£ÉÃPÀgÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄºÁPÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀgÀÄ ªÀiÁvÀæªÉÃ À̧ÆPÀÛ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ

® s̈ÀåªÁUÀÄªÀªÀgÉUÉ ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀPÉÌ ¸ÁUÀÄvÁÛgÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ CfðUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁV,

C s̈ÀåyðUÉ GzÉÆåÃUÀ ¤ÃrPÉ, CzÀgÀ ¹éÃPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ DvÀ£À Ȩ́Ã¥ÀðqÉAiÀÄ £ÀAvÀgÀªÀÇ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

ºÁUÁV DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¤ªÀðºÀuÁ ¤zsÁðgÀzÀAvÉ C s̈ÀåyðAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ

§UÉÎ ¤tðAiÀÄªÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß DAiÀÄÝ ªÀåQÛAiÀÄÄ PÉ® À̧zÀ°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ

À̧AzÀ̈ sÀðzÀ°è CAwªÀÄªÁV ¥ÀjÃQȩ̈ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

DAiÉÄÌAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Process of Selection)

DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ¥ÀæªÀÄÄR ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(i) ¥ÀÆªÀð s̈Á« ¥Àj²Ã®£É (Preliminary Screening): CfðAiÀÄ°è MzÀV¹zÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ DzsÁgÀzÀ

ªÉÄÃ É̄ À̧ÆPÀÛ CºÀðvÉ ºÉÆA¢®èzÀ CxÀªÁ C£ÀºÀð GzÉÆåÃUÀ DPÁAQëUÀ¼À£ÀÄß PÉÊ©qÀ®Ä ¥ÀÆªÀð s̈Á«

¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CfðAiÀÄ°è PÁtzÀ PÁgÀtUÀ½UÁV C£ÀºÀðgÀ£ÀÄß

PÉÊ©qÀ®Ä ¥ÀÆªÀð s̈Á« ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

(ii) DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Selection Tests): GzÉÆåÃUÀ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄÄ MAzÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞ «zsÁ£À(PÁUÀzÀ- É̄ÃR¤

§¼ÀPÉAiÀÄ ¥ÀjÃPÉë CxÀªÁ MAzÀÄ C s̈Áå À̧)ªÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À PÉ®ªÀÅ UÀÄt®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ

¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. F UÀÄt®PÀëtUÀ¼ÀÄ, PÉÊUÉ® À̧zÀ £ÉÊ¥ÀÄtåvÉAiÀÄAvÀºÀ AiÉÆÃUÀåvÉUÀ½UÉ, §Ä¢ÞªÀAwPÉUÉ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀåQÛvÀézÀªÀgÉUÉ ºÀgÀrPÉÆArªÉ.

GzÉÆåÃVUÀ¼À DAiÉÄÌUÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ

(Important Tests Used for Selection of Employees)

(J) §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Intelligence Tests): EzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ CA±ÀzÀ ªÀÄlÖ

(intelligence quotient level) C¼ÉAiÀÄ®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄ£ÉÆÃªÉÊeÁÕ¤PÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À°è MAzÁVzÉ.

EzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ PÀ°PÁ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß CxÀªÁ ¤zsÁðgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤tðAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.
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(©) AiÉÆÃUÀåvÁ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Aptitude Tests): EªÀÅ ºÉÆ À̧ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ

C¼ÀvÉAiÀiÁVzÉ. EªÀÅ ªÀåQÛAiÀÄÄ C©üªÀÈ¢Þ ºÉÆAzÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ

s̈À«µÀåzÀ AiÀÄ±À¹ì£À CAPÀUÀ¼À GvÀÛªÀÄ À̧ÆZÀåAPÀUÀ¼ÁVªÉ.

(¹) ªÀåQÛvÀé ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Personality Tests): ªÀåQÛvÀé ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, CªÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼ÀÄ,

¥ËærüªÉÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®å ªÀåªÀ̧ ÉÜ, EvÁå¢UÀ¼À À̧Ä½ªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ MmÁÖgÉ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß

±ÉÆÃ¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ. DzÀÝjAzÀ, EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

wÃªÀæ À̧àzsÉð, ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À eÉÆÃgÁzÀ À̧zÀÄÝ 15-20% ªÉÃvÀ£À KjPÉAiÀÄ£ÀÄß
PÉÊ¬ÄAzÀ vÉgÀÄªÀAvÉ  PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß MvÁÛ¬Ä¹ªÉ

(Intense Competition, Talent Crunch Push Companies to Hand Out 15-20% Pay Hikes)

s̈ÁgÀwÃAiÀÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ »AzÉAzÀÆ EµÀÄÖ M¼ÉîAiÀÄzÁVgÀ°®è. wÃªÀæ ̧ ÀàzsÉð ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑwÛgÀÄªÀ wPÁÌlzÀ

ªÀÄlÖUÀ¼ÀÄ 15-20% ªÀÄzsÁåªÀ¢üAiÀÄ ¸ÀA§¼À ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß vÉgÀÄªÀAvÉ PÀA¥À¤UÀ¼À£ÀÄß MvÁÛ¬Ä¸ÀÄwÛªÉ. 

   j®AiÀÄ£ïì EAqÀ¹ÖçÃ¸ï, ªÀiÁjPÉÆÃ ªÀÄvÀÄÛ qÁ§gïUÀ¼ÀÄ ªÀÄzsÀåªÀiÁªÀ¢üAiÀÄ ªÉÃvÀ£À§rÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 15-20%

£ÀµÀÄÖ À̧gÀ¢-«ÄÃjzÀ (out-of-turn) ºÉZÀÑ¼ÀUÀ¼À£ÀÄß G£ÀßvÀ ¸ÁzsÀPÀjUÉ EwÛÃa£À wAUÀ¼ÀÄUÀ¼À°è ¤ÃrªÉ. EzÀÄ

PÀ¼ÉzÀ ªÀµÀð ªÁ¶ðPÀ ¥ÀgÁªÀÄ±ÉðUÀ¼À°è ¤ÃrzÀ 15-20% À̧A§¼À ºÉZÀÑ¼ÀQÌAvÀ C¢üPÀªÁVzÉ.

mÉ°PÁA, Ln, ©¦N ªÀÄvÀÄÛ a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀzÀ°è ̈ sÁgÀvÀzÀ PÁ¥ÉÆðgÉÃmï ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ (India inc.) vÀ£ÀÆä®PÀ

¥Àæw¨sÉAiÀÄ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß¸ÀÄwÛªÉ.     

©¦N, mÉ°PÁA ªÀÄvÀÄÛ a®ègÉ ªÁå¥ÁgÀzÀAvÀºÀ GzÀAiÉÆÃ£ÀÄäR PÉëÃvÀæUÀ¼ÀÄ s̈Áj £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ É̈ÃrPÉ-

¥ÀÆgÉÊPÉUÀ¼À C¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå À̧È¶Ö¹ªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄzsÁåªÀ¢üAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀUÀ¼ÀÆ 40% ªÀgÉUÉ ¸ÁUÀÄwÛªÉ. LnAiÀÄ°è À̧gÁ À̧j

WÀµÀðuÉAiÀÄ zÀgÀUÀ¼ÀÄ 18% jAzÀ 22% PÉÌ, ©¦N UÀ¼À°è 46% jAzÀ 50% UÉ KjªÉ. GvÁàzÀ£Á ªÀ®AiÀÄzÀ°è

¥Àæw¨sÁ ¤UÀðªÀÄ£ÀªÀÅ ¸ÀgÁ¸Àj 8-12% gÀ¶ÖzÉ.    

ºÀ®ªÁgÀÄ PÁ¥ÉÆðgÉÃmï À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ É̈ÆÃ£À̧ ïUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ KjPÉUÀ¼À£ÀÄß vÉæöÊªÀiÁ¹PÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄

G£ÀßvÀ vÀAqÀUÀ½UÉ ¤ÃqÀÄwÛªÉ. “EzÀÄ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÝgÀÆ, £ÁªÀÅ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ À̧¤ßªÉÃ±ÀPÉÌ

¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¥ÀæwQæAiÉÄ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀÄä ̧ ÁzsÀPÀgÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. M§â £ËPÀgÀ£À£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ,

ºÉÆ À̧ ªÀåQÛUÉ PË±À®åªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä À̧gÁ À̧j À̧ªÀÄAiÀÄªÀÅ DgÀÄ wAUÀ¼ÀªÀgÉUÉ DUÀÄvÀÛzÉAiÀiÁzÀÝjAzÀ EzÀÄ

PÀA¥À£AiÀÄÄ PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤uÁðAiÀÄPÀ À̧ªÀÄAiÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ. §zÀ° RZÀÄðUÀ¼ÁzÀ À̧®ºÉUÁgÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ

ªÉZÀÑUÀ¼ÀÆ ̧ ÀºÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è MAzÀÄ zÉÆqÀØ RZÉð¤ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C¢üPÁjAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß vÀgÀÄvÀÛzÉ” JAzÀÄ qÁ§gï EArAiÀiÁ HR ªÀÄÄRå¸ÀÜgÀÄ ºÉÃ½zÁÝgÉ. 
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PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ £ËPÀjAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄªÀ ¥Àǣ ÉÆÃ s̈ÀÀ£ÉUÉ M¼ÀUÁUÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄwÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ

CAvÀºÀ ¥Àæw s̈ÉUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄwÛªÉ. ºÉÆ À̧§jUÉ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ̧ Ë® s̈ÀåUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ, eÉÆvÉUÉ MAzÀÄ ªÀµÀðzÀ PÀgÁgÀÄ¥ÀvÀæ(bonds)UÀ¼À°è (DgÀÄ-wAUÀ¼À ̧ ÀÜ¼À ¤AiÀÄÄQÛUÁV) CªÀgÀ£ÀÄß

«zÉÃ±ÀUÀ½UÉ PÀ¼ÀÄ» À̧ÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢.

ªÀÄÆ®: JPÀ£Á«ÄPï mÉÊªÀiïì, 1 r Ȩ́A§gï. 06

(r) ªÀÈwÛ ¥ÀjÃPÉë (Trade Test): F ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. EªÀÅ ªÀÈwÛ

CxÀªÁ vÁAwæPÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ ªÀÄlÖUÀ¼À°è CªÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åzÀ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. AiÉÆÃUÀåvÁ

¥ÀjÃPÉë ªÀÄvÀÄÛ ªÀÈwÛ eÁÕ£ÀzÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ªÉAzÀgÉ, ªÉÆzÀ°£ÀzÀÄÝ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ

¸ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ £ÀAvÀgÀzÀÄÝ £ÉÊd PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛªÉ.

(E) D À̧QÛ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (Interest Tests): ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÀÆ MAzÀÄ GzÉÆåÃUÀQÌAvÀ E£ÉÆßAzÀgÀ°è ºÉaÑ£À

D À̧QÛ EgÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛAiÀÄ D À̧QÛUÀ¼À ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß CxÀªÁ M¼ÀUÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä D À̧QÛ

¥ÀjÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(iii) GzÉÆåÃUÀ À̧AzÀ±Àð£À (Employment Interview): À̧AzÀ±Àð£ÀªÀÅ O¥ÀZÁjPÀªÁVzÀÄÝ, CfðzÁgÀ£À

AiÉÆÃUÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ D¼ÀªÁzÀ ̧ ÀA s̈ÁµÀuÉAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀPÁgÀ£À ¥ÁvÀæªÀÅ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, C s̈ÀåyðAiÀÄ ¥ÁvÀæªÀÅ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. DzÁUÀÆå, ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄUÀ¼À°è,

C s̈ÀåyðAiÀÄÆ ̧ ÀºÀ ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀPÁgÀ¤AzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

(iv) ²¥sÁgÀ̧ ÀÄì ªÀÄvÀÄÛ »£Éß̄ É ¥Àj²Ã®£É (Reference and Background Checks): C£ÉÃPÀ GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ

CfðzÁgÀgÀ ºÉZÀÄÑªÀj ªÀiÁ»w ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV ²¥sÁgÀ̧ ÀÄzÁgÀgÀ

ºȨ́ ÀgÀÄUÀ¼ÀÄ, «¼Á À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀªÁtÂ ̧ ÀASÉåUÀ¼À£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÁÛgÉ. »A¢£À GzÉÆåÃUÀzÁvÀgÀÄ, ¥ÀjavÀ

ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ, ²PÀëPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «±Àé«zÁå®AiÀÄ ¥ÁæzsÁå¥ÀPÀgÀÄ ¥ÀjZÀAiÀÄ À̧ÜgÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ.
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¥ÁægÀA©ü¹

CfðAiÀÄ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ
¥ÀÆªÀð¨sÁ« ¥Àj²Ã®£É

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ

ºËzÀÄ ¥ÀÆªÀð¨sÁ« ¥Àj²Ã®£É
¸ÀjAiÀiÁVzÉAiÉÄ?

E®è....
wgÀ¸ÀÌj¹

DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ

DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉë ¸ÀjAiÀiÁVzÉAiÉÄ?

GzÉÆåÃUÀ ¸ÀAzÀ±Àð£À

GzÉÆåÃUÀ ¸ÀAzÀ±Àð£À ¸ÀjAiÀiÁVzÉAiÉÄ?

G¯ÉèÃR ªÀÄvÀÄÛ »£Éß¯É «±ÉèÃµÀuÉ

G¯ÉèÃR ªÀÄvÀÄÛ »£Éß¯É
¸ÀjAiÀiÁVzÉAiÉÄ?

GzÉÆåÃUÀ ¥Àæ¸ÁÛ¥À

DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À
wgÀ¸ÀÌj¹zÀ
CfðUÀ¼ÀÄ

↓

↓ ↓

↓

↓

↓

E®è....
wgÀ¸ÀÌj¹

ºËzÀÄ

↓
E®è....
wgÀ¸ÀÌj¹

ºËzÀÄ

↓

↓
E®è....
wgÀ¸ÀÌj¹

DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀ

DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀ zsÀ£ÁvÀäPÀªÁVzÉAiÉÄÃ?

ºËzÀÄ

↓

↓
E®è....
wgÀ¸ÀÌj¹

ºËzÀÄ

↓

↓

↓
GzÉÆåÃUÀ M¥ÀàAzÀ

↓

↓↓

↓
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PÉ®ªÀÅ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ

DAiÉÄÌ J£ÀÄßªÀÅzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À CxÀªÁ ºÉÆgÀUÉ EgÀÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ½AzÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ºÀÄzÉÝ CxÀªÁ s̈À«µÀåzÀ ºÀÄzÉÝUÉ

CvÀåAvÀ À̧ÆPÀÛ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

                                                    -qÉÃ¯ï AiÉÆÃqÀgï

DAiÉÄÌAiÀÄÄ MAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¤zsÁðgÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ AiÀiÁªÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆAqÀgÉ

AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ H» À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

- qÉÃ«qï ªÀÄvÀÄÛ gÁ©£ïì

DAiÉÄÌAiÀÄÄ PÉ® À̧zÀ°è AiÀÄ±À¹ì£À ºÉaÑ£À ̧ ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆAzÀÄ§ºÀÄzÁzÀªÀgÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀ ̧ À®ÄªÁV

C s̈ÀåyðUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå À̧ PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.
                                                                            - Ȩ́ÆÖÃ£ï

(v) DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀ (Selection Decision): ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAzÀ±Àð£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ G É̄èÃR ¥Àj²Ã®£ÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ¹gÀÄªÀ C s̈ÀåyðUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ DAiÉÄÌAiÀÄ §UÉÎ CAwªÀÄ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV CAwªÀÄ DAiÉÄÌAiÀÄ°è ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, KPÉAzÀgÉ ºÉÆ À̧

GzÉÆåÃVAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CªÀ£ÀÄ/CªÀ¼ÀÄ ºÉÆuÉAiÀiÁVgÀÄvÁÛgÉ.

(vi) ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¥ÀjÃPÉë (Medical Examination): DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀzÀ £ÀAvÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀ

ªÉÆzÀ®Ä, C s̈ÀåyðAiÀÄÄ ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ AiÉÆÃUÀåvÁ ¥ÀjÃPÉëUÉ M¼À¥ÀqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¥ÀjÃPÉëAiÀÄ £ÀAvÀgÀ

C s̈ÀåyðAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃUÀå JAzÀÄ WÉÆÃµÀuÉ ªÀiÁr £ÉÃªÀÄPÁw DzÉÃ±À ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀÅzÀÄ.

(vii)GzÉÆåÃUÀ ¤ÃrPÉ (Job Offer): DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ªÀÄÄA¢£À ºÀAvÀªÀÅ »A¢£À J¯Áè CqÉvÀqÉUÀ¼À£ÀÄß

¸ÁV§AzÀ C s̈ÀåyðUÀ½UÉ GzÉÆåÃUÀ ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀ ¤ÃrPÉAiÀÄÄ CªÀgÀ £ÉÃªÀÄPÁw ¥ÀvÀæ /

CAVÃPÁgÀ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. CAvÀºÀ ¥ÀvÀæªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀªÀgÀÄ PÀvÀðªÀåPÉÌ

ªÀgÀ¢ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ ¢£ÁAPÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ. £ÉÃªÀÄPÀUÉÆAqÀªÀjUÉ ªÀgÀ¢ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä À̧ÆPÀÛ

PÁ¯ÁªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

(viii) GzÉÆåÃUÀ M¥ÀàAzÀ (Contract of Employment): C s̈ÀåyðUÉ GzÉÆåÃUÀ ¤Ãr CªÀ¤AzÀ CzÀÄ

CAVÃPÀj À̧®àlÖ £ÀAvÀgÀ, GzÉÆåÃUÀzÁvÀ ªÀÄvÀÄÛ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÀÅ zÁR É̄UÀ¼À£ÀÄß M¦à ̧ À» ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

CAvÀºÀ MAzÀÄ zÁR É̄AiÀÄÄ zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæzÀ gÀÆ¥À(attestation form)zÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. F ¥ÀvÀæªÀÅ C s̈ÀåyðAiÀÄ
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§UÉÎ PÉ®ªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR «ªÀgÀUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, CzÀÄ CªÀ¤AzÀ CxÀªÁ CªÀ½AzÀ C¢üPÀÈvÀUÉÆAqÀÄ,

zÀÈrüÃPÀj¹gÀ̈ ÉÃPÀÄ. s̈À«µÀåzÀ G É̄èÃRPÁÌV zÀÈrüÃPÀgÀt ¥ÀvÀæªÀÅ ¹AzsÀÄvÀéªÀÅ¼Àî zÁR É̄AiÀiÁVzÉ. GzÉÆåÃUÀzÀ

PÀgÁgÀ£ÀÄß (contract of employment) vÀAiÀiÁj À̧ÄªÀ CUÀvÀåªÀÇ EzÉ. ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ ºÀAvÀzÀ GzÉÆåÃUÀUÀ½UÉ

À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ °TvÀ M¥ÀàAzÀzÀ°è ̧ ÉÃj À̧̈ ÉÃPÁzÀ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄÄ ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ PÉ¼ÀV£À

¥Àj²Ã®£Á ¥ÀnÖAiÀÄÄ «²µÀÖ ²gÉÆÃ£ÁªÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ: GzÉÆåÃUÀ ²Ã¶ðPÉ, PÀvÀðªÀåUÀ¼ÀÄ, dªÁ¨ÁÝjUÀ¼ÀÄ,

¤gÀAvÀgÀ GzÉÆåÃUÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁzÀ ¢£ÁAPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ ̄ ÉPÁÌZÁgÀzÀ DzsÁgÀ, ªÉÃvÀ£À zÀgÀUÀ¼ÀÄ, ̈ sÀvÉåUÀ¼ÀÄ,

PÉ® À̧zÀ CªÀ¢ü, gÀeÁ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, C£ÁgÉÆÃUÀå, zÀÆgÀÄ-¤ªÀðºÀuÁ «zsÁ£À, ² À̧ÄÛ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, PÉ® À̧zÀ

¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ¢AzÀ ªÀeÁUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

À̧j / vÀ¥ÀÄà DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ À̧AWÀl£ÉUÉ §ºÀ¼ÀµÀÄÖ ªÀÄÄRåªÁUÀÄvÀÛªÉ.

(Right/Wrong Selection Decisions Matter a lot to the Organisations)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ DAiÉÄÌAiÀÄ ¤zsÁðgÀªÀÅ 4 ¸ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ MAzÀÄ PÀët

¥ÀjUÀtÂ¹. CfðzÁgÀ£ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ H»¹zÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧zÀ°è AiÀÄ±À¹éAiÀiÁVzÁÝ£É JAzÀÄ

¸Á©ÃvÁzÁUÀ, CxÀªÁ CfðzÁgÀ£ÀÄ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è JAzÀÄ H»¹ DvÀ£À£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrzÁUÀ CzÀPÉÌ

C£ÀÄUÀÄtªÁV DvÀ£ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð»¹zÁUÀ, ¤zsÁðgÀªÀÅ ̧ Àj ¤zsÁðgÀ J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è

£ÁªÀÅ DvÀ£À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV ¹éÃPÀj¹zÉÝÃªÉ; JgÀqÀ£ÉÃ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è £ÁªÀÅ DvÀ£À£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV wgÀ̧ ÀÌj¹zÉÝÃªÉ.

GzÉÆåÃUÀzÀ°è AiÀÄ±À¹éÃ ¸ÁzsÀ£É ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁVzÀÝ C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß wgÀ̧ ÀÌj À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è ªÀiÁrzÀ É̄ÆÃ¥ÀUÀ¼ÀÄ

(¤gÁPÀgÀuÉAiÀÄ É̄ÆÃ¥ÀUÀ¼ÀÄ) CxÀªÁ CAwªÀÄªÁV PÀ¼À¥É ¥ÀæzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄªÀªÀgÀ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ (¹éÃPÀgÀuÉAiÀÄ

É̄ÆÃ¥ÀUÀ¼ÀÄ) ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ. F ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ UÀt¤ÃAiÀÄªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÄ¨Áj

vÀ¥ÀÄàUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧ÄªÀÅ¢®èªÉÃ?

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ (Training and Development)

     AiÀiÁgÉÆÃ M§âgÀÄ ¸ÀjAiÀiÁV ºÉÃ½zÁÝgÉ:

“¤ÃªÀÅ MAzÀÄ ªÀµÀðPÉÌ AiÉÆÃf À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÁzÀgÉ ©ÃdUÀ¼À£ÀÄß ©wÛj, ¤ÃªÀÅ 10 ªÀµÀðUÀ½UÉ

AiÉÆÃf À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÁzÀgÉ À̧¹UÀ¼À£ÀÄß £Ér, ¤ÃªÀÅ fÃ«vÁªÀ¢üUÉ AiÉÆÃf À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÁzÀgÉ, d£ÀgÀ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr¹”.

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ JA§ÄzÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV GzÉÆåÃVAiÀÄ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß §zÀ°¹ CxÀªÁ

CªÀ£À/CªÀ¼À PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¹, PÀ°PÉAiÀÄ ªÀÄÄSÉÃ£À GzÉÆåÃVAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

ºÉaÑ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ CxÀªÁ ̈ sÀ«µÀåzÀ GzÉÆåÃV PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÁVzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À216



vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Training and Development)

GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀgÀ¼ÀªÁzÁUÀ, PÀ°AiÀÄ®Ä ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁzÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½AzÀ ̧ Àé®àªÀÄnÖUÉ

¥Àæ̈ sÁ«vÀªÁUÀÄªÀAwzÁÝUÀ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß £À«ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ ¥ÀjµÀÌj À̧ÄªÀÅzÀÄ CµÁÖV

CUÀvÀå«gÀ°®è. DzÀgÉ, PÀ¼ÉzÀ PÁ®Ä ±ÀvÀªÀiÁ£ÀzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è £ÀªÀÄä CvÁåzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧AQÃtð À̧ªÀiÁdzÀ°è

£ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ vÀéjvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, vÀAiÀiÁj¹zÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

¤ÃqÀÄªÀ «zsÁ£ÀÀ, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉUÉ CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÄ£Àgï¥Àj²Ã°¸ÀÄªÀAvÉ ¸ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ºÉaÑ£À MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¹ªÉ. »ÃUÁV, GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑ

À̧AQÃtðªÁUÀÄwÛzÀÄÝ, GzÉÆåÃV vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ ªÀÄºÀvÀé ºÉZÁÑVzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀÆ, ªÀåQÛUÀÆ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

À̧A Ȩ́ÜUÉ ¹UÀÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Benefits to the Organisation)

À̧A Ȩ́ÜUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(i) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ PÀ°PÉAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÀtzÀ ¥ÉÆÃ¯ÁUÀÄªÀÅzÀPÉÌ PÁgÀtªÁVgÀÄªÀ

‘ªÀÄÄ£ÀÄßUÀÄÎªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÉÆÃUÀ ªÀiÁqÀÄªÀ’ (hit and trial) «zsÁ£ÀUÀ½VAvÀ AiÀiÁªÁUÀ®Æ GvÀÛªÀÄªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

(ii) EzÀÄ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtªÀÄlÖPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ GzÉÆåÃV GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ºÉaÑ£À

¯Á s̈ÀUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

(iii) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ vÀÄvÀÄð¹ÜwAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ªÀÄÄAzÉ ̧ ÁUÀÄªÀ ̈ sÀ«µÀåzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀdÄÓUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¸ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ UÉÊgÀÄ ºÁdj ºÁUÀÆ PÁ«ÄðPÀ DªÀvÀð£À

(labour turnover)UÀ¼À£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(v) ªÉÃUÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄªÀ vÁAwæPÀ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ ¥Àj À̧gÀPÉÌ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ°è EzÀÄ

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Benefits to Employees)

GzÉÆåÃVUÀ½UÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ »ÃVªÉ:

(i) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ PÁgÀt¢AzÀ GvÀÛªÀÄUÉÆAqÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ªÀåQÛ¬ÄAzÀ ºÉaÑzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ CªÀjUÉ ºÉZÀÄÑ UÀ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(iii) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÉ AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð» À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

»ÃUÁV, C¥ÀWÁvÀUÀ¼ÀÄ PÀrªÉÄAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ.

(iv) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ À̧AvÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw, C©üªÀÈ¢Þ ªÀÄvÀÄÛ ²PÀët (Training, Development and Education)

vÀgÀ̈ ÉÃw JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß, ¤¢ðµÀÖ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ GzÉÆåÃVUÀ¼À ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀUÀ¼ÀÄ,

PË±À®åUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛªÉ JA§ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, C©üªÀÈ¢Þ

JAzÀgÉ M§â ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÀªÀðvÉÆÃªÀÄÄR ̈ É¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁVzÉÉÉ. vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁzÀgÉ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ

¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. CAvÉAiÉÄÃ, C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw, ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼ÀÄ À̧é®à ªÀÄnÖUÉ MAzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ÆAzÀÄ CwPÀæ«Ä À̧ÄvÀÛªÉAiÀiÁzÀgÀÆ CªÀÅ

«©ü£ÀßªÁzÀ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ JAzÀÄ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÁVzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä GzÉÆåÃVUÀ¼À AiÉÆÃUÀåvÉ, PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ºÉÆ À̧ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£ÀzÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ PÉ® À̧zÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÉÃ

GzÉÝÃ²vÀ PÉ® À̧PÁÌV CªÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀdÄÓUÉÆ½ À̧®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ.

²PÀëtªÀÅ GzÉÆåÃVUÀ¼À eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ eÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÁå¤ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ¤¢ðµÀÖ GvÀÛgÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅ¢®è, DzÀgÉ ̧ ÀA§AzsÀ¥ÀlÖ

ZÀ®PÀ(variables)UÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ¸ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀ vÁQðPÀ ªÀÄvÀÄÛ «ªÉÃZÀ£Á²Ã® §Ä¢ÞAiÀÄ£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÁV, MAzÀÄ «zÀåªÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁVzÉ. ²PÀëtªÀÅ §Ä¢ÞUÉ UÀÄuÁvÀäPÀvÉ

ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÁ£À ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ; ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ vÀvÀéUÀ¼À w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ; ºÁUÀÆ «±ÉèÃµÀuÉ,

À̧A±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀ̧ ÀÄÛ¤µÀ×vÉUÀ¼À ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ²PÀëtªÀÅ ªÁå¦ÛAiÀÄ°è vÀgÀ̈ ÉÃwVAvÀ «±Á®ªÁVzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ ªÀåQÛAiÀÄ UÀÄjUÀ½VAvÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉZÀÄÑ Ȩ́̈ ÉAiÀÄ®ànÖzÉ.
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vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧

(Difference Between Training and Development)

vÀgÀ̈ ÉÃw

EzÀÄ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄÄ PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV

ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ ̧ ÀQæAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ GzÉÆåÃUÀ (job) DzsÁjvÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

C©üªÀÈ¢Þ

EzÀÄ PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉÂAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ GzÉÆåÃVAiÀÄ À̧ªÀðvÉÆÃªÀÄÄR

É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀQæAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

EzÀÄ ªÀÈwÛfÃªÀ£À (career) DzsÁjvÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÀ¼À ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁzÀ PÀ°PÁ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ

G É̄èÃT À̧§ºÀÄzÀÄ. EzÀÄ GzÉÆåÃUÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀAvÀºÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ,

ªÀåQÛvÀézÀ É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀÄ°è À̧ÄzsÁgÀuÉ vÀgÀÄªÀÅzÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆArzÉ. EzÀÄ, ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ¥Àæ§ÄzÀÞvÉAiÀÄvÀÛ ¸ÁV É̈¼ÀªÀtÂUÉ

ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÀ°è ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ À̧A s̈ÁªÀå ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧Û«ÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀjAzÀ,

CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÃ GvÀÛªÀÄ ¥ÀÄgÀÄµÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄ»¼ÉAiÀÄgÁUÀÄvÁÛgÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ PÉëÃvÀæªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä PÀ°PÉAiÀÄ «£Áå À̧

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄ ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. PÉ®ªÀÅ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è ªÀåQÛUÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜUÉ ¹UÀÄªÀÀ

PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß À̧àµÀÖ¥Àr À̧®Ä ‘vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢’ÞUÉ §zÀ̄ ÁV ‘PÀ°PÉ ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ’ JA§

¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EvÀgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® C©üªÀÈ¢Þ JA§ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

J£ïn©J¸ï¹(qÀ§âªÁ®UÀ¼ÀÄ)AiÀÄ°è ¹§âA¢ vÀgÀ̈ ÉÃw

(Training of Staff at NTBSC -Dabbawalas)

F E§âgÀÆ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ GqÀÄ¥ÁzÀ PÀÄvÁð-¥ÉÊeÁªÀiÁ ªÀÄvÀÄÛ UÁA¢ü mÉÆÃ¦ zsÀj¹ zÉÃ±ÁzÀåAvÀ

À̧AZÀj À̧ÄªÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ±Á°UÀ¼ÁzÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ.

     ‘ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ: HR zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À’ zÀ PÀÄjvÀÄ CºÀªÀÄzÁ¨Ázï ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï

C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃµÀ£ï K¥Àðr¹zÀÝ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄzÀ°è, ¥Àæ¹zÀÞ PÀA¥À¤UÀ¼À ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛwUÀ¼À°è

ErÃ ¥ÀæzÀ±Àð£ÀªÀ£ÉßÃ vÀªÀÄäzÁV¹PÉÆAqÀªÀgÀÄ, £ÀÆvÀ£ï ªÀÄÄA É̈Ê n¦ü£ï ̈ ÁPïì ̧ À¥ÉèöÊ ZÁjn (NTBSC) læ̧ ïÖ£À
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‘qÀ§âªÁ®UÀ¼ÀÄ’. UÀAUÁgÁªÀiï vÁ¯ÉÃPÀgï ªÀÄvÀÄÛ gÀWÀÄ£Áxï ªÉÄqÉÎ E§âgÀÆ vÀªÀÄä ̄ Áå¥ïmÁ¥ïUÀ½AzÀ ¥ÀªÀgï-

¥Á¬ÄAmï ¥Àæ̧ ÀÄÛwUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁrzÀgÀÄ.

     ¸ÀgÀ§gÁdÄ ̧ ÀgÀ¥À½ ¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄªÀgÉUÉ, ¥ÀgÀzÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæw ̧ ÉèöÊqï£À°èAiÀÄÆ

J£ïn©J¸ï¹ vÀªÀÄä À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ 115 ªÀµÀðUÀ½UÀÆ ºÉZÀÄÑ PÁ® ºÉÃUÉ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV £ÀqÉ¢zÉ JA§ÄzÀgÀ §UÉÎ

¥ÉæÃPÀëPÀjUÉ MAzÀÄ M¼À£ÉÆÃlªÀ£ÀÄß ¤ÃrvÀÄ.

     EzÀÄ 16 zÀ±À®PÀëPÉÌ PÉÃªÀ® MAzÀÄ zÉÆÃµÀzÉÆA¢UÉ, 99.9999% zÀ ¹Pïì ¹UÁäUÀ¼ÀÄ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ¨ÁåPï-C¥ï, ²µÀÖ ¨É¯É-¤UÀ¢UÀ½®èzÉÃ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÀgÀvÁ¼ÀUÀ½®èzÉAiÉÄÃ ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ.

J®èQÌAvÀ «ÄV¯ÁV, J£ïn©J¸ï¹ AiÀÄ ±ÀÆ£Àå wPÁÌlzÀ zÀgÀUÀ¼À §UÉÎ ªÀiÁvÀ£ÁrzÀgÀÄ. ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ 5,000

d£ÀgÀ°è, 3,500 QÌAvÀ ºÉZÀÄÑ d£ÀgÀÄ C£ÀPÀëgÀ̧ ÀÜgÁVzÁÝgÉ. ¹Pïì ¹UÁä JAzÀgÉÃ£ÀÄ JAzÀÄ £ÀªÀÄUÉ w½¢®è, DzÀgÉ

UÁæºÀPÀgÀ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ £ÀA§ÄvÉÛÃªÉ JAzÀÄ CªÀgÀÄ ºÉÃ½zÀgÀÄ. À̧ªÀÄAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ, UÁæºÀPÀgÀ PÁ¼Àf,

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ªÀiË®å ªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ §UÉÎ E§âgÀÆ w½¹zÀgÀÄ.

       ”£ÀªÀÄä C£ÀÄ¨sÀ« ¸ÀzÀ¸ÀågÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀjUÉÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ À̧A»vÉAiÀÄ£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRå, KPÉAzÀgÉ £ÀªÀÄUÉ §gÀÄªÀ ºÉaÑ£À d£ÀgÀÄ C£ÀPÀëgÀ̧ ÀÜgÁVzÁÝgÉ. £ÁªÀÅ

CªÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃw PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄvÉÛÃªÉ. CzÀPÁÌVAiÉÄÃ CAvÀºÀ PÀrªÉÄ zÉÆÃµÀzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀåªÁVzÉ” JAzÀÄ ªÉÄqÉÎ ºÉÃ½zÀgÀÄ.

ªÀÄÆ®: JPÁ£À«ÄPï mÉÊªÀiïì, 15 £ÀªÉA§gï, 06

vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (Training Methods)

vÀgÀ¨ÉÃwAiÀÄ°è ««zsÀ «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV JgÀqÀÄ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr¸À¯ÁVzÉ:

PÁAiÀÄð-¤gÀvÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÉÄÃðvÀgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ. PÁAiÀÄð¤gÀvÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÁ À̧ÛªÀªÁV

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀÜ¼ÀPÉÌ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÉÄÃðvÀgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ

zÀÆgÀzÀ°è G¥ÀAiÉÆÃV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛªÉ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÀÄ, PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ PÀ°vÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁzÀgÉ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÀÄ

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÁVzÉ.
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PÁAiÀÄð¤gÀvÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (On- the-job methods)

(i) ¥Àæ²PÀëuÁyð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Apprenticeship Programmes): ¥Àæ²PÀëuÁyð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è,

ªÀÈwÛ¥ÀgÀ GzÉÆåÃVAiÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£ÀzÀ°è vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. G£ÀßvÀ

ºÀAvÀzÀ PË±À®åªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. £ÀÄjvÀ PË±À®åzÀ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæªÉÃ² À̧®Ä

§AiÀÄ¸ÀÄªÀ d£ÀgÀÄ, GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉÆ¼Á¬ÄUÁgÀgÀÄ (plumbers), J¯ÉQÖç¶AiÀÄ£ïUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÀ©ât-

PÉ® À̧UÁgÀgÀÄ, ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EAvÀºÀ vÀgÀ̈ ÉÃwUÉ M¼ÀUÁUÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¥Àæ²PÀëuÁyðUÀ¼ÀÄ C£ÀÄ s̈À« ªÀiÁUÀðzÀ²ð

CxÀªÁ vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀgÉÆA¢UÉ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀªÀÄAiÀÄªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß KPÀgÀÆ¥ÀzÀ

CªÀ¢üAiÀÄ°è ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, EzÀgÀ°è ªÉÃUÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁ£ÀªÁV PÀ°AiÀÄÄªÀªÀgÀ£ÀÄß MnÖUÉ Ej À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤zsÁ£ÀUÀwAiÀÄ PÀ°AiÀÄÄªÀªÀjUÉ ºÉaÑ£À vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ªÀåQÛUÀvÀ vÀgÀ̈ ÉÃw (Coaching): F «zsÁ£ÀzÀ°è, ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀ£ÁV vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄ ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. vÀgÀ̈ ÉÃvÀÄzÁgÀgÀÄ CxÀªÁ ̧ À®ºÉUÁgÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

¤UÀ¢¥Àr¹, F UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ JA§ÄzÁV À̧®ºÉ ¤ÃqÀÄvÁÛgÉ. vÀgÀ̈ ÉÃwzÁgÀgÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ£À ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄvÀPÁ°PÀªÁV «ªÀÄ²ð À̧ÄvÁÛgÉ ºÁUÀÆ DvÀ£À £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ

CUÀvÀå«gÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÁÛgÉ. vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ£ÀÄ »jAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀÀPÀ£ÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀªÁV

PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ À̧A¥ÀÆtð dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀªÁV, vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ »jAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¸ÁÜ£ÀPÉÌ ¹zÀÞ¥Àr À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÀÅ

PÀvÀðªÀåUÀ½AzÀ CªÀ£À£ÀÄß ©qÀÄUÀqÉUÉÆ½ À̧®Ä, EAvÀºÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ

PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß PÀ°AiÀÄ®Ä PÀÆqÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

(iii)  ̧ ÁÜ£À§zÀÞ PÀ°PÁ vÀgÀ̈ ÉÃw (Internship Training): EzÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ

À̧ºÀPÀj¹ ¤ÃqÀÄªÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ dAn PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÁVzÉ. DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ C s̈ÀåyðUÀ¼ÀÄ ¤UÀ¢vÀ CªÀ¢üUÉ

¤AiÀÄ«ÄvÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛgÉ. ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ ¥ÁæAiÉÆÃVPÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

CªÀgÀÄ PÁSÁð£É CxÀªÁ PÀbÉÃjAiÀÄ°è À̧ºÀÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

(iv)  PÁAiÀÄð DªÀvÀð£À (Job Rotation): F jÃwAiÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀ£ÀÄß MAzÀÄ

E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÀPÉÌ CxÀªÁ MAzÀÄ ºÀÄzÉÝ¬ÄAzÀ E£ÉÆßAzÀPÉÌ §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ J¯Áè ̈ sÁUÀUÀ¼À «±Á®ªÁzÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ ErÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV
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ºÉÃUÉ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄvÀÛzÉ JAzÀÄ w½AiÀÄ®Ä vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ̈ ÉÃw

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ À̧A¥ÀÆtðªÁV E¯ÁSÉUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è ¥Á É̄ÆÎAqÀÄ vÀªÀÄä AiÉÆÃUÀåvÉ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¥ÀjÃQë À̧®Ä CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. PÁAiÀÄð DªÀvÀð£ÀªÀÅ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀ¤UÉ

EvÀgÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ s̈À«µÀåzÀ°è À̧ºÀPÁgÀ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ. F «zsÁ£À¢AzÀ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÁUÀ, §rÛ, §zÀ° CxÀªÁ ªÀUÁðªÀuÉ

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÉÄÃðvÀgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ (Off -The -Job Methods)

(i) vÀgÀUÀw G¥À£Áå À̧UÀ¼ÀÄ/ ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ (Class Room Lectures/Conferences) : G¥À£Áå À̧ CxÀªÁ

À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀzÀ «zsÁ£ÀªÀÅ ¤¢ðµÀÖ ªÀiÁ»w, ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧®Ä

ZÉ£ÁßV «£Áå À̧UÉÆ½ À̧̄ ÁVzÉ. ±ÀæªÀt-zÀÈ±ÁåªÀ½UÀ¼ÀÄ (audio-visuals) CxÀªÁ ¥ÀæzÀ±Àð£ÀUÀ¼À §¼ÀPÉ

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV O¥ÀZÁjPÀ vÀgÀUÀw ¥Àæ̧ ÀÄÛwAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ D À̧QÛzÁAiÀÄPÀªÁV À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ zsÁgÀt±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß

ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ, ºÉZÀÄÑ PÀµÀÖPÀgÀªÁzÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

(ii) ZÀ®£ÀavÀæUÀ¼ÀÄ (Films): EvÀgÀ vÀAvÀæUÀ½AzÀ À̧Ä® s̈ÀªÁV ¥Àæw¤¢ü̧ À®àqÀzÀÀ PË±À®åUÀ¼À ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß EªÀÅ

MzÀV¹ ̧ ÀàµÀÖªÁV ¥ÀæzÀ²ð À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è ̧ ÀªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼À ZÀZÉðUÀ¼À eÉÆvÉAiÀÄ°è G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀgÉ,

EªÀÅ §ºÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ «zsÁ£ÀªÁUÀÄvÀÛªÉ.

(iii) ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À (Case Study): ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À £ÉÊd C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½AzÀ vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼ÀÄ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

JzÀÄj¹zÀ £ÉÊd ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ¤RgÀªÁV «ªÀj À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛªÉ. vÀgÀ̈ ÉÃw

¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä, PÁgÀt «±ÉèÃ¶ À̧®Ä, ¥ÀAiÀiÁðAiÀÄ ¥ÀjºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®Ä,

ªÀÄvÀÄÛ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ¥ÀjºÁgÀ K£ÉAzÀÄ w½zÀÄ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä, ¥ÀæPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

(iv) UÀtPÀAiÀÄAvÀæ CtPÀÄ ªÀiÁzÀj (Computer Modelling): PÉ® À̧zÀ CtPÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä,

PÉ® À̧zÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ £ÉÊdvÉUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄPÀj À̧®Ä PÀA¥ÀÆålgï ¥ÉÆæÃUÁæ«ÄAUï (Programming a computer)

ªÀiÁr, PÀ°AiÀÄ®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÁ À̧ÛªÀ fÃªÀ£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀzÀ°è vÀ¥ÁàVzÀÝgÉ DUÀ§ºÀÄzÁVzÀÝ

C¥ÁAiÀÄ CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ E®èzÀAvÉ E°è PÀ°AiÀÄ§ºÀÄzÁVzÉ.
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(v) ªÉÆUÀ̧ Á É̄ vÀgÀ̈ ÉÃw (Vestibule Training): GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ vÁªÀÅ §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ G¥ÀPÀgÀtUÀ½AzÀ CªÀgÀ

PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄvÁÛgÉ, DzÀgÉ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ ªÀÄÆ® PÉ® À̧zÀ ̧ ÀÜ¼À¢AzÀ zÀÆgÀ«gÀÄvÀÛzÉ. ¤dªÁzÀ PÉ® À̧zÀ

ªÁvÁªÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß vÀgÀUÀw PÉÆoÀrUÀ¼À̄ ÉèÃ À̧È¶Ö À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CAvÀºÀÄzÉÃ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ,

PÀqÀvÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸À®PÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À¸ÀÄvÁÛgÉ. EzÀ£ÀÄß ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ CvÁåzsÀÄ¤PÀ

AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧®PÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀÄªÀ CUÀvÀå«zÁÝUÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

(vi) AiÉÆÃf À̧®àlÖ ̧ ÀÆZÀ£É (Programmed Instruction): F «zsÁ£ÀªÀÅ PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ PË±À®åUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ

¸ÁªÀiÁ£Àå eÁÕ£ÀzÀ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̧ ÁÛ¦vÀ ¥ÀqÉAiÀÄÄ«PÉÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß

CxÀð¥ÀÆtð WÀlPÀUÀ¼ÁV « s̈Àf¹, F WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß vÁQðPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄPÀæªÀÄªÁzÀ, CAzÀgÉ ̧ ÀgÀ¼ÀvÉ¬ÄAzÀ

¸ÀAQÃtðzÉqÉUÉ, PÀ°PÉAiÀÄ ¥ÁåPÉÃeï (package) DV gÀa¹ eÉÆÃr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀªÀgÀÄ

¥ÁåPÉÃdÄ WÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹ ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj¹ CxÀªÁ SÁ° eÁUÀUÀ¼À£ÀÄß s̈ÀwðªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

CxÀð: À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ««zsÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß s̈Àwð ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ s̈Àwð

ªÀiÁqÀ®ànÖgÀÄªÀAvÉ £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ

JAzÀÄ ªÁåSÁå¤¸À¯ÁVzÉ. ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ gÀZÀ£ÉÀAiÀÄ°è ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ¨sÀwð ªÀiÁqÀ®Ä.

ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV, PÉ® À̧zÀ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀÅzÀÄ, £ÉÃªÀÄPÁw, DAiÉÄÌ, À̧Ü¼À

¤AiÉÆÃd£É, §rÛ, ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢UÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ¬ÄAzÀ EzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CUÀvÀå ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ: AiÀiÁªÀÅzÉÃ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è, d£ÀgÀÄ

PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ F CUÀvÀåªÀ£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆPÀÛ PÉ® À̧PÁÌV ̧ ÀÆPÀÛ d£ÀgÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ ²ÃWÀæ

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ GzÉÆåÃVUÀ¼À ¤ªÀðºÀuÉ

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉ

£ÉÃªÀÄPÁw DAiÉÄÌ

vÀgÀ̈ ÉÃw C©üªÀÈ¢Þ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀgÁªÀÄ±Éð ¤zsÀðgÀuÁ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ

¸ÁgÁA±À
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É̈¼ÀªÀtÂUÉ, ̈ É¼ÉzÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ UÁvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀgÀ ̧ ÀAQÃtð £ÀqÀªÀ½PÉ¬ÄAzÀ ¹§âA¢

¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ EA¢£À ¢£ÀUÀ¼À°è ºÉaÑ£À ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ¥ÀqÉ¢zÉ. CzÀgÀ UÀÄj

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ CzÀgÀ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁV ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ: ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.  EzÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ªÀÄvÀÄÛ «²µÀÖªÁzÀ

PÁAiÀÄðªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®àqÀÄvÀÛzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀPÁÌV d£ÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀªÁV ªÀåªÀºÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð»¹zÁUÀ CªÀ£À ¥ÁvÀæªÀÅ ¹Ã«ÄvÀªÁVzÉ. ̧ ÀtÚ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

£ËPÀgÀgÀ ̧ ÀA§¼À, AiÉÆÃUÀPÉëÃªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ® À̧zÀ ¹ÜwUÀwUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ J¯Áè PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÀð» À̧§ºÀÄzÀÄ.

DzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ̈ É¼ÉzÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À ̧ ÀASÉåAiÀÄÄ ºÉZÁÑUÀÄwÛzÀÝAvÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®

E¯ÁSÉ JA§ ¥ÀævÉåÃPÀ E¯ÁSÉ gÀZÀ£ÉAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ, EzÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÀjtvÀgÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ¸ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¹§âA¢ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ C£ÉÃPÀ «±ÉÃµÀ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ «PÀ̧ À£À: ªÀiÁ£ÀªÀ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ PÁ«ÄðPÀ

PÀ̄ Áåt ªÀÄvÀÄÛ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ°¹zÉ. HRM

CzÀgÀ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ gÀÆ¥ÀzÀ°è C£ÉÃPÀ ¥ÀæªÀÄÄR CAvÀgÀ- À̧A§A¢üvÀ ̈ É¼ÀªÀtÂUÉUÀ½AzÀ «PÀ̧ À£ÀUÉÆArzÉ,

EzÀÄ PÉÊUÁjPÁ PÁæAwAiÀÄ AiÀÄÄUÀPÉ Ì »A¢£ÀzÀÄ. ªÁå¥ÁgÀ ¸ÀAWÀ ZÀ¼ÀÄªÀ½AiÀÄ

ºÉÆgÀºÉÆªÀÄÄä«PÉ¬ÄAzÀ ªÀiÁ°ÃPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÉÆArAiÀiÁV

PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÉ PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ.

GzÀåªÀÄzÀ AiÀiÁAwæPÀ s̈ÁUÀ¢AzÀ «©ü£ÀßªÁVgÀÄªÀ F J¯Áè CA±ÀUÀ¼ÀÄ GzÀåªÀÄzÀ°è£À

ªÀiÁ£ÀªÀ CA±ÀzÉÆA¢UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹ªÉ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤¹gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ ¹§âA¢
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¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ CAvÀUÀðvÀ s̈ÁUÀªÁVzÉ,

KPÉAzÀgÉ EzÀÄ MAzÀÄ GzÉÝÃ±ÀPÁÌV d£ÀgÉÆA¢UÉ PÉ® À̧zÀ À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ,

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ C s̈Áå À̧ªÁVzÉ.

¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄ: ¤ªÀðºÀuÁ ¥À æQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁ¼ÀfAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆ¼ÀV£À ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À

¸ÀPÁ°PÀ ¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄ«PÉAiÀiÁVzÉ.

ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß CAzÁdÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ: ¥Àæw PÉ® À̧zÀ PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

MAzÀÄ ¤¢ðµÀÖ ±ÉÊPÀëtÂPÀ CºÀðvÉUÀ¼ÀÄ, PË±À®åUÀ¼ÀÄ, ªÀÄÄAa£À C£ÀÄ s̈ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ E¤ßvÀgÀ

ªÀåQÛAiÀÄ £ÉÃªÀÄPÁwUÉ CªÀ±ÀåPÀªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀiÁðvÀäPÀªÁV, ªÀiÁ£ÀªÀ±ÀQÛAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀgÀ°è PÁAiÀÄð s̈ÁgÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ MAzÀÄ PÀqÉ DzÀgÉ, ªÀÄvÉÆÛAzÉqÉ

PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ CUÀvÀåªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

£ÉÃªÀÄPÁw: À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃVUÀ¼À£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ

Cfð ̧ À°è À̧ÄªÀAvÉ GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÁwAiÉÄAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

DAiÉÄÌ: £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧̄ ÁzÀ À̧A s̈ÁªÀå GzÉÆåÃV C s̈ÀåyðUÀ¼À

À̧ªÀÄÆºÀzÀ°è DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ DAiÉÄÌAiÀiÁVzÉ.

C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É ªÀÄvÀÄÛ C©ü²PÀët: C©ü²PÀëtªÉAzÀgÉ, DAiÉÄÌAiÀiÁzÀ £ËPÀgÀ£À£ÀÄß EvÀgÀ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ

¥ÀjZÀ¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß CªÀ¤UÉ w½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

C£ÀÄ¸ÁÜ¥À£É JAzÀgÉ DAiÉÄÌUÉÆAqÀ C s̈ÀåyðAiÀÄÄ vÀ£Àß ºÀÄzÉÝAiÀÄ£ÀÄß ¹éÃPÀj À̧ÄªÀÅzÁVgÀÄvÀÛzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ: À̧gÀ¼ÀªÁV, d£ÀgÀÄ §AiÀÄ À̧ÄªÀÅzÀÄ PÉÃªÀ® PÉ® À̧ªÀ®è DzÀgÉ

ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÁVzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÄ G£ÀßvÀ ̧ ÁÜ£ÀPÉÌÃgÀ®Ä CªÀPÁ±À ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. £ËPÀgÀgÀ

PÀ°PÉUÉ C£ÀÄPÀÆ®ªÁUÀÄªÀAvÀºÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ ªÀiÁUÀðªÁVzÉ.

£ÉÃªÀÄPÁw

GzÉÆåÃUÀ CxÀªÁ PÁAiÀÄðPÁÌV ̧ ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ

£ÉÃªÀÄPÁwAiÀiÁVzÉ.
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£ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ: DªÀ±ÀåPÀ ̧ ÁÜ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAWÀl£ÉAiÉÆ¼ÀVAzÀ CxÀªÁ ºÉÆgÀV¤AzÀ

s̈Àwð ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. »ÃUÁV, £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ JgÀqÀÄ ªÀÄÆ®UÀ½ªÉ- DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ

¨ÁºÀå.

DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ: GzÀåªÀÄzÉÆ¼ÀVAzÀ £ÉÃªÀÄPÁw. DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ JgÀqÀÄ

ªÀÄÄRå ªÀÄÆ®UÀ½ªÉ, CAzÀgÉ, ªÀUÁðªÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ §rÛUÀ¼ÀÄ.

¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ: J¯Áè ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß DAvÀjPÀ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄÆ®PÀ s̈Àwð ªÀiÁqÀ®Ä

¸ÁzsÀå«®èzÀ PÁgÀt MAzÀÄ GzÀåªÀÄªÀÅ ««zsÀ ¸ÁÜ£ÀUÀ½UÉ ¨ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß

CªÀ®A© À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ̈ ÁºÀå ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ

£ÉÃgÀ £ÉÃªÀÄPÁw, £ÉÃgÀ ¹éÃPÀÈvÀÀ-CfðUÀ¼ÀÄ, eÁ»ÃgÁvÀÄUÀ¼ÀÄ, GzÉÆåÃUÀ «¤ªÀÄAiÀÄ

PÉÃAzÀæ, GzÉÆåÃUÀ KeÉ¤ìUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á À̧®ºÉUÁgÀgÀÄ, DªÀgÀt £ÉÃªÀÄPÁw,

£ËPÀgÀgÀ ²¥sÁgÀ̧ ÀÄUÀ¼ÀÄ, PÁ«ÄðPÀ UÀÄwÛUÉzÁgÀgÀÄ, zÀÆgÀzÀ±Àð£ÀzÀ°è eÁ»ÃgÁvÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

eÁ®vÁtzÀ°è eÁ»ÃgÁvÀÄ.

DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄ: (i) ¥ÁæxÀ«ÄPÀ ¥Àj²Ã®£É: Cfð £ÀªÀÄÆ£É  (ii)  DAiÉÄÌ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ: (J)

§Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (©) AiÉÆÃUÀåvÁ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (¹) ªÀåQÛvÀé ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (r) ªÀÈwÛ

eÁÕ£ÀzÀ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (E) D À̧QÛ ¥ÀjÃPÉëUÀ¼ÀÄ (iii) GzÉÆåÃUÀ (iv) À̧AzÀ±Àð£À  (v) G É̄èÃRUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ »£Éß É̄ ¥Àj²Ã®£É  (vi) DAiÉÄÌ ¤zsÁðgÀ  (vii) ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ ¥ÀjÃPÉë, (viii) GzÉÆåÃUÀ

¤ÃrPÉ (ix) GzÉÆåÃUÀzÀ M¥ÀàAzÀ

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ

vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ CUÀvÀå : £ÀªÀÄä CvÁåzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAQÃtð ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è

£ÀqÉAiÀÄÄwÛgÀÄªÀ vÀéjvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, vÀAiÀiÁj¹zÀ GvÀà£Àß ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉÃªÉUÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß

GvÁà¢ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ «zsÁ£ÀÀ, CUÀvÀå«gÀÄªÀ ««zsÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À

¤ªÀðºÀuÉUÉ CªÀ±ÀåPÀ«gÀÄªÀ PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÄ£Àgï ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀAvÉ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

ºÉaÑ£À MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹ªÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖªÁzÀ GzÉÆåÃUÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä AiÉÆÃUÀåvÉUÀ¼ÀÄ, PË±À®åUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.
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²PÀëtªÀÅ £ËPÀgÀgÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ eÁÕ£ÀzÀ

CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁåSÁå£ÀªÁVzÉ.

C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄÄ GzÉÆåÃVUÀ½UÉ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä «£Áå̧ ÀUÉÆ½ À̧̄ ÁzÀ PÀ°PÁ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ: ««zsÀ vÀgÀ̈ ÉÃw «zsÁ£ÀUÀ½ªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV JgÀqÀÄ

UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV ªÀVÃðPÀj¸À¯ÁVzÉ: PÁAiÀÄð¤gÀvÀ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÉÄÃðvÀgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ.

PÁAiÀÄð¤gÀvÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ:

(i) ¥Àæ²PÀëuÁyð PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ (ii) ªÀåQÛUÀvÀ vÀgÀ¨ÉÃw  (iii) ¸ÁÜ£À§zÀÞ PÀ°PÁ vÀgÀ̈ ÉÃw

(iv) PÁAiÀÄð DªÀvÀð£À

PÁAiÉÄÃðvÀgÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ:

(i) vÀgÀUÀw G¥À£Áå À̧UÀ¼ÀÄ/ À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ (ii) ZÀ®£ÀavÀæUÀ¼ÀÄ (iii) ¥ÀæPÀgÀt CzsÀåAiÀÄ£À

(iv) PÀA¥ÀÆålgï ªÀiÁqÉ°AUï (v)  ªÉÆUÀ̧ Á É̄ vÀgÀ̈ ÉÃw (VI) AiÉÆÃf À̧®àlÖ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ªÀÄÆ®UÀ¼À£ÀÄß ¸ÀAQë¥ÀÛªÁV «µÀ¢ÃPÀj¹.

2. £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ CxÀðªÉÃ£ÀÄ? DAiÉÄÌ¬ÄAzÀ CzÀÄ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ?

3. vÀgÀ̈ ÉÃw ªÁåSÁå¤¹. ²PÀët¢AzÀ EzÀÄ ºÉÃUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ?

4. vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ £ÀqÀÄªÉ ªÀåvÁå À̧ w½¹.

5 £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ DAvÀjPÀ ªÀÄÆ®UÀ¼ÀÄ KPÉ ºÉZÀÄÑ CUÀÎªÁV ¥ÀjUÀtÂ À̧®àqÀÄvÀÛªÉ?

6. EA¢£À ¥Àj À̧gÀzÀ°è ¹§âA¢ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðzÀ ªÀÄºÀvÀéUÀ¼ÀÄ K£ÀÄ?
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¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ°ègÀÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß

ªÁåSÁå¤¹.

2. £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

3. ªÀåQÛUÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÉUÉ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

4. ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ¤AzÀ ¤ªÀð» À̧®àqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀævÉåÃPÀ E¯ÁSÉ¬ÄAzÀ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ CUÀvÀå«®è. «ªÀj¹.

C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ

1. PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ ºÉÆ¸À AiÀÄAvÀæUÀ¼À°è PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è

ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À ̧ ÀºÁAiÀÄPÁÌV AiÀiÁªÁUÀ®Æ ̈ ÉÃrPÉ ̧ À°ȩ̀ ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ DUÁUÉÎ

PÀgÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ¤UÉ CwAiÀiÁzÀ ºÉÆgÉAiÀiÁVzÉ. ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¹.

2. ºÉÊmÉPï AiÀÄAvÀæUÀ¼À eÁÕ£ÀzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄ PÁgÀt PÁSÁð£ÉAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀÄ dqÀªÁVAiÉÄÃ

G½¢zÁÝgÉ. ¥ÀzÉÃ ¥ÀzÉÃ EAf¤AiÀÄgï s̈ÉÃn¬ÄAzÀ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ ºÉZÁÑUÀÄvÀÛªÉ. F

À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ ºÉÆÃUÀ̄ Ár À̧§ºÀÄzÀÄ?

3. GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀÅ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄ¸ÁgÀ E®è. vÀ¤SÉAiÀÄ°è ºÉaÑ£À PÁ«ÄðPÀjUÉ

AiÀÄAvÉÆæÃ¥ÀPÀgÀtUÀ¼À ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ §UÉÎ ̧ ÀA¥ÀÆtð Cj«gÀ°®è JAzÀÄ

UÀªÀÄ¤ À̧̄ Á¬ÄvÀÄ. ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ ªÀiÁUÀð AiÀiÁªÀÅzÀÄ.

4. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ̈ sÀzÀævÁ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀPÉÌ «±Áȩ́ ÁºÀð ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ

UÁæºÀPÀgÀ gÀºÀ̧ ÀåUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÉÆÃjPÉ ªÀiÁqÀzÀAvÀºÀ C s̈ÀåyðUÀ¼À CUÀvÀå«zÉ. DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è

AiÀiÁªÀ ºÀAvÀªÀ£ÀÄß Ȩ́Ãj À̧̈ ÉÃPÀÄ?

5. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÁUÀzÀzÀ vÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §lÖ®ÄUÀ¼À£ÀÄß vÀAiÀiÁj À̧ÄwÛzÉ. EzÀÄ ¥Àæw

¢£À 1,00,000 vÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §lÖ®ÄUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧ÄwÛzÉ. À̧Ü½ÃAiÀÄ GvÀìªÀzÀ

PÁgÀt, EzÀÄ ºÉZÀÄÑªÀj 50,000 vÀmÉÖUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ §lÖ®ÄUÀ¼À vÀÄvÀÄð DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉ¬ÄvÀÄ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ ºÉÃUÉ vÀ£Àß DzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä AiÀiÁªÀ £ÉÃªÀÄPÁw

«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß ¥Á° À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ̧ À®ºÉ ªÀiÁqÀÄ«j?
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X PÀA¥À¤ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÅ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ªÉÆÃmÁgÀÄ ©r ̈ sÁUÀUÀ¼À£ÀÄß GvÁà¢ À̧®Ä MAzÀÄ ºÉÆ À̧

WÀlPÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄwÛzÉ. ̈ sÁgÀvÀªÀÅ F PÉëÃvÀæzÀ°è CvÀåAvÀ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

GvÁàzÀ£Á ªÀÄÆ®ªÁVzÉ. C£ÉÃPÀ ¥Àæ¹zÀÞ PÁgÀÄ vÀAiÀiÁgÀPÀgÀÄ E°èAzÀ vÀªÀÄä ªÉÆÃmÁgÀÄ ©r

s̈ÁUÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. X ¤AiÀÄ«ÄvÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è 40% ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Á®£ÀÄß

ºÉÆAzÀ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ 2 ªÀµÀðUÀ¼À AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è PÀ¤µÀ× $ 5 «Ä°AiÀÄ£ï

gÀ¥sÀÄÛ ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀºÀ AiÉÆÃf¹zÉ. F UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä EzÀPÉÌ CvÀÄå£ÀßvÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀqÉzÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀ PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. F «µÀAiÀÄzÀ°è CzÀPÉÌ ̧ À®ºÉ ¤ÃqÀ®Ä PÀA¥À¤AiÀÄÄ

¤ªÀÄä£ÀÄß PÉÃ½PÉÆArzÉ. EzÀgÀ GvÀÛgÀ ¤ÃqÀÄªÁUÀ PÀA¥À¤AiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ ªÀ®AiÀÄªÀ£ÀÄß

£É£À¦£À°èr.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. PÀA¥À¤ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ gÀÆ¥ÀÄgÉÃµÉAiÀÄ£ÀÄß w½¹.

2. PÀA¥À¤AiÀÄÄ AiÀiÁªÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß CªÀ®A© À̧̈ ÉÃPÀÄ? ¤ªÀÄä ²¥sÁgÀ̧ ÀÄUÀ½UÉ

PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr.

3. PÀA¥À¤AiÀÄÄ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ DAiÉÄÌ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ gÀÆ¥ÀÄgÉÃµÉUÀ¼À£ÀÄß w½¹.

4. AiÀiÁªÀ «zsÁ£ÀzÀ vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢ÞAiÀÄ£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄÄ ¥ÁægÀA©ü̧ À̈ ÉÃPÀÄ?

PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ «ªÀj¹.

(ii) MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR E£ÀÄêgÉ£ïì PÀA¥À¤AiÀÄÄ qÉÃmÁ JAnæ / UÁæºÀPÀ ̧ ÉÃªÉ ¥Àæw¤¢üUÀ½UÉ

J¯Áè £ÉÃªÀÄPÁw, vÀ¥Á À̧uÉÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃw ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄwÛzÉ. CªÀgÀ ¥Àæw À̧à¢üðAiÀÄÄ

vÀªÀÄä ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è CºÀðªÁzÀ, ̧ ÀA s̈ÁªÀå £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧ÄwÛzÁÝgÉ. §°µÀ× DyðPÀvÉ¬ÄAzÀ

ªÀÄvÀÄÛ GzÉÆåÃUÁPÁAQëUÀ¼À ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ¬ÄAzÀ £ÉÃªÀÄPÁwAiÀÄÄ §ºÀ¼À PÀµÀÖPÀgÀªÁV ¥Àjt«Ä¹zÉ.

EzÀjAzÀ UÁæºÀPÀjUÉ PÉ®¸ÀPÉÌ ¨ÉÃPÁzÀ ‘ªÀÄÈzÀÄ’ PË±À®å (soft skills)UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ

C s̈ÀåyðUÀ¼À£ÀÄß DAiÉÄÌªÀiÁqÀ®Ä PÁgÀtªÁ¬ÄvÀÄ, DzÀgÉ CªÀjUÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ‘PÀpt’ PË±À®å

(hard skills) ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ PÉÆgÀvÉ¬ÄvÀÄÛ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¤ÃªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV PÀA¥À¤AiÀÄ°è AiÀiÁªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß

£ÉÆÃqÀÄwÛÃj?

2. EzÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¥ÀjºÀj¸À§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ s̈Á«¸ÀÄwÛÃj?
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(iii) ¸ÁªÀðd¤PÀ ¸ÁjUÉ ¤UÀªÀÄªÀÅ ªÉÄmÉÆæ¥Á°l£ï £ÀUÀgÀzÀ ¥ÀæAiÀiÁtÂPÀjUÉ ««zsÀ

ªÀiÁUÀðUÀ½UÁV 1000 §¸ï UÀ¼À£ÀÄß ¨ÁrUÉUÉ ¥ÀqÉ¢zÉ. F §¸ïUÀ¼À 3000 ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ

(ZÁ®PÀgÀÄ, ¤ªÁðºÀPÀgÀÄ, ̧ ÀºÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄÄAvÁzÀªÀgÀÄ) ̧ ÁªÀðd¤PÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¢£À¤vÀåzÀ

¥ÀæAiÀiÁtÂPÀgÉÆA¢UÉ vÀÈ¦ÛPÀgÀªÁV ªÀåªÀºÀj¸À¢gÀÄªÀÅzÀÄ PÀAqÀÄ§A¢zÉ. CªÀjUÉ PÉ®¸ÀzÀ°è

D À̧QÛ¬Ä®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀjUÉ PÉ® À̧ªÀÅ J¯Áè CxÀðªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆArzÉ JAzÀÄ

vÉÆÃgÀÄvÀÛzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¸ÁªÀðd¤PÀ ̧ ÁjUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV, ¤ÃªÀÅ ¹§âA¢ PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä

AiÀiÁªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄwÛÃj?

2. À̧ÆPÀÛªÁzÀ jÃwAiÀÄ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß AiÉÆÃf À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀiÁ¥Àðr À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁzsÀåªÉÃ? MAzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa¹.

(iv) PÀÄªÀiÁj dAiÀÄ²æÃ EwÛÃZÉUÉ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¸ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ

r¥ÉÆèªÀiÁªÀ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½¹zÁÝgÉ. PÉ®ªÀÅ wAUÀ¼ÀÄUÀ¼À »AzÉ zÉÆqÀØ GQÌ£À vÀAiÀiÁjPÁ

PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁV CªÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrvÀÄ. EzÀÄªÀgÉUÉ

PÀA¥À¤AiÀÄÄ 800 d£ÀgÀ£ÀÄß £ÉÃªÀÄPÀ ªÀiÁrPÉÆArgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ «¸ÀÛgÀuÁ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

PÉÊAiÀÄ°è ºÉÆA¢zÉ. EzÀPÁÌV ««zsÀ jÃwAiÀÄ ºÉZÀÄÑªÀj CUÀvÀåUÀ½UÁV E£ÀÄß 200 d£ÀgÀÄ

¨ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. PÀÄªÀiÁj dAiÀÄ²æÃ CªÀjUÉ PÀA¥À¤AiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä® E¯ÁSÉAiÀÄ

À̧A¥ÀÆtð dªÁ¨ÁÝj ¤ÃrzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. CªÀ¼ÀÄ ¤ªÀð»¸À¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß vÉÆÃj¹.

2. ¤ÃªÀÅ CªÀgÀ PÉ® À̧zÀ°è AiÀiÁªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAUÁt§ºÀÄzÀÄ?

3. vÀ£Àß PÉ® À̧ªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄxÀðªÁV ¤ªÀð» À̧®Ä CªÀgÀÄ K£ÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉ?

4. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è CªÀ¼À ¥ÁvÀæ JµÀÄÖ ªÀÄºÀvÀézÁÝVzÉ?
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¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉÉÀ
Directing

CzsÁåAiÀÄ

7
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£É ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ
À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧

§°èj.
• ¤z É Ãð²¸ À Ä«P ÉA i À Ä  ¥ À æ Q æ A i É ÄA i À Ä£ À Ä ß

ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß w½AiÀÄ§°èj.
• ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄ Û CzÀgÀ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj
• ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß
«ªÀj À̧§°èj.

• ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀ
ª À Äv À Ä Û  ¸ À A¸ É Ü A i À Ä° è  ¹§ âA¢U À¼ À
¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧Ä«PÉAiÀÄ°è CzÀgÀ C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉUÀ¼À£ÀÄß
w½AiÀÄÄ«j ªÀÄvÀÄÛ «ªÀj À̧§°èj.

• ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä ¹§âA¢UÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀ
ºÀtPÁ¹£À ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß
«ªÀj À̧§°èj.

• £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀjPÀ®à£É ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è
CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj.

• GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ªÀtÂð À̧§°èj.
• À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ

À̧AªÀºÀ£ÀUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj À̧§°èj: ªÀÄvÀÄÛ
• À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£ÀQÌgÀÄªÀ

CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ F CqÀZÀuÉUÀ¼À ¤ªÁgÀuÉAiÀÄ
ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¸À§°èj.

vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé -
¥sÉÆÃqïð ªÉÆÃmÁgï PÀA¥À¤
(Grassroot Leadership –

 Ford Motro Co.)

¥s ÉÆÃqïð Ai À iÁªÁU À®Æ ¸ Àª À Äx Àð
ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄ Û vÀAvÀ ædÕgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð¹,
¥ÉÆÃ¶¹zÉAiÀiÁzÀgÀÆ, CzÀÄ §zÀ° KeÉAlgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ
£ÁAiÀÄPÀjUÉ »ÃUÉ ªÀiÁqÀÄªÀ°è Ȩ́ÆÃwzÉ. DzÀÝjAzÀ
ªÁºÀ£À vÀAiÀiÁgÀPÀgÀ ¸ÁA¸ÀÌøwPÀ ªÀÄgÀÄeÉÆÃqÀuÉAiÀÄ
CAUÀªÁV, ¥sÉÆÃqïð, £ÁAiÀÄPÀgÀ C¢üPÀ À̧ASÉåAiÀÄ
¤ªÀiÁðtPÁÌV UÀA©üÃgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À°è vÉÆqÀUÀÄwÛzÉ.
CzÀÄ ºÀ¼ÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß vÀ̄ ÉPÉ¼ÀUÁV À̧®Ä zsÉÊAiÀÄð
ª À Äv À Ä Û  PË± À® å ºÁU ÀÆ §z À¯Áª Àu ÉAi À Ä° è
UÁqsÀ£ÀA©PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢ CzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§®è ‘AiÉÆÃzsÀ-
GzÀå«Ä ̧ ÁºÀ¹UÀ¼À ¥ÀqÉ’AiÀÄ£ÀÄß ¤«Äð À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄwÛzÉ.

¥sÉÆÃqïð ̧ ÀÄªÀiÁgÀÄ 2500 ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß,
CªÀgÀ°è PÉÃªÀ® PÁæAwPÁgÀPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ¨sÁªÀ ªÀÄvÀÄÛ
±À§Ý s̈ÀAqÁgÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉÉ, PÁæAwAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä
CUÀvÀå«gÀÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ºÀAvÀ ºÀAvÀªÁV vÀÄA© À̧®Ä,
vÀ£Àß £ÁAiÀÄPÀvÀé C©üªÀÈ¢Þ PÉÃAzÀæzÀ £Á®ÄÌ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À°è
- PÁå¥ïìmÉÆÃ£ï, C£ÀÄ s̈À« £ÁAiÀÄPÀ ̧ ÀªÁ®Ä, ¥sÉÆÃqïð
ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀAWÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀªÀ GzÀåªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ- MAzÀPÉÌ
PÀ¼ÀÄ» À̧ÄwÛzÉ. EzÉÃ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è, ªÀåªÀºÁgÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ
G¥ÀPÀæªÀÄzÀ ªÀÄÆ®PÀ «±ÀézÁzÀåAvÀ ªÉÃvÀ£À ¥ÀqÉªÀ
100,000 GzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ, ¤zsÁ£ÀUÀwAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj
À̧AªÀºÀ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzsÁ£À UÀÄA¥ÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ
À̧AAiÉÆÃf À̧ÄªÀ, ªÀåªÀºÁgÀ-£ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉæÃtÂÃPÀgÀtzÀAvÀºÀ

wÃªÀævÀgÀ UÀgÀrAiÀÄ°è ̈ sÁUÀªÀ»¸À°zÁÝgÉ.
AiÀÄ±À¹é ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¸ÀÈ¶ÖUÉ vÀ¼ÀªÀÄlÖzÀ

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ CvÀÄåvÀÛªÀÄ ªÁºÀPÀªÉAzÀÄ ¥sÉÆÃqïð
s̈Á« À̧ÄvÀÛzÉ.

http://www.fastcompany.com/online/33/

ford.html zÀ ¯ÉÃR£ÀªÉÇAzÀjAzÀ C¼ÀªÀr¹PÉÆArzÉ.



¦ÃpPÉ (Introduction)

   £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß J¯Áè ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ°è ºÀÄlÄÖºÁPÀÄªÀÅzÀÄ JµÀÄÖ ªÀÄÄRåªÁzÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°£À

¥ÀæPÀgÀtªÀÅ w½ À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ EvÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ À§®è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ AiÀiÁªÁUÀ®Æ §ºÀ¼À

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrªÉ. NªÀð ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£À PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ À®Ä, ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ

À̧Æáwð ¤ÃqÀ®Ä ºÁUÀÆ CªÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀÆPÀÛªÁV ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À®Ä ««zsÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ CzsÁåAiÀÄzÀ°è ZÀað À̧̄ ÁVgÀÄªÀ F ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß MmÁÖgÉAiÀiÁV ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄð

JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

CxÀð (Meaning)

     ̧ ÁªÀiÁ£Àå CxÀðzÀ°è, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ d£ÀjUÉ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. £ÀªÀÄä zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ°è £ÁªÀÅ ºÀ®ªÀÅ À̧AzÀÀ̈ sÀðUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧ÄvÉÛÃªÉ-ºÉÆÃmÉ̄ ï

ªÀiÁ°ÃPÀ£ÉÆ§â vÀ£Àß £ËPÀgÀjUÉ MAzÀÄ ̧ ÀªÀiÁgÀA s̈ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAWÀn À̧®Ä ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ;

M§â CzsÁå¥ÀPÀ vÀ£Àß «zÁåyðUÉ ¤¢ðµÀÖ QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ; ¹¤ªÀiÁ

¤zÉÃð±ÀPÀ£ÉÆ§â vÀ£Àß PÀ̄ Á«zÀjUÉ ¹¤ªÀiÁzÀ°è ºÉÃUÉ £Àn À̧̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ EvÁå¢. F J¯Áè

À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, PÉ®ªÀÅ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ

UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

     ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä d£ÀjUÉ ̧ ÀÆZÀ£É,

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, ̧ À®ºÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé ¤ÃqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

     ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ PÉÃªÀ® À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀ QæAiÉÄAiÀiÁVgÀzÉ, CzÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ªÀÄvÀÄÛ

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ E°è UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. CzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

¤ªÀð» À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è MAzÁVzÉ. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ fÃªÀ£ÀzÀÄzÀÝPÀÆÌ

£ÀqÉAiÀÄÄªÀ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀiðªÁVzÉ.

     ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ZÀað¸À¯ÁVzÉ:

(1) ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ QæAiÉÄUÉ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ (Directing initiates action):  ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR PÁAiÀiðªÁVzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è vÀ£Àß PÀvÀðªÀåªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÁUÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ,

À̧AWÀn À̧Ä«PÉ, ¹§âA¢ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ eÉÆvÉUÉ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÆß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

EvÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ QæAiÉÄUÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹zÀgÉ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è QæAiÉÄUÉ ZÁ®£É ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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(2) ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥Àæw ºÀAvÀzÀÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ (Directing takes place at every

level): ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ, G£ÀßvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ C¢üPÁj¬ÄAzÀ »rzÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀªÀgÉUÉ,

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ À̧A§AzsÀUÀ½gÀÄªÀ J¯Áè PÀqÉUÀ¼À°è

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

(3) ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤gÀAvÀgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ (Directing is a continuous process): ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß C®APÀj À̧ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

fÃªÀªÀiÁ£ÀzÀÄzÀÝPÀÆÌ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. E£ÉÆáÃ¹¸ï, mÁmÁ, ©ºÉZïEJ¯ï, ºÉZïJ¯ïJ¯ï£ÀAvÀºÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

§zÀ̄ ÁUÀÄvÁÛgÁzÀgÀÆ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄÄvÀÛzÉ KPÉAzÀgÉ, ¤zÉÃð±À£À«®èzÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ

ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

(4) ¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÉÄÃ°¤AzÀ PÉ¼ÀPÉÌ ZÀ°¸ÀÄvÀÛzÉ (Directing flows from top to bottom):

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÉÆzÀ®Ä G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ°è ¥ÁægÀA s̈ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁA¹ÜPÀ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è PÉ¼ÀPÉÌ ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

CAzÀgÉ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß À̧«ÄÃ¥ÀzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß À̧«ÄÃ¥ÀzÀ

ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Directing )

     ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀjAzÀ CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß

CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¸ÁªÀiÁ£Àå zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±ÀÀð£À

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ d£ÀjUÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ, AiÀiÁªÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃUÉ

ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, vÀªÀÄä À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ AiÀÄxÁªÀvÁÛV PÁAiÀÄðUÀvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ. ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, EzÀÄ ̧ ÀA À̧ÜÀÉAiÀÄ zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ

CA±ÀªÁVzÉ. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ F PÉ¼ÀV£ÀAwªÉ:

1. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¥ÉÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ d£ÀgÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤Ãr CªÀgÀ ̧ ÀA±ÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÁj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄUÉ ¤ÃrzÀ PÉ® À̧zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß MUÀÆÎr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw ªÀåQÛAiÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀÅ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, CzÀÄ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ

zÀÄrAiÀÄÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ̧ ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß

C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄ ¥Àj±ÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ UÀÄj ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄvÀÛ ªÀÄÄ£ÀßqȨ́ ÀÄvÀÛªÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÁÛ£É.
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3. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß MzÀV¹, £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä ̧ ÀÄ¥ÀÛ ̧ ÁªÀÄxÀåð

ªÀÄvÀÄÛ CºÀðvÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÀ£Àß £ËPÀgÀgÀ ̧ ÀÄ¥ÀÛ

¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧§®è ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ vÀªÀÄä ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß §¼À¹ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧§®è.

4. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è CUÀvÀå §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, d£ÀgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwgÉÆÃ¢ü̧ ÀÄªÀ ¥ÀæªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¤zÉÃð±À£ÀªÀÅ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧Ä«PÉ, À̧AªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÀÄÆ®PÀ EAvÀºÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß PÀrªÉÄªÀiÁqÀ®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr À̧®Ä CUÀvÀåªÁzÀ À̧ºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß É̈¼ÉÀ̧ ÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæzÀ ºÉÆ À̧ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr À̧®Ä §AiÀÄ¹zÀgÉ, ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæzÀ ¹§âA¢UÀ½AzÀ

¥ÁægÀA©üPÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀÅ §gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹, vÀgÀ̈ ÉÃw ¤Ãr,

ºÉZÀÄÑªÀj ¥Àæw¥sÀ®zÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃrzÀgÉ, £ËPÀgÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ ºÁUÀÆ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÉÆA¢UÉ

¸ÀºÀPÀj¸À§ºÀÄzÀÄ.

5. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¹ÜgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß vÀgÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

CzÀÄ d£ÀgÀ°è À̧ºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ ÀÄvÀÛzÉ ºÁUÀÆ ««zsÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

« s̈ÁUÀUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄvÉÆÃ®£ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼ÀÄ (Principles of Directing)

     GvÀÛªÀÄ ºÁUÀÆ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è C£ÉÃPÀ ̧ ÀAQÃtðvÉUÀ¼ÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ

PÁgÀt CzÉÆAzÀÄ ̧ ÀªÁ°£À PÉ® À̧ªÁVzÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ »£Éß É̄ ªÀÄvÀÄÛ ¤jÃPÉëUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

d£ÀgÉÆA¢UÉ ªÀåªÀºÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß dn®UÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiÁUÀðzÀ²ð

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. F vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. UÀjµÀ× ªÀåQÛUÀvÀ PÉÆqÀÄUÉ (Maximum individual contribution): ̧ ÁA¹ÜPÀ UÀÄjUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß UÀjµÀ× ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ

F vÀvÀéªÀÅ MvÁÛ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀPÀëvÉUÁV £ËPÀgÀgÀ §¼ÀPÉAiÀiÁUÀzÀ ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆgÀUÉ¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ̧ ÀÆPÀÛ DyðPÀ ªÀÄvÀÄÛ DyðPÉÃvÀgÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÀ GvÀÛªÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜUÁV vÀ£Àß UÀjµÀ× ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä £ËPÀgÀ£À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ, KPÉÀAzÀgÉ vÀ£Àß ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ vÀ£ÀUÉ ̧ ÀÆPÀÛ

¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ JAzÀÄ DvÀ/DPÉ ̈ sÁ« À̧§ºÀÄzÀÄ.
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2. GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁªÀÄgÀ̧ Àå (Harmony of objectives): C£ÉÃPÀ ¨Áj £ËPÀgÀgÀ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ w½zÀÄPÉÆArgÀÄªÀAvÀºÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ «gÀÄzÀÞªÁVgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÁtÄvÉÛÃªÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹PÉÆ¼Àî®Ä DPÀµÀðPÀ ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ DyðPÀ

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ.  ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÀ£Àß ¤jÃQëvÀ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½ À̧®Ä £ËPÀgÀjAzÀ ºÉaÑ£À GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

¤jÃQë À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, GvÀÛªÀÄ ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ¥Àæw¥sÀ® ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðzÀPÀëvÉUÀ¼ÀÄ MAzÀPÉÆÌAzÀÄ

¥ÀÆgÀPÀªÁVgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁr¹ ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåªÀ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

3. KPÀgÀÆ¥À DeÉÕ (Unity of Command): F vÀvÀéªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ M§â ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ

ªÀiÁvÀæªÉÃ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÉAzÀÄ MvÁÛ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ. M§â¤VAvÀ ºÉaÑ£ÀªÀjAzÀ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÉ, CzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è UÉÆAzÀ®, À̧AWÀµÀð ºÁUÀÆ CªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. F ¤AiÀÄªÀÄzÀ ¥Á®£ÉAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

4. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀAvÀæzÀ À̧ÆPÀÛvÉ (Appropriateness of direction technique): F vÀvÀézÀ

¥ÀæPÁgÀ, C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀÄxÀåðUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£ÉÆÃªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ¸ÁAzÀ©üðPÀ ZÀ®PÀUÀ¼À

DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤zÉÃð² À̧ÄªÁUÀ, À̧ÆPÀÛªÁzÀ ¥ÉæÃgÀuÁvÀäPÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ vÀAvÀæªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, PÉ®ªÀÅ d£ÀjUÉ ºÀt ±ÀQÛAiÀÄÄvÀ ¥ÉæÃgÀPÀªÁzÀgÉ, E£ÀÄß PÉ®ªÀjUÉ ªÀÄÄA§rÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÉæÃgÀPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

5. ¤ªÀðºÀuÁ ̧ ÀAªÀºÀ£À (Managerial communication): ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°è£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV À̧ÄvÀÛzÉ. C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ À̧A¥ÀÆtð ªÀÄ£ÀªÀjPÉ

ªÀiÁqÀ®Ä ¤zÉÃð±À£ÀªÀÅ À̧àµÀÖ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀªÁ¤ À̧̈ ÉÃPÀÄ. À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÀæwQæAiÉÄ(feedback)AiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ,

C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV CxÀðªÀiÁrPÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

6. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ §¼ÀPÉ (Use of informal organisaton): ¥Àæw O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è

C£Ë¥ÀZÁjPÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ À̧AWÀl£ÉUÀ¼ÀÄ EgÀÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ w½zÀÄPÉÆArgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CªÀ£ÀÄ CAvÀºÀ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹, CzÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉUÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

7. £ÁAiÀÄPÀvÀé (Leadership): C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄªÁUÀ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß

§¼À̧ À̈ ÉÃPÀÄ. GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀ°è C À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÆr À̧zÉ À̧PÁgÁvÀäPÀ ¥ÀjuÁªÀÄªÀ£ÀÄß

©ÃgÀÄvÀÛzÉ.
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8. C£ÀÄ¥Á®£É (Follow through): PÉÃªÀ® DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄ«PÉAiÀÄµÉÖÃ ¸ÁPÁUÀÄªÀÅ¢®è. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F

DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀÄxÁªÀvÁÛV ¥Á®£ÉAiÀiÁVªÉAiÉÄÃ CxÀªÁ AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÆ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁVªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

¤gÀAvÀgÀªÁV ¥Àj²Ã° À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CzÀ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛgÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÁÝUÀ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ°è À̧ÆPÀÛ

§zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤zÉÃð±À£ÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Direction)

¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä d£ÀjUÉ ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À, vÀgÀ̈ ÉÃw,

À̧ÆZÀ£É, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ªÀÄÄAzÁ¼ÀvÀé ¤ÃqÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄÄA¢£À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹.

(i) M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ £ËPÀgÀ¤UÉ ZÀgÀQ AiÀÄAvÀæ(Lathe machine)zÀ°è ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À §UÉÎ

«ªÀj À̧ÄvÁÛ£É. (ii) UÀtÂUÁjPÉ EAf¤AiÀÄgï£ÀÄ PÀ°èzÀÝ®Ä UÀtÂAiÀÄ°è PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÁUÀ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀÄgÀPÀëvÁ

JZÀÑjPÉUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj À̧ÄvÁÛ£É. (iii) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ ¤zÉÃð±ÀPÀ£ÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä ¤ÃrgÀÄªÀ PÉÆqÀÄUÉUÁV

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̄ Á s̈ÀzÀ°è ¥Á®£ÀÄß WÉÆÃ¶ À̧ÄvÁÛ£É. (iv) ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ/¼ÀÄ vÀ£Àß £ËPÀgÀjUÉ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæ ªÀ»¹ À̧ÆáwðAiÀÄ£ÀÄß vÀÄA§ÄvÁÛ£É/¼É.

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉUÉ ¸ÀA§A¢ü¹zÀ F J¯Áè GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÁUÀÆ C£ÉÃPÀ EvÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ «±Á®ªÁzÀ £Á®ÄÌ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼ÁV «AUÀr¸À§ºÀÄzÀÄ:

(i) ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ      (ii) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ      (iii) £ÁAiÀÄPÀvÀé      (iv) À̧AªÀºÀ£À

      ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ §UÉÎ ºÉZÀÄÑ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä F CA±ÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ «¸ÁÛgÀªÁV ZÀað À̧̄ ÁVzÉ.

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ (Supervision)

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß JgÀqÀÄ jÃwAiÀÄ°è CxÉÊð À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄzÁV, CzÀ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ

MAzÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÉAzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÁV, ¸ÀAWÀl£Á ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ

MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ.

     ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀªÁV UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ/¼ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁj À̧ÄvÁÛ£É/¼É. F CxÀðzÀ°è ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÉÄAzÀgÉ, C¥ÉÃQëvÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä £ËPÀgÀgÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ CxÉÊð À̧§ºÀÄzÀÄ.

CAzÀgÉ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À CvÀÄåvÀÛªÀÄ §¼ÀPÉ ºÁUÀÆ PÁAiÀÄðUÀÄjUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÁV C¢üÃ£ÀgÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj

ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ.
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    JgÀqÀ£ÉAiÀÄzÁV, ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ JAzÀgÉ, ̧ ÀAWÀl£Á ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ

ºÀÄzÉÝAiÀÄ°ègÀÄªÀ, CAzÀgÉ PÁ«ÄðPÀ¤VAvÀ MAzÀÄ ºÀAvÀ ªÉÄÃ°gÀÄªÀ, M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ

w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæzÀ±Àð£À AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁVgÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ

DvÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ £ÉÃgÀªÁV À̧A§A¢ü¹gÀÄvÁÛ£É. DzÀgÉ, EvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ £ÉÃgÀ

À̧A¥ÀPÀð ºÉÆA¢gÀÄªÀÅ¢®è.

ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Supervision)

ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ¥ÁvÀæUÀ½AzÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÉÆA¢UÉ zÉÊ£ÀA¢£À ̧ ÀA¥ÀPÀð ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÉßÃºÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß Ej¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. M§â

GvÀÛªÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ M§â ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀ, ̧ ÉßÃ»vÀ ªÀÄvÀÄÛ vÀvÀéeÁÕ¤AiÀÄAvÉ £ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É.

2. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ £ÀqÀÄªÉ MAzÀÄ PÉÆArAiÀÄAvÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. DvÀ

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÁ«ÄðPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ gÀªÁ¤ À̧ÄvÁÛ£É.

ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À F PÁAiÀÄðªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ/£ËPÀgÀgÀ £ÀqÀÄ«£À vÀ¥ÀÄà UÀæ»PÉ ªÀÄvÀÄÛ

À̧AWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

3. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°ègÀÄªÀ PÁ«ÄðPÀgÉÆ¼ÀUÉ vÀAqÀzÀ KPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß G½ À̧ÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß

ªÀ» À̧ÄvÁÛ£É. CªÀ£ÀÄ DAvÀjPÀ ̈ sÉÃzÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ°è ̧ ÁªÀÄgÀ̧ ÀåªÀ£ÀÄß G½ À̧ÄvÁÛ£É.

4. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ ¤zsÁðjvÀ UÀÄjUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É. DvÀ

PÁAiÀÄð¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß PÁ«ÄðPÀgÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É.

5. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀjUÉ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀjUÉ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤gÀvÀ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. M§â

£ÀÄjvÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁArvÀåªÀÅ¼Àî ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ zÀPÀë PÁ«ÄðPÀgÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧§®è.

6. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ.

GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ°è ºÉaÑ£À £ÉÊwPÀ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß

É̈¼Ȩ́ À®Ä ¸ÁzsÀå.

7. M§â M¼ÉîAiÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß PÁ«ÄðPÀgÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É.

DvÀ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÁAiÀÄðPË±À®åUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÁÛ£É.
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C À̧AvÀÈ¥ÀÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧ÄªÀÅzÀÄ
(Directing a Dissatisfied Manager)

gÀ²ä eÉÆÃ², ¥sÉÊ£ï ¥ÉÆæqÀPÀë£ïì ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ºÀvÀÄÛ ªÀµÀðUÀ¼À PÁ® f¯Áè ªÀiÁgÁl ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÀÝgÀÄ.

CªÀgÀÄ vÀªÀÄä « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV ¤ªÀð»¹zÀ ªÀåQÛAiÀiÁV vÀªÀÄä ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀjAzÀ

UÀÄgÀÄw À̧®ànÖzÀÝgÀÄ. DzÁUÀÆå, gÀ²äAiÀÄªÀgÀÄ M§â Cw ªÀÄºÀvÁéPÁAQëAiÀiÁVzÀÄÝ, G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÁ

ºÀÄzÉÝAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀÆ w½¢zÀÝgÀÄ. vÀªÀÄä ªÀiÁgÁl ¥Àæw¤¢üUÀ¼À°è M§âgÀÄ GvÀÛªÀÄ

PÉ® À̧ ªÀiÁrzÁUÀ, CzÀgÀ ºÉUÀÎ½PÉAiÀÄ£ÀÄß vÁªÀÅ ¥ÀqÉAiÀÄÄwÛzÀÝgÀÄ. DzÀgÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å JzÀÄgÁzÀgÉ, CzÀÄ

vÀªÀÄä vÀ¥Àà®èªÉAzÀÄ s̈Á« À̧ÄwÛzÀÝgÀÄ. M§â ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¤ªÀÈvÀÛgÁzÁUÀ, gÀ²äAiÀÄªÀgÀÄ D

ºÀÄzÉÝUÉ CfðAiÀÄ£ÀÄß ̧ À°è¹zÀgÀÄ. F ºÀÄzÉÝ ºÉÆA¢gÀÄªÀ dªÁ¨ÁÝj ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ¬ÄAzÁV, PÀA¥À¤AiÀÄªÀgÀÄ

À̧jAiÀiÁzÀ ºÀÄqÀÄPÁlªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ®Ä ¤zsÀðj¹zÀÝgÀÄ. ºÀÄqÀÄPÁl ªÀÄÄPÁÛAiÀÄªÁzÁUÀ, D ̧ ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß PÀA¥À¤AiÀÄ

ºÉÆgÀV£À M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀÄA§ É̈ÃPÉA§ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀ̄ Á¬ÄvÀÄ. gÀ²äAiÀÄªÀgÀÄ NªÀð GvÀÛªÀÄ f¯Áè ªÀiÁgÁl

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÁVzÀÝgÀÆ, vÀªÀÄä ºÉÆ¸À ¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÉ®¸À ¤ªÀð»¸À®Ä vÉÆAzÀgÉUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MªÀÄävÀzÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÁVvÀÄÛ. CªÀgÀÄ EvÀgÀgÀ PÉ® À̧zÀ

ºÉUÀÎ½PÉAiÀÄ£ÀÄß vÁªÉÃ ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀgÉ, EvÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ C À̧AvÉÆÃµÀ GAlÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ

CªÀgÀ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉUÉ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ CªÀgÀÄ ̈ sÁ«¹zÀgÀÄ.

gÀ²äAiÀÄªÀjUÉ EzÀjAzÀ §ºÀ¼À DWÁvÀªÁ¬ÄvÀÄ. CªÀgÀÄ §ºÀ¼À À̧ªÀÄAiÀÄ¢AzÀ F ºÀÄzÉÝAiÀÄ£ÀÄß

§AiÀÄ¹zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀPÁÌV vÀªÀÄä J¯Áè ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄ¦ð¹zÀÝgÀÄ. wÃgÁ ºÀvÁ±ÀgÁzÀ PÁgÀt

CªÀgÀ PÉ®¸ÀzÀ UÀÄtªÀÄlÖ QëÃtÂ¹vÀÄ. E¯ÁSÉAiÀÄÄ CªÀgÀ ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹vÀÄ, CªÀjAzÁV

C®è. CªÀgÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼ÀÄ ¤zsÁ£ÀªÁUÀvÉÆqÀVzÀªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÀgÀ¢UÀ¼À£ÀÄß vÀqÀªÁV ¤ÃqÀ®Ä ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ.

CªÀgÀ ªÀiÁgÁl ¹§âA¢UÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉ¹zÀgÀÆ, CªÀjUÉ CzÀgÀ QÃwðAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁUÀ°®è.

     ºÉÆ¸À ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ªÀ»¹PÉÆAqÁUÀ, AiÀiÁªÀ jÃw gÀ²äAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß

GvÉÛÃf¹ ªÉÆzÀ°£À PÁAiÀÄðPÀëªÀÄvÉAiÀÄ ªÀÄlÖPÉÌ CªÀgÀ£ÀÄß vÀgÀ§ºÀÄzÉ£ÀÄßªÀÅzÀÄ DvÀ JzÀÄj¹zÀ ¥ÀæªÀÄÄR ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À°è

MAzÁVvÀÄÛ. gÀ²äAiÀÄªÀgÀÄ §ºÀ¼À PÁ®¢AzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ°èzÁÝgÉ DzÀgÉ, GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ

DPÉAiÀÄ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä K£ÁzÀgÀÆ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ CªÀgÀÄ UÀÄgÀÄw¹zÀgÀÄ.
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¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ (Motivation)

    gÀ²äAiÀÄªÀgÀ ¥ÀæPÀgÀtªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðzÀ MAzÀÄ ªÀÄÄRåªÁzÀ À̧vÀåªÀ£ÀÄß w½ À̧ÄvÀÛzÉ; AiÀiÁªÁUÀ®Æ

O¥ÀZÁjPÀ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ̄ ÉÃ £ËPÀgÀjAzÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

d£ÀgÀ£ÀÄß vÀªÀÄäzÉÃ jÃwAiÀÄ°è ªÀwð À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ CA±À AiÀiÁªÀÅzÀÄ? PÉ®ªÀgÀÄ vÀªÀÄUÉ ̧ ÁªÀÄxÀåð«zÀÝgÀÆ, PÉ® À̧

ªÀiÁqÀ®Ä ¤gÁ¸ÀPÀÛgÁUÀÄªÀÅzÀÄ KPÉ? d£ÀgÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÉ®¸À ªÀiÁqÀ®Ä K£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÀÄ?

     F ¥Àæ±ÉßUÀ½UÉ GvÀÛj À̧®Ä M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ d£ÀgÀ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ PÁgÀtUÀ¼À §UÉÎ À̧ÆPÀëöä ¥ÀjeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß

É̈¼É¹PÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧̈ ÉÃPÀÄ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÉÆ§â£ÀÄ CvÀå¢üPÀ §zÀÞvÉ¬ÄgÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ PÀµÀÖ¥ÀlÄÖ zÀÄrAiÀÄÄªÀ ¹§âA¢AiÀÄ£ÀÄß

CxÀªÁ ̧ ÉÆÃªÀiÁj, vÀ¦à¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆÃjPÉAiÀÄ PÉ® À̧UÁgÀgÀ£ÀÄß £ÉÆÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. vÀªÀÄä ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀµÀÄÖ PÉ® À̧

ªÀiÁqÀ®Ä EZÉÒ¬Ä®èzÀ £ËPÀgÀgÉÆA¢UÉ K£ÀÄ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÉAzÀÄ DvÀ/DPÉ D±ÀÑAiÀÄð¥ÀqÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçdÕgÀÄ

ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ, d£ÀgÀÄ EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀªÁV PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄªÀÅzÉÃ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀiÁVzÉ.

FUÀ £ÁªÀÅ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ PÀÄjvÀÄ À̧é®à w½AiÀÄ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß Ȩ́ÆÃt.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ (Motivation): ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ PÁAiÀÄðªÀiÁqÀ®Ä CxÀªÁ ªÀÄÄAzÀÄªÀgÉAiÀÄ®Ä ¥ÀæZÉÆÃzÀ£É CxÀªÁ

¥ÉæÃgÀuÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤¢ðµÀÖ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß C¥ÉÃQë¹zÀ

jÃwAiÀÄ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ ZÀað À̧ÄªÁUÀ, ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ªÀÄÆgÀÄ ±À§ÝUÀ¼À£ÀÄß £ÁªÀÅ CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ

- ¥ÉæÃgÀuÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÀPÀ. EªÀÅUÀ¼À §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀæAiÀÄwß Ȩ́ÆÃt.

¥ÉæÃgÀuÉ (Motive): ¥ÉæÃgÀuÉ JAzÀgÉ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ®PÀëöåzÀ PÀqÉUÉ ±ÀQÛAiÀÄÄvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ, ̧ ÀQæAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ CxÀªÁ

À̧j À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqȨ́ ÀÄªÀ DAvÀjPÀ ¹Üw. ¥ÉæÃgÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀåQÛUÀ¼À CUÀvÀåvÉUÀ½AzÀ ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ. ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ CjªÀÅ

ªÀåQÛAiÀÄ°è ZÀqÀ¥ÀrPÉAiÀÄ£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F ZÀqÀ¥ÀrPÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧®Ä PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, DºÁgÀzÀ CUÀvÀå ºÀ¹ªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÁV ªÀÄ£ÀÄµÀå DºÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀÄqÀÄPÀÄvÁÛ£É. EAvÀºÀ

PÉ®ªÀÅ ¥ÉæÃgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ, ºÀ¹ªÀÅ, ̈ ÁAiÀiÁjPÉ, ̧ ÀÄgÀPÀëvÉ, ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼À CUÀvÀå, ªÀÄ£ÀßuÉ EvÁå¢.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ (Motivation): ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ, C¥ÉÃQë¹zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä PÁAiÀÄðªÀiÁqÀÄªÀAvÉ d£ÀgÀ£ÀÄß

GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ d£ÀgÀ CUÀvÀåUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.
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¥ÉæÃgÀPÀ (Motivator): ¥ÉæÃgÀPÀªÉAzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è d£ÀgÀ£ÀÄß GvÉÛÃf À̧®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ vÀAvÀæªÁVzÉ. d£ÀgÀÄ

vÀªÀÄä CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÉÆqÀÄUÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÉÃvÀ£À, É̈ÆÃ£À̧ ï,

ªÀÄÄA§rÛ, ªÀÄ£ÀßuÉ, ¥Àæ±ÀA Ȩ́, dªÁ¨ÁÝj EvÁå¢ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ¥ÉæÃgÀPÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄvÁÛgÉ.

      ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀjPÀ®à£ÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¸À®Ä PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À ¨ÁPïì£À°è ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ

(Definitions on Motivation)

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ JAzÀgÉ C¥ÉÃQë¹zÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß QæAiÉÄUÉ ºÀÄjzÀÄA© À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

                                                     -«°AiÀÄA. f. ¸ËÌmï

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÉÄAzÀgÉ vÀÄrvÀ, ¥ÀæªÀÈwÛ, D Ȩ́, CPÁAPÉë, ¥ÀæAiÀÄvÀß CxÀªÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß

¤zÉÃð² À̧ÄªÀ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ CxÀªÁ «ªÀj À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

                                                    –ªÀiÁåPï ¥sÀgÁèAqï

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ PÉ® À̧zÀ°è G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ À̧AQÃtðªÁzÀ ±ÀQÛAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ

ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄðzÉqÉUÉ £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ FUÁUÀ̄ ÉÃ ¥ÁægÀA©ü¹gÀÄªÀ PÁAiÀÄð¥ÀxÀzÀ°è ªÀÄÄAzÀÄªÀgȨ́ ÀÄvÀÛzÉ.

                                                                  -qÀÆå©£ï

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ fÃªÀ£Á±ÀåPÀ CxÀªÁ ªÀiÁ£À¹PÀ CUÀvÀåvÉ CxÀªÁ PÉÆgÀvÉ¬ÄAzÀ ¥ÁægÀA s̈ÀªÁUÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ UÀÄj CxÀªÁ GvÉÛÃdPÀzÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ CxÀªÁ ¥ÉæÃgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄnÖ À̧ÄvÀÛzÉ.

                                                           -¥sÉæqï ®ÆåxÀ£ïì
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¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of motivation): ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ªÁåSÁå£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀUÀ¼À

«±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ F PÉ¼ÀV£À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ:

i) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ DAvÀjPÀ s̈ÁªÀ£É. ªÀiÁ£ÀªÀ£À vÀÄrvÀ, ¥ÉæÃgÀuÉUÀ¼ÀÄ, D Ȩ́UÀ¼ÀÄ, DPÁAPÉëUÀÀ¼ÀÄ, ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼ÀÄ

CxÀªÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ DAvÀjPÀªÁVzÀÄÝ, CªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

d£ÀjUÉ ªÉÆÃmÁgï É̈ÊPï, DgÁªÀÄzÁAiÀÄPÀ ªÀÄ£É, ̧ ÀªÀiÁdzÀ°è UËgÀªÀ EvÁå¢ ¥ÀqÉAiÀÄ É̈ÃPÉA§ vÀÄrvÀ CxÀªÁ D Ȩ́

EgÀ§ºÀÄzÀÄ. F vÀÄrvÀUÀ¼ÀÄ M§â ªÀåQÛUÉ DAvÀjPÀªÁVgÀÄvÀÛªÉ.

ii) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ UÀÄj ¤zÉÃð²vÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö̧ ÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ËPÀgÀ£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧ÄªÀ GzÉÝÃ±À¢AzÀ DvÀ¤UÉ £ËPÀjAiÀÄ°è ªÀÄÄA§rÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. £ËPÀgÀ£ÀÄ ªÀÄÄA§rÛAiÀÄ°è

D À̧PÀÛ£ÁVzÀÝgÉ, EzÀÄ DvÀ£À°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

iii) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ £ÀPÁgÁvÀäPÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ªÉÃvÀ£ÀzÀ°è

ºÉZÀÑ¼À, ªÀÄÄA§rÛ, ªÀiÁ£ÀåvÉ ªÀÄÄAvÁzÀ zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥Àæw¥sÀ®UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. £ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ÀPÁgÁvÀäPÀ

«zsÁ£ÀUÀ¼ÁzÀ zÀAqÀ£É, ªÉÃvÀ£À§rÛ ̧ ÀÜVvÀ, ̈ ÉzÀjPÉ EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQë¹zÀ jÃwAiÀÄ°è

M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ PÁAiÀÄð ªÀiÁqÀ®Ä ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ.

iv) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀAQÃtð ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ vÀªÀÄä ¤jÃPÉëUÀ¼ÀÄ, UÀæ»PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À°è ©ü£ÀßªÁVgÀÄvÁÛgÉ.

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ «zsÀªÀÅ J¯Áè ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ªÉÄÃ É̄ KPÀjÃwAiÀÄ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß ©ÃgÀ̄ ÁgÀzÀÄ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Motivation process): ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀ ̧ ÀgÀ¼À ªÀiÁzÀjAiÉÆAzÀ£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

     F GzÁºÀgÀuÉAiÀÄÄ ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß vÀÈ¦ÛUÉÆ½ À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÀÛzÉ. gÁªÀÄÄ ̈ É¼ÀVÎ£À G¥ÁºÁgÀªÀ£ÀÄß

ªÀiÁrgÀzÀ PÁgÀt ºÀ¹¢zÁÝ£É. C¥ÀgÁºÀß 1.00 UÀAmÉAiÀÄ ºÉÆwÛUÉ DvÀ ZÀqÀ¥Àr À̧̄ ÁgÀA©ü¹, wAr CxÀªÁ HlªÀ£ÀÄß

ºÀÄqÀÄPÀÄvÁÛ gÀ̧ ÉÛAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÁægÀA©ü¹zÀ. 2 Q.«ÄÃ.£ÀµÀÄÖ £ÀqÉAiÀÄÄªÁUÀ DvÀ¤UÉ gÀÆ.10 PÉÌ gÉÆÃn ªÀÄvÀÄÛ zÁ¯ï

¹UÀÄªÀ ºÉÆÃmÉ̄ ÉÆAzÀÄ PÁtÂ¹vÀÄ. DvÀ£À°è PÉÃªÀ® gÀÆ.15 EzÀÄÝzÀjAzÀ gÀÆ.10 PÉÆlÄÖ vÀÈ¦ÛAiÀiÁV HlªÀ£ÀÄß ªÀiÁrzÀ.

HlªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ §½PÀ DvÀ¤UÉ ±ÀQÛ ªÀÄgÀ½ §AzÀAvÉ ̈ sÁ À̧ªÁ¬ÄvÀÄ.

     ªÀåQÛAiÀÄ C À̧AvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåvÉ DvÀ£À°è MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß ºÀÄnÖ¹, DvÀ£À/DPÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ

CAvÀºÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄÀ£ÀÄß ̧ ÀAvÀÈ¦ÛUÉÆ½ À̧®Ä ºÀÄqÀÄPÁlzÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¹zÁUÀ,

ªÀåQÛAiÀÄÄ MvÀÛqÀ¢AzÀ ©qÀÄUÀqÉ ºÉÆAzÀÄvÁÛ£É.
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C À̧AvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåvÉ

MvÀÛqÀ

¥ÀæªÀÈwÛUÀ¼ÀÄ

ºÀÄqÀÄPÁlzÀ £ÀqÀªÀ½PÉ

¥ÀÆgÉÊ¹zÀ CUÀvÀåvÉ

MvÀÛqÀzÀ°è E½PÉ

↓

↓↓↓↓

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of motivation): mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À GzÁºÀgÀuÉAiÀÄ°è ¤zÉÃð±À£À,

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀé ºÉÃUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹ªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ PÀAr¢ÝÃj.

PÀA¥À¤AiÀÄ°ègÀÄªÀ À̧AªÀºÀ£À ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÆ À̧ºÀ £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ¤ÃrªÉ.

mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À°è £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ

(Motivating Employees in Tata Steel)

mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¤zsÁðgÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è C¢üPÁjUÀ¼À ̈ sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧®Ä ««zsÀ G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄwÛzÉ- ªÀåQÛvÀé C©üªÀÈ¢Þ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À O¥ÀZÁjPÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ vÀgÀ̈ ÉÃwUÉ ºÉaÑ£À ¥ÉÆæÃvÁìºÀ, ¥Àæw s̈Á «ªÀÄ±Éð ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄð DªÀvÀð£À «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉ

¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉ ̧ ÀAAiÉÆÃfvÀ ¥ÀjºÁgÀ, O¥ÀZÁjPÀ ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜ, ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀzÉÆA¢UÉ

eÉÆÃr À̧®àlÖ CjªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀåªÀ̧ ÉÜ, UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÈvÀÛUÀ¼À°è £ÁAiÀÄPÀvÀé CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ, ¤gÀAvÀgÀ ̧ ÀÄzsÁgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ

ªÀiË®å EAf¤AiÀÄjAUï PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ, £ËPÀgÀgÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼ÀfUÀ¼À£ÀÄß GzÉÝÃ² À̧ÄªÀ O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ

D£ï É̄Ê£ï ̧ ÀAªÁzÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ CvÀåAvÀ ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀ ªÀÄvÀÄÛ «±Áȩ́ ÁºÀð §ºÀÄ¥ÀxÀ ̧ ÀAªÀºÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÉÜ, «ÃrAiÉÆÃ

PÁ£ÀágÉ¤ìAUï, “JA.r. D£ï É̄Ê£ï”, »jAiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÉÆA¢UÉ «±ÉÃµÀ À̧AªÁzÀ, À̧̈ sÉUÀ¼ÀÄ, À̧ªÉÄäÃ¼À£ÀUÀ¼ÀÄ,

«ZÁgÀ ̧ ÀAQgÀtUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢. F G¥ÀPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ mÁmÁ ¹ÖÃ¯ï£À°è KPÀgÀÆ¥ÀzÀ ºÁUÀÆ UÀÄj-PÉÃA¢ævÀ vÀAqÀªÀ£ÀÄß
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¤«Äð À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁrªÉ ªÀÄvÀÄÛ D ªÀÄÆ®PÀ PÀA¥À¤AiÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀPÉÌ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ §zÀÞvÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉaÑ¹ªÉ. £ËPÀgÀjUÉ ¥Áæw¤¢üPÀ ¤ªÀðºÀuÁ DzsÁgÀzÀ°è UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ¥ÀæZÉÆÃ¢¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À

ªÀiÁ°ÃPÀvÀéPÉÌ ªÀÄÄ£ÀßqÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃrzÉ.

    mÁmÁ¹ÖÃ¯ï, PÁAiÀÄð ̧ ÁévÀAvÀæöå, £Á«Ã£ÀåvÉAiÀÄ ̧ ÁévÀAvÀæöå ªÀÄvÀÄÛ PÉÆ£ÉUÉ, C À̧¥sÀ®vÉAiÀÄ ̧ ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÆß ̧ ÀºÀ

¥ÀæZÀÄgÀ¥Àr À̧ÄªÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVzÉ. CzÀÄ vÀéjvÀ, ªÉÃUÀªÁzÀ, DzsÀÄ¤PÀ ªÀÄvÀÄÛ zÀÆgÀzÀ²ðvÀézÀ PÀA¥À¤AiÀiÁVzÀÄÝ, ̧ ÀÄ¹ÜgÀ

C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀxÀzÀ°èzÉ. PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß GvÁàzÀ£Á ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ GvÁàzÀ£Á ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£ÀzÀ°è

PÁæAwPÁj §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß PÀArzÉ. F §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ, AiÀÄÄªÀ £ËPÀgÀgÀ PÁAiÀÄð ºÁUÀÆ IT DzsÁjvÀ

ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀiÁAwæÃPÀgÀtzÀ G£ÀßvÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß DzsÀj¹zÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ºÉÆ À̧ ̧ ÀªÁ®ÄUÀ¼À£ÀÄß

JzÀÄj À̧®Ä ºÉaÑ£À CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹ªÉ. EªÉ®èªÀÇ F PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß CvÀåAvÀ PÀrªÉÄ ªÉZÀÑzÀ ¹ÖÃ¯ï GvÁàzÀPÀ

PÀA¥À¤UÀ¼À̄ ÉÆèAzÁV¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ dUÀwÛ£À CvÀÄåvÀÌøµÀÖ “eÁUÀwPÀ UÀÄtªÀÄlÖ”zÀ ¹ÖÃ¯ï vÀAiÀiÁgÀPÀgÀ°è KPÉÊPÀ ̈ sÁgÀwÃAiÀÄ

PÀA¥À¤AiÉÄAzÀÄ ‘eÁUÀwPÀ ¹ÖÃ¯ï qÉÊ£Á«ÄPïì’ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁrzÉ. mÁmÁ ¹ÖÃ¯ïì zÀÈqsÀ £ÁAiÀÄPÀvÀé

C©üªÀÈ¢Þ ¥ÀzÀÞwUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ vÀ£Àß £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä §AiÀÄ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ

PÀA¥À¤UÀ½UÉ ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀ C¢üPÁj(CEO)UÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ.

http://www.tata.com/tata_steel/releases/20030829.htm

      ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ¥ÁæªÀÄÄRåªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À®ànÖzÉ. KPÉAzÀgÉ CzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À

CUÀvÀåªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀÆä®PÀ CªÀgÀ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. EzÉÃ PÁgÀtPÁÌV ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ ««zsÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÁ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉÆÃlåAvÀgÀ gÀÆ¥Á¬ÄUÀ¼À£ÀÄß F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ RZÀÄð ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ

¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß F PÉ¼ÀV£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ «ªÀj À̧§ºÀÄzÀÄ:

(i) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ ºÁUÀÆ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

À̧jAiÀiÁzÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ, CªÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀA¥ÀÆtð ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß vÀªÀÄä

PÉ®¸ÀzÀ°è C¥ÉÃQëvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÁV G¥ÀAiÉÆÃV¸ÀÄvÁÛgÉ. ¸ÀAvÀÈ¥ÀÛ £ËPÀgÀ£ÉÆ§â JA¢UÀÆ ¤jÃQëvÀ

PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§®è£ÀÄ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ¼À¥ÀlÖ £ËPÀgÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ vÀªÀÄä UÀjµÀ×

¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß PÉÆqÀÄUÉAiÀiÁV ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À GvÀÛªÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

¸Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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(ii) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ £ËPÀgÀgÀ £ÀPÁgÁvÀäPÀ CxÀªÁ ¤gÁ¸ÀPÀÛ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀUÀ¼À£ÀÄß ¸ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÁV

¥ÀjªÀwð¹, ̧ ÁA¹ÜPÀ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â £ËPÀgÀ¤UÉ ̧ ÀjAiÀiÁzÀ

¥Àæw¥sÀ® zÉÆgÀPÀ¢zÀÝ°è, DvÀ vÀ£Àß PÁAiÀÄðzÀ°è ¤gÁ À̧PÀÛ CxÀªÁ £ÀPÁgÁvÀäPÀ ªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ.

MAzÀÄ ªÉÃ¼É DvÀ¤UÉ ̧ ÀÆPÀÛ ¥Àæw¥sÀ® ¤Ãr, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ¥ÉÆæÃvÁìºÀ ªÀÄvÀÄÛ M¼ÉîAiÀÄ PÉ® À̧PÁÌV ªÉÄZÀÄÑUÉ

¤ÃrzÀgÉ, DvÀ ¤zsÁ£ÀªÁV vÀ£Àß PÁAiÀÄðzÀ°è ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼É¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ.

(iii) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ GzÉÆåÃV §zÀ̄ ÁªÀuÉ(employee turnover)AiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀÆä®PÀ

ºÉÆ À̧ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß G½ À̧ÄvÀÛzÉ. C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ GzÉÆåÃV §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ §ºÀÄªÀÄÄRå

PÁgÀtªÉAzÀgÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÀuÁvÀäPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆPÀÛ

GvÉÛÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV¹zÀgÉ, £ËPÀgÀgÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ©qÀÄªÀ §UÉÎ aAw À̧̄ ÁgÀgÀÄ. ºÉaÑ£À ¥ÀæªÀiÁtzÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ¬ÄAzÀ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ºÉÆ À̧ £ÉÃªÀÄPÁw ªÀÄvÀÄÛ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ ºÉZÀÄÑªÀj ºÀt, ̧ ÀªÀÄAiÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÀÄvÀßzÀ «¤AiÉÆÃV¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ EAvÀºÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß G½¸À®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. C®èzÉ ¥Àæw s̈Á¤évÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è G½¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(iv) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è UÉÊgÀÄºÁdgÁUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß vÀVÎ̧ ÀÄvÀÛzÉ. UÉÊgÀÄºÁdgÁUÀÄ«PÉUÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁgÀtUÀ¼ÉAzÀgÉ,

PÀ¼À¥É PÁAiÀÄð¸ÀÜ¼À ¹ÜwUÀ¼ÀÄ, C¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¥Àæw¥sÀ®, UÀÄgÀÄw¸ÀÄ«PÉAiÀÄ PÉÆgÀvÉ, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ PÀ¼À¥É ̧ ÀA§AzsÀ EvÁå¢. ̧ ÀÆPÀÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÀÄÆ®PÀ F J¯Áè PÉÆgÀvÉUÀ¼À£ÀÄß

À̧j¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀjAzÀ, PÉ® À̧ªÀÅ DºÁèzÀPÀgÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀÄ

PÉ®¸ÀPÉÌ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV ºÁdgÁUÀÄvÁÛgÉ.

(v) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ, d£ÀjAzÀ ºÉaÑ£À ¥ÀæwgÉÆÃzsÀUÀ½®èzÀAvÉ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß À̧Ä®°vÀªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî®Ä

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è C¼ÀªÀr À̧̄ ÁUÀÄªÀ AiÀiÁªÀÅzÉÃ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ½UÉ

¥ÀæwgÉÆÃzsÀUÀ¼ÀÄ §gÀ§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £ËPÀgÀjUÉ À̧ÆavÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÄ ºÉZÀÄÑªÀj ¥Àæw¥sÀ®

vÀgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrzÀgÉ, CªÀgÀÄ D §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¦àPÉÆ¼Àî®Ä ¹zÀÞgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ  ¹zÁÞAvÀ (Maslow’s Need Hierarchy Theory of

Motivation): ¥ÉæÃgÉÃÀ¥ÀuÉAiÀÄÄ CvÀåAvÀ ̧ ÀAQÃtðªÁVgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ºÀ®ªÁgÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ §UÉÎ

««zsÀ DAiÀiÁªÀÄUÀ½AzÀ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¹zÁÞAvÀUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ ¥Àr¹zÁÝgÉ. F

¹zÁÞAvÀUÀ¼ÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ «zÀåªÀiÁ£ÀzÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅUÀ¼À°è ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ

CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ CxÉÊð À̧Ä«PÉUÉ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÉAzÀÄ ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÁªÀÅ

EzÀ£ÀÄß «¸ÁÛgÀªÁV ¥Àj²Ã°¸ÉÆÃt.
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    ºÉ¸ÀgÁAvÀ ªÀÄ£ÀB±Á¸ÀÛçdÕgÁzÀ C§æºÁA ªÀiÁ¸ÉÆèÃgÀªÀgÀÄ 1943gÀ°è ¥ÀæPÀn¹zÀ ±ÉæÃµÀ× PÀÈwAiÀÄ°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ

¹zÁÞAvÀzÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À §UÉÎ «ªÀj¹zÁÝgÉ.

   CªÀgÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ. CªÀgÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀiÁ£ÀªÀ£À°è LzÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À

ªÀUÀð±ÉæÃtÂ EgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁÝgÉ. CªÀÅUÀ¼ÉÀAzÀgÉ:

1. ªÀÄÆ® zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Basic Physiological Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è CvÀåAvÀ

ªÀÄÆ® CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæxÀ«ÄPÀ CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹ªÉ. ºÀ¹ªÀÅ, ¨ÁAiÀiÁjPÉ, EgÀ®Ä ªÀÄ£É,

¤zÉæ ªÀÄvÀÄÛ ̄ ÉÊAVPÀvÉ F CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ £É̄ ÉAiÀÄ°,è ªÀÄÆ®ªÉÃvÀ£ÀªÀÅ

F CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

2. À̧ÄgÀPÀëvÉ/ s̈ÀzÀævÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Safety/Security Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ̈ sËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ

ºÁ¤UÀ½AzÀ ̈ sÀzÀævÉ ªÀÄvÀÄÛ gÀPÀëÀuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ: £ËPÀjAiÀÄ ̈ sÀzÀævÉ, DzÁAiÀÄzÀ ¹ÜgÀvÉ,

¦AZÀtÂ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ EvÁå¢.

3. Ȩ́Ã¥ÀðqÉ/¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Affiliation/Belongingness Needs): F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ¦æÃw,

DwäÃAiÀÄvÉAiÀÄ s̈ÁªÀ, ¹éÃPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ßÃºÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹ªÉ.

4. ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Esteem Needs): EªÀÅ ̧ Áé©üªÀiÁ£À, ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉAiÀÄ ̧ ÁÜ£ÀªÀiÁ£À, UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ

ªÀÄvÀÄÛ UÀªÀÄ£À EvÁå¢ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.

5. À̧éAiÀÄA ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ (Self Actualisation Needs): EzÀÄ ±ÉæÃtÂAiÀÄ°è CvÀåAvÀ G£ÀßvÀ

ªÀÄlÖzÀ CUÀvÀåvÉAiÀiÁVzÉ. EzÀÄ M§â ªÀåQÛ K£ÁUÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉAiÉÆÃ CzÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ §AiÀÄPÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÉ.

F CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉ, À̧éAiÀÄA¥ÀÆtðvÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ.

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ PÉ¼ÀPÀAqÀ HºÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ:

1. d£ÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄÄ CªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ. F CUÀvÀåvÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊPÉAiÀÄÄ CªÀgÀ

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ«vÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

2. d£ÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÆ® CUÀvÀåvÉUÀ½AzÀ ¥ÁægÀA©ü¹ EvÀgÀ ªÉÄÃ®Ä À̧ÛgÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ

C£ÀÄPÀæªÀÄzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ.
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3. ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ CUÀvÀåvÉ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀPÉÌ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀÅ¢®è; ªÀÄÄA¢£À ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁvÀæªÉÃ DvÀ£À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ½ À̧§®èªÀÅ.

4. PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ §½PÀªÉÃ M§â ªÀåQÛ ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ ±ÉæÃtÂUÉ ºÉÆÃUÀ§®è.

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀiÁ£ÀªÀ£À CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁV ¥ÀjUÀtÂ À̧ÄvÀÛzÉ. DvÀ£À

¹zÁÞAvÀªÀÅ « À̧ÛøvÀªÁV UÀÄgÀÄw À̧®ànÖzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ±ÀA¹ À̧®ànÖzÉ. DzÀgÀÆ, DvÀ£À PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥Àæw¥ÁzÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß

CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀVÃðPÀgÀt ªÀÄvÀÄÛ ªÀUÀð±ÉæÃtÂUÀ¼À ªÉÄÃ¯É ¥Àæ²ß¸À¯ÁVzÉ. DzÀgÉ, EAvÀºÀ nÃPÉUÀ¼À ºÉÆgÀvÁVAiÀÄÆ, F

¹zÁÞAvÀªÀÅ EA¢UÀÆ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ KPÉAzÀgÉ, CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, ºÉÃUÉ ªÀVÃðPÀj À̧®ànÖªÉ JA§ÄzÀÄ ªÀÄÄRåªÁVgÀzÉ

ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä CªÀÅ ªÀÄÄRåªÁVgÀÄªÀÅzÀÄ. CzÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¸À®Ä £ËPÀgÀgÀ

CUÀvÀåvÉAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåQÛAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉ

¸ÀéAiÀÄA¥ÀÆtðvÉ

CAvÀ̧ ÀÄÛ

Ȩ́ßÃºÀ

DzÁAiÀÄzÀ ¹ÜgÀvÉ

ºÀ¹ªÀÅ

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ GzÁºÀgÀuÉ

UÀÄjUÀ¼À ¸ÁzsÀ£É

£ËPÀjAiÀÄ°è QÃwð

¸ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÉÆA¢UÉ
¸Ëd£ÀåAiÀÄÄvÀ ¸ÀA§AzsÀ

¦AZÀtÂ AiÉÆÃd£É

ªÀÄÆ® ªÉÃvÀ£À

À̧éAiÀÄA¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

Ȩ́Ã¥ÀðqÉ / ¨ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

À̧ÄgÀPÀëvÉ/ s̈ÀzÀævÁ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄÆ® zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ ¹zÁÞAvÀ

↑↑

↑

↑

↑

↑

↑

↑

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À246



C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ ªÀåQÛavÀæ (1908-1970)
(Profile of Abraham Maslow)

C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀÄ 1908gÀ°è £ÀÆåAiÀiÁPïð£À §ÆæQè£ï JA§°è d¤¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ «¸ÁÌ£ï¹£ï

AiÀÄÄ¤ªÀ¹ðnAiÀÄ°è À̧̧ ÀÛ¤UÀ¼À £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁrzÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 1934gÀ°è ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçzÀ°è

qÁPÀÖgÉÃmï ¥ÀzÀ«AiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀgÀÄ.

vÀªÀÄä ªÀÈwÛAiÀÄ ¥ÁægÀA s̈ÀzÀ°èAiÉÄÃ CªÀgÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛvÀézÀ CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀvÀÛ ̧ É¼ÉAiÀÄ®àlÖgÀÄ.

F PÉëÃvÀæzÀ°è£À CªÀgÀ PÉ® À̧ªÀÅ PÀmÁÖ £ÀqÀªÀ½PÉ±Á À̧ÛçdÕgÀ£ÀÄß C À̧ªÀiÁzsÁ£ÀÀUÉÆ½¹vÀÄ. KPÉAzÀgÉ ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀÄ

¤ÃrzÀ ¥ÀÆtðªÀåQÛAiÀÄ PÀ®à£ÉUÉ CªÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛvÀézÀ «ªÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ C À̧¥sÀ®ªÁVzÀÝÀªÀÅ. ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀ

ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄ£ÉÆÃ«eÁÕ£ÀzÀ ̧ ÁÜ¥À£ÉUÉ

¥Àæ§® ªÉÃUÀªÀzsÀðPÀªÁ¬ÄvÀÄ. ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀéAiÀÄA¥ÉæÃjvÀ ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÌøµÀÖ C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ¼À

vÀªÀÄä ¹zÁÞAvÀUÀ¼À°è ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§AzsÀ PÀ°à¹zÀgÀÄ. ¥ÀæZÀ°vÀ ªÀÄ£ÀB±Á À̧ÛçzÀ°è ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ£ÀÄß

¥ÀæªÀÄÄR ªÀåQÛAiÀiÁV ¥ÀjUÀtÂ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀ ªÀÈwÛfÃªÀ£ÀªÀÅ C¸ÁzsÁgÀtªÁVvÀÄÛ.

CªÀgÀÄ §ÆæQè£ï PÁ¯ÉÃf£À°è 14 ªÀµÀðUÀ¼À PÁ® ¨ÉÆÃzsÀ£É ªÀiÁrzÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C°èAzÀ ¨ÁæArÃ¸ï

AiÀÄÄ¤ªÀ¹ðnAiÀÄ°è ªÀÄ£ÀB±Á À̧Ûç « s̈ÁUÀzÀ CzsÀåPÀëgÁV vÉgÀ½zÀgÀÄ. 1968gÀ°è CªÉÄÃjPÀ£ï ªÀÄ£ÀB±Á À̧Ûç C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃ±À£ï£À

CzsÀåPÀëgÁV DAiÉÄÌAiÀiÁzÀgÀÄ. 1969gÀ°è CªÀgÀÄ PÁå°¥sÉÆÃ¤ðAiÀiÁzÀ ªÉÄ£ÉÆèÃ¥ÁPïð£À°è ̄ Á¥sï°£ï ¥sËAqÉÃ±À£ïUÉÀ

ºÉÆÃzÀgÀÄ. CªÀgÀÄ JgÀqÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀÄ¸ÀÛPÀUÀ¼À£ÀÄß §gÉzÀgÀÄ: ‘lÄªÀqïð J ̧ ÉÊPÁ®f D¥sï ©Ã¬ÄAUï’ (1968)

ªÀÄvÀÄÛ ‘ªÉÆÃnªÉÃ±À£ï CAqï ¥À̧ Àð£Á°n’ (1970). C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀÄ 1970gÀ°è ºÀÈzÀAiÀiÁWÁvÀ¢AzÀ

¤zsÀ£À ºÉÆA¢zÀgÀÄ.

ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ (Financial and Non-Financial Incentives)

    vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ J¯Áè PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ J£ÀÄßvÁÛgÉ. F GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV ºÀtPÁ¹£À ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀªÉAzÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

F GvÉÛÃdPÀUÀ¼À PÀÄjvÀÄ «ªÀgÀªÁV w½AiÉÆÃt.

ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ (Financial incentives): ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ DyðPÀ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è, ºÀtªÀÅ zÉÊ£ÀA¢£À fÃªÀ£ÀzÀ

s̈ËwPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁªÀiÁfPÀ ̧ ÁÜ£À ºÁUÀÆ C¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ. ºÀtPÉÌ

RjÃ¢ ¸ÁªÀÄxÀåð«gÀÄªÀ PÁgÀt, CzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛUÉ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ GvÉÛÃdPÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÉAzÀgÉ £ÉÃgÀªÁV ºÀtzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ CxÀªÁ ºÀtzÀ ªÀiË®åzÀ°è C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÁzÀ

GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ EªÀÅ d£ÀjUÉ GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛªÉ. F GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåQÛ

CxÀªÁ UÀÄA¥ÀÄ DzsÁgÀzÀ°è MzÀV À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉ¼ÀUÉ ¥ÀnÖ ªÀiÁqÀ¯ÁVzÉ:

1. ªÉÃvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀvÉåUÀ¼ÀÄ (Pay and allowances): ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ¤UÉ ̧ ÀA§¼ÀªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀtPÁ¹£À

GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ. CzÀÄ ªÀÄÆ®ªÉÃvÀ£À, vÀÄnÖ s̈ÀvÉå ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ s̈ÀvÉåUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. À̧A§¼À ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ

¤AiÀÄ«ÄvÀ ªÁ¶ðPÀ ªÉÃvÀ£À §rÛ ºÁUÀÆ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ¢AzÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ̈ sÀvÉåUÀ¼À KjPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ.

PÉ®ªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è, ªÉÃvÀ£À KjPÉ ªÀÄvÀÄÛ §rÛUÀ¼ÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ eÉÆÃqÀuÉAiÀiÁVgÀÄvÀÛªÉ.

2. GvÁàzÀPÀvÉ DzsÁjvÀ ªÉÃvÀ£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ (Productivity linked wage incentives): ºÀ®ªÁgÀÄ

ªÉÃvÀ£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ ªÉÃvÀ£À ¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß ªÀåQÛ CxÀªÁ UÀÄA¥ÀÄ ºÀAvÀzÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ eÉÆÃr À̧ÄªÀ

UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛªÉ.

3. É̈ÆÃ£À̧ ï (Bonus): ̈ ÉÆÃ£À̧ ï £ËPÀgÀjUÉ ªÉÃvÀ£À/ À̧A§¼ÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑªÀjAiÀiÁV ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ.

4. ¯Á s̈ÀzÀ ºÀAaPÉ (Profit Sharing): ¯Á s̈ÀzÀ ºÀAaPÉ JAzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¯Á s̈ÀzÀ°è £ËPÀgÀjUÉ MAzÀÄ

¥Á®£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ. EzÀÄ £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¥ÀæzÀ±Àð£ÀªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀzÀ ºÉZÀÑ¼ÀPÉÌ PÉÆqÀÄUÉ

¤ÃqÀ®Ä ¥ÉæÃgÀuÉ PÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

5. À̧ºÀ ¥Á®ÄUÁjPÉ/¸ÁÖPï DAiÉÄÌ (Co-partnership / Stock option): F GvÉÛÃdPÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À°è,

£ËPÀgÀjUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ zÀgÀQÌAvÀ PÀrªÉÄ zÀgÀzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇªÉÄä, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

£ÀUÀzÀÄ gÀÆ¥ÀzÀ°è ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ GvÉÛÃdPÀUÀ½UÉ §zÀ̄ ÁV ±ÉÃgÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ. ±ÉÃgÀÄUÀ¼À ¤ÃrPÉ £ËPÀgÀgÀ°è

ªÀiÁ°ÃPÀvÀézÀ s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÀÄnÖ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ É̈¼ÀªÀtÂUÉUÉ PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è ¸ÁÖPï DAiÉÄÌ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÁðºÀPÀ ¸ÀA s̈ÁªÀ£ÉAiÀÄ s̈ÁUÀªÁV C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼Àî¯ÁVzÉ.

6. ¤ªÀÈwÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ (Retirement benefits): ««zsÀ ¤ªÀÈwÛ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ ̈ sÀ«µÀå ¤¢ü

(¥Áæ«qÉAmï ¥sÀAqï), ¦AZÀtÂ ªÀÄvÀÄÛ G¥ÁzÁ£À (UÁæZÀÄån) ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ £ËPÀgÀjUÉ ¤ªÀÈwÛAiÀÄ §½PÀ ºÀtPÁ¹£À

s̈ÀzÀævÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. EzÀÄ CªÀjUÉ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ̧ ÉÃªÉAiÀÄ°ègÀÄªÁUÀ GvÉÛÃdPÀªÁV ªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ.
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7. s̈ÀQëÃ À̧ÄUÀ¼ÀÄ (Perquisites): ºÉaÑ£À PÀA¥À¤UÀ¼À°è £ËPÀgÀjUÉ À̧A§¼ÀzÀ dvÉUÉ s̈ÀQëÃ À̧ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ºÉZÀÄÑªÀj ̧ Ë® s̈ÀåUÀ¼ÁzÀ ªÁºÀ£À̈ sÀvÉå, ªÀÄ£É, ªÉÊzÀåQÃAiÀÄ £ÉgÀªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄPÀÌ½UÉ «zÁå̈ sÁå̧ À EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ £ËPÀgÀjUÉ/ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ¤ÃqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ (Non-Financial Incentives): ªÀåQÛUÀ¼À J¯Áè CªÀ±ÀåPÀvÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÃªÀ® ºÀt¢AzÀ

vÀÈ¦Û¥Àr À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è. ªÀiÁ£À¹PÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ PÀÆqÁ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ°è

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛªÉ. ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄRåªÁV F CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÀºÀj À̧ÄvÀÛªÉ.

PÉ®ªÉÇªÉÄä, ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À®Æè DyðPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ Ȩ́ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, ºÀt-¥ÉæÃjvÀªÁzÀ vÀÈ¦ÛVAvÀ

ªÀiÁ£À¹PÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁfPÀ À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧®Ä ºÉaÑ£À MvÀÄÛ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â ªÀåQÛ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ªÀÄÄA§rÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉzÁUÀ, CzÀÄ DvÀ£À£ÀÄß ªÀiÁ£À¹PÀªÁV ºÉZÀÄÑ vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ DvÀ

K½UÉAiÀÄ s̈ÁªÀ£É, CAvÀ¹Û£À°è KjPÉ, C¢üPÁgÀzÀ°è ºÉZÀÑ¼À, GzÉÆåÃUÀzÀ°è À̧ªÁ®Ä EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÁÛ£É.

ªÀÄÄA§rÛAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑªÀj ºÀt¥ÁªÀwAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉAiÀiÁzÀgÀÆ, ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ «µÀAiÀÄUÀ¼ÀÄ E°è ºÀtzÀ

CA±ÀªÀ£ÀÄß CwPÀæ«Ä À̧ÄvÀÛªÉ.

PÉ®ªÉÇAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß F PÉ¼ÀUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. CAvÀ̧ ÀÄÛ (Status): À̧AWÀÀl£ÉAiÀÄ zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è, CAvÀ̧ ÀÄÛ JAzÀgÉ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¸ÁÜ£ÀUÀ¼À ±ÉæÃAiÀiÁAPÀ. C¢üPÁgÀ,

dªÁ¨ÁÝj, ¥Àæw¥sÀ®, ªÀiÁ£ÀåvÉ, ̈ sÀQëÃ À̧ÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀjAiÀÄ ¥ÀæwµÉ×UÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ¸ÁÜ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ

CAvÀ̧ ÀÛ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛªÉ. ªÀåQÛAiÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ/UËgÀªÁzÀgÀUÀ¼À CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß DvÀ£À

£ËPÀjAiÀÄ°è zÉÆgÀPÀÄªÀ CAvÀ̧ ÀÄÛ vÀÈ¦Û¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

2. À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀt (Organisational Climate): ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀÅ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

«ªÀj À̧ÄªÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ̈ ÉÃgÉ ̧ ÀA Ȩ́Ü¬ÄAzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧ÄvÀÛzÉ. F ®PÀëtUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è£À ªÀåQÛUÀ¼À ªÀvÀð£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ ®PÀëtUÀ¼ÉAzÀgÉ ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉ, ¥Àæw¥sÀ®zÀ

zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£À, £ËPÀgÀgÀ ¥ÀjUÀt£É, £ÀµÀÖ̈ sÀAiÀÄ ̈ ÁzsÀåvÉ EvÁå¢. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F CA±ÀUÀ¼À §UÉÎ ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

PÉÊUÉÆAqÀgÉ, CzÀÄ GvÀÛªÀÄ ̧ ÀAWl£ÁvÀäPÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

3 ªÀÈwÛ G£ÀßwÃPÀgÀtzÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ (Career Advancement Opportunities): ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è G£ÀßvÀ ºÀAvÀPÉÌ ̈ É¼ÉAiÀÄ®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄvÁÛ£É. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £ËPÀgÀjUÉ vÀªÀÄä PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉaÑ¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ

ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀjAiÀÄ°è G£ÀßvÀ ºÀAvÀPÉÌ ªÀÄÄA§rÛ ºÉÆAzÀÄªÀ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧̈ ÉÃPÀÄ. ̧ ÀªÀÄ¥ÀðPÀ PË±À®å C©üªÀÈ¢Þ
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PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ §rÛ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ £ËPÀgÀjUÉ ªÀÄÄA§rÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

ªÀÄÄA§rÛAiÀÄÄ ±ÀQÛªÀzsÀðPÀzÀAvÉ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀjUÉ ºÉaÑ£À PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß vÉÆÃj À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

4 PÁAiÀÄð À̧AªÀzsÀð£É (Job Enrichment): PÁAiÀÄð À̧AªÀzsÀð£ÉAiÀÄÄ ºÉZÀÄÑ PÁAiÀÄð À̧égÀÆ¥ÀzÀ «zsÀUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÀ eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ PË±À®åªÀ£ÀÄß É̈ÃqÀÄªÀ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀPÉÌ À̧A§A¢ü¹zÉ. CzÀÄ

£ËPÀgÀjUÉ ºÉaÑ£À ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉ ºÁUÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ C©üªÀÈ¢Þ ºÁUÀÆ CxÀð¥ÀÆtð

PÁAiÀiÁð£ÀÄ s̈ÀªÀzÀ CªÀPÁ±ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÄ¶ÖÃPÀj¹ ºÉZÀÄÑ D À̧QÛzÁAiÀÄPÀªÁV ªÀiÁrzÁUÀ, D

PÁAiÀÄðªÀÅ ªÀåQÛUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ªÀÄÆ®ªÁUÀÄvÀÛzÉ.

5 GzÉÆåÃV UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ (Employee Recognition Programmes): ºÉaÑ£À ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ

vÀªÀÄä PÁAiÀÄðzÀ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÁÛgÉ. vÁªÀÅ ªÀiÁrzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

EvÀgÀgÀÄ UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ CªÀgÀÄ §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉ JAzÀgÉ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ. £ËPÀgÀgÀÄ

ªÀiÁrzÀ PÁAiÀÄðzÀ°è CAvÀºÀ ªÉÄZÀÄÑUÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr¹zÁUÀ, CªÀgÀÄ E£ÀÆß ºÉaÑ£À ªÀÄlÖzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß

¤ªÀð» À̧®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦vÀgÁUÀÄvÁÛgÉ. £ËPÀgÀgÀ UÀÄgÀÄw À̧Ä«PÉAiÀÄ PÉ®ªÀÅ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ :

* GvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉUÉ £ËPÀgÀ£À£ÀÄß C©ü£ÀA¢ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

* £ËPÀgÀ£À PÁAiÀÄð¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆZÀ£Á¥sÀ®PÀ CxÀªÁ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÁvÁð¥ÀvÀæzÀ°è ¥ÀæPÀn À̧ÄªÀÅzÀÄ.

* CvÀÄåvÀÛªÀÄ PÁAiÀÄð¥ÀæzÀ±Àð£ÀPÉÌ ¥Àæ±À¹Û CxÀªÁ ¥ÀæªÀiÁt¥ÀvÀæUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ.

* £ËPÀgÀgÀ ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä £É£À¦£À PÁtÂPÉUÀ¼ÀÄ, nÃ-±ÀlÄðUÀ¼ÀAvÀºÀ GavÀ PÉÆqÀÄUÉUÀ¼À£ÀÄß «vÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

* CªÀÄÆ®å À̧®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÀÄgÀ̧ ÀÌj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

6. GzÉÆåÃUÀ s̈ÀzÀævÉ (Job security): £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä £ËPÀjAiÀÄ°è s̈ÀzÀævÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä

s̈À«µÀåzÀ DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀjUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀAvÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ aAvÉUÀ½®èzÀAvÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑ ºÀÄgÀÄ¦¤AzÀ

PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÀºÀ  ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß §AiÀÄ À̧ÄvÁÛgÉ. ̈ sÁgÀvÀzÀ°ègÀÄªÀ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ GzÉÆåÃUÁªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½VgÀÄªÀ C¢üPÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ DPÁAQëUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ¹zÁUÀ ̈ sÁgÀvÀzÀ°è F CA±ÀªÀÅ ºÉZÀÄÑ ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛzÉ.

DzÀgÉ £ËPÀj ¨sÀzÀævÉAiÀÄ°è MAzÀÄ IÄuÁvÀäPÀ CA±À«zÉ. £ËPÀgÀjUÉ vÁªÀÅ £ËPÀjAiÀÄ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ

¸ÁzsÀåvÉ¬Ä®èªÉ¤¹zÁUÀ, CªÀgÀÄ CµÀÖgÀ°èAiÉÄÃ ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.
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7. £ËPÀgÀgÀ ̈ sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ (Employee participation): EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß CªÀjUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ ¤zsÁðgÀ

¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. ºÀ®ªÀÅ PÀA¥À¤UÀ¼À°è F PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ dAn ¤ªÀðºÀuÁ À̧«ÄwUÀ¼ÀÄ,

PÁAiÀÄð À̧«ÄwUÀ¼ÀÄ, PÁåAnÃ£ï PÀ«ÄnUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ.

8. GzÉÆåÃV ̧ À§°ÃPÀgÀt (Employee empowerment): ̧ À§°ÃPÀgÀtªÉAzÀgÉ C¢üÃ£ÀjUÉ ºÉaÑ£À ̧ ÁéAiÀÄvÀÛvÉ

ªÀÄvÀÄÛ C¢üPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ. ̧ À§°ÃPÀgÀtªÀÅ d£ÀjUÉ vÀªÀÄä GzÉÆåÃUÀ ºÉZÀÄÑ ¥ÁæªÀÄÄRåªÉAzÀÄ ̈ sÁ« À̧ÄªÀAvÉ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. F ̈ sÁªÀ£ÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ºÉaÑ£À PË±À®å ºÁUÀÆ ¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß §¼À̧ À®Ä zsÀ£ÁvÀäPÀ ¥Àæ̈ sÁªÀ

©ÃgÀÄvÀÛzÉ.

£ÁAiÀÄPÀvÀé (Leadership)

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±ÉÆÃUÁxÉAiÀÄ£ÀÄß £ÁªÀÅ PÉÃ¼ÀÄªÁUÀ, vÀPÀët CzÀgÀ £ÁAiÀÄPÀgÀ£ÀÄß £É£À¦¹PÉÆ¼ÀÄîvÉÛÃªÉ.

©¯ïUÉÃmïì E®èzÀ ªÉÄÊPÉÆæÃ¸Á¥sïÖ, CA¨Á¤AiÀÄªÀj®èzÀ j¯ÁAiÀÄ£ïì EAqÀ¹ÖçÃ¸ï, £ÁgÁAiÀÄt ªÀÄÆwðAiÀÄªÀj®èzÀ

E£ÉÆáÃ¹¸ï, eÉ.Dgï.r.mÁmÁ E®èzÀ mÁmÁ, CxÀªÁ CfÃA ¥ÉæÃªÀiïfÃAiÀÄªÀj®èzÀ «¥ÉÆæÃ §UÉÎ ¤ÃªÀÅ H» À̧§°ègÁ?

CAvÀºÀ ±ÉæÃµÀ× £ÁAiÀÄPÀj®èzÉ AiÀÄ±À̧ ÀÄì UÀ½ À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è JAzÀÄ ¤ÃªÀÅ ºÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ. AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À̧ ÀÄì

ªÀÄvÀÄÛ ±ÉæÃµÀ×vÉAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀgÀÄ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ.

£Á«ÃUÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀjPÀ®à£É, CzÀgÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ CjvÀÄPÉÆ¼ÉÆîÃt.

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÉAzÀgÉ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀéAiÀÄA EZÉÒ¬ÄAzÀ ¥Àj±ÀæªÀÄ ¥ÀqÀÄªÀAvÉ CªÀgÀ

ªÀvÀð£ÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. vÀ£Àß C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ªÀåQÛUÀvÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß

G½¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä CªÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definitions of Leadership)

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¸ÁªÀÄÆ»PÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ d£ÀgÀÄ LaÒPÀªÁV ¥Àj±ÀæªÀÄ ªÀ» À̧ÄªÀAvÉ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ

ZÀlÄªÀnPÉAiÀiÁVzÉ.

                                                                 – eÁeïð mÉjæ

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÉAzÀgÉ d£ÀgÀÄ LaÒPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ GvÁìºÀ̈ sÀjvÀgÁV ¸ÁªÀÄÆ»PÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ¸ÁzsÀ£ÉUÉ

±Àæ«Ä À̧ÄªÀAvÉ CªÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ PÀ̄ É CxÀªÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

                                               - ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAvïÓ ªÀÄvÀÄÛ »Ã£ïì «ÃjZï
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£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ zsÉåÃAiÉÆÃzÉÝÃ±ÀUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀÄ ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀAvÉ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä gÀÆ¦ À̧̄ ÁzÀ

ªÀåQÛUÀ¼À ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À À̧ªÀÄÆºÀªÁVzÉ.

                                                                       - UÀÄèAiÉÄPï

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄt®PÀët JgÀqÀÆ DVzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ MAzÀÄ À̧AWÀnvÀ

À̧ªÀÄÆºÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀ ZÀÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÁªÀÄÆ»PÀ GzÉÝÃ±ÀÀUÀ¼À ̧ ÁzsÀ£ÉUÉ ¤zÉÃð² À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ

MvÁÛAiÀÄgÀ»vÀ ¥Àæ̈ sÁªÀzÀ §¼ÀPÉAiÀiÁVzÉ. MAzÀÄ UÀÄt®PÀëtªÁV, £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ CAvÀºÀ ¥Àæ̈ sÁªÀªÀ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV

§¼À¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁV s̈Á« À̧̄ ÁzÀ d£ÀgÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ®PÀëtUÀ¼À À̧ªÀÄÆºÀªÁVzÉ.

                                                                              -UÉÃ ªÀÄvÀÄÛ Ȩ́ÖçÃPï

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Features of Leadership)

  ªÉÄÃ°£À ªÁåSÉåUÀ¼À ¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄÄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÉ¼ÀPÀAqÀ ¥ÀæªÀÄÄR ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

1. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ EvÀgÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.

2. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ EvÀgÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ.

3. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À £ÀqÀÄªÀt ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.

4. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ.

5. £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

£ÁAiÀÄPÀ JA§ ¥ÀzÀªÀÅ £ÁAiÀÄPÀvÀé¢AzÀ GvÀàwÛAiÀiÁUÀÄvÀÛzÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß

£ÁAiÀÄPÀ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ PÀÄjvÀÄ ZÀað À̧ÄªÁUÀ, £ÁAiÀÄPÀ-C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß CjAiÀÄÄªÀÅzÀÄ

ªÀÄÄRåªÁVzÉ. §ºÀ¼À À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À QÃwðAiÀÄ£ÀÄß £ÁAiÀÄPÀjUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ

C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ½UÉ À̧®è É̈ÃPÁzÀ ªÀÄ£ÀßuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅ¢®è. C£ÀÄAiÀiÁ¬Ä À̧A§A¢üvÀ ºÀ®ªÀÅ CA±ÀUÀ¼ÀÄ CAzÀgÉ

CªÀgÀ PË±À®å, eÁÕ£À, §zÀÞvÉ, ̧ ÀºÀPÀj À̧ÄªÀ EZÉÒ, vÀAqÀ̧ ÀÆáwð, EvÁå¢ M§â ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀ£À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄvÀÛªÉ.

C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß DvÀ£À £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß M¦àPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀÄÆ®PÀ M§â £ÁAiÀÄPÀ£À£ÁßV ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

DzÀÝjAzÀ £ÁAiÀÄPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄAiÀiÁ¬Ä E§âgÀÆ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÁÛgÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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 ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀéªÉAzÀgÉ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ªÀiÁr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ, PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß PÀÄè¥ÀÛ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è

¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× ªÉZÀÑzÀ°è GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ.

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of leadership): £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß AiÀÄ±À¹éAiÀiÁV À̧ÄªÀ

¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀªÁVzÉ. §ºÀ¼À ¸ÀAzÀ¨sÀðUÀ¼À°è ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ AiÀÄ±À¸ÀÄì ºÁUÀÆ ªÉÊ¥sÀ®åUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À CAvÀgÀªÀÅ

£ÁAiÀÄPÀvÀéªÁVgÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß EwºÁ¸À w½¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæ¹zÀÞ ¤ªÀðºÀuÁ ¸À®ºÉUÁgÀgÁzÀ ¹ÖÃ¥sÀ£ï PÉÆÃªÉ

ºÉÃ¼ÀÄªÀAvÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄÄRå, DzÀgÉ, ±Á±ÀévÀ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ AiÀÄ±À¹ìUÉ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ CvÀåUÀvÀå. NªÀð £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß

C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À£ÀÄß À̧AWÀl£ÉAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄUÀ½UÉ §zÀÞ£ÁV À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀiÁvÀæªÀ®è, CUÀvÀå«gÀÄªÀ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß

PÉÆæÃrÃPÀj¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀjUÉ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦¸ÀÄvÁÛ£É.

    £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜUÉ zÉÆgÀPÀÄªÀ PÉ¼ÀV£À ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ½AzÀ «ªÀj À̧§ºÀÄzÀÄ:

1.  £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ d£ÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀgÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁÌV

vÀªÀÄä ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß zsÀ£ÁvÀäPÀªÁV PÉÆqÀÄUÉ ¤ÃqÀ®Ä ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ AiÀiÁªÀvÀÆÛ vÀªÀÄä C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À

ªÀÄÆ®PÀ GvÀÛªÀÄ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄvÁÛgÉ.

2. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÀÛªÀÄ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß G½¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÁÛ£É. DvÀ CªÀjUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ «±Áȩ́ À, ̈ ÉA§® ºÁUÀÆ ¥ÉÆæÃvÁìºÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÁÛ£É

ªÀÄvÀÄÛ vÀ£ÀÆä®PÀ ̧ ÀjºÉÆAzÀÄªÀ PÉ® À̧zÀ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤«Äð À̧ÄvÁÛ£É.

3. £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è CUÀvÀå«gÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr À̧ÄªÀ°è ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÁÛ£É.

DvÀ d£ÀgÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ºÀÈvÀÆàªÀðPÀªÁV M¦àPÉÆ¼Àî®Ä MvÁÛ¬Ä À̧ÄvÁÛ£É, ̧ ÀàµÀÖ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧ÄvÁÛ£É.

»ÃUÉ DvÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÉ JzÀÄgÁUÀÄªÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß PÀ¤µÀ× C À̧ªÀiÁzsÁ£ÀzÉÆA¢UÉ

CzÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr À̧ÄvÁÛ£É.
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4. M§â £ÁAiÀÄPÀ ¸ÀAWÀµÀðUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ¤ªÀð»¸ÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ WÀµÀðuÉUÀ½AzÀ GAmÁUÀÄªÀ

¥ÀæwPÀÆ® ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄvÁÛ£É. M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß »A¨Á®PÀjUÉ AiÀiÁªÀvÀÆÛ vÀªÀÄä s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ©ü£Áß©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆgÀºÁPÀ®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. DzÀgÉ, ̧ ÀÆPÀÛ ̧ Àà¶ÖÃPÀgÀtªÀ£ÀÄß ¤Ãr ̧ ÀªÀiÁzsÁ£À¥Àr À̧ÄvÁÛ£É.

5. £ÁAiÀÄPÀ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É. M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ AiÀiÁªÁUÀ®Æ vÀ£Àß GvÀÛgÁ¢üPÁjAiÀÄ£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÄUÀªÀÄ GvÀÛgÁ¢üPÁjvÀézÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÁÛ£É.

E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è £ÁAiÀÄPÀvÀé

(Leadership at Infosys)

   E£ÉÆáÃ¹¸ï£À ªÀiÁf CzsÀåPÀë, ITAiÀÄ zÀAvÀPÀxÉ, ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÁÜ¥ÀPÀ, ±ÉæÃµÀ× £ÁAiÀÄPÀ, ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðUÀ¼À

¸ÁPÁgÀªÁVgÀÄªÀ J£ï.Dgï. £ÁgÁAiÀÄtªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀ §UÉÎ w½zÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ D¸ÀQÛzÁAiÀÄPÀ ªÀÄvÀÄÛ

À̧ÆáwðzÁAiÀÄPÀªÁVzÉ.

   1946gÀ DUÀ¸ïÖ 20gÀAzÀÄ PÀ£ÁðlPÀ gÁdåzÀ°è d¤¹zÀ ²æÃ £ÁgÁAiÀÄtªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ ªÉÄÊ¸ÀÆgÀÄ

«±Àé«zÁå¤®AiÀÄ¢AzÀ  ©.E. ¥ÀzÀ«ÃzsÀgÀgÁV (1967), ̧ ÁßvÀPÉÆÃvÀÛgÀ ¥ÀzÀ«(JA.mÉPï)AiÀÄ£ÀÄß LLn, PÁ£ÀÄàgÀ¢AzÀ

(1969) ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. CªÀgÀÄ LLJA, CºÀªÀÄzÁ¨Ázï£À°è PÀA¥ÀÆålgï PÉÃAzÀæzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜgÁV ªÀÈwÛAiÀÄ£ÀÄß

¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ.

     CªÀgÀÄ 1981gÀ°è vÀªÀÄä ¸ÉßÃ»vÀgÉÆA¢UÉ MAzÀÄ ¸ÀtÚ ¸Á¥sïÖªÉÃgï PÀA¥À¤ E£ÉÆáÃ¹¸ï£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹zÀgÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ 2002gÉÆ¼ÀUÉ CzÀ£ÀÄß eÁUÀwPÀ IT PÀA¥À¤AiÀiÁV gÀÆ¦¹zÀgÀÄ. JgÀqÀÄ zÀ±ÀPÀUÀ¼ÀªÀgÉUÉ PÀA¥À¤AiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

ªÀiÁUÀðzÀ±ÀðPÀgÀÄ, ªÀÄÄRå PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ C¢üPÁj (CEO) DVzÀÝgÀÄ. F ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è CªÀgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß

H»¸À¯ÁUÀzÀ JvÀÛgÀPÉÌ PÉÆAqÉÆAiÀÄÝgÀÄ. 1981gÀ°è gÀÆ. 10,000 DVzÀÝ FQén §AqÀªÁ¼À¢AzÀÀ E£ÉÆáÃ¹¸ï£À

ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ §AqÀªÁ½ÃPÀgÀt ªÀiË®åªÀÅ 2001gÀ°è gÀÆ.11 ©°AiÀÄ£ï£ÀÄß vÀ®Ä¦vÀÄ. E£ÉÆáÃ¹¸ï ̈ sÁgÀvÀzÀ CvÀåAvÀ

zÉÆqÀØ ̧ Á¥sïÖªÉÃgï gÀ¥sÀÄÛzÁgÀ PÀA¥À¤AiÀiÁ¬ÄvÀÄ. 1999gÀ°è £Áå¸ÁØPï ±ÉÃgÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ°è £ÉÆÃAzÀtÂAiÀiÁzÀ

ªÉÆvÀÛ ªÉÆzÀ® PÀA¥À¤AiÀiÁVzÉ.

    £ÁgÁAiÀÄtªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀ£ÀÄß ºÀ®ªÁgÀÄ «µÀAiÀÄUÀ¼À°è CvÀÄå£ÀßvÀ £ÁAiÀÄPÀgÁV ̧ Àäj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. CªÀgÀÄ vÀªÀÄä

vÀAqÀzÀ À̧zÀ̧ ÀågÀÄ, C¢üPÁjUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ°è CvÀå¢üPÀ «±Áȩ́ ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢zÀÝgÀÄ. CªÀgÀÄ ¥ÀævÉåÃPÀ ²PÀët ªÀÄvÀÄÛ

vÀgÀ̈ ÉÃwUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉÆÃ¶¹zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ É̈¼É¹zÀgÀÄ. 2001gÀ°è E£ÉÆáÃ¹¸ï £ÁAiÀÄPÀvÀé

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü¹, E£ÉÆáÃ¹¸ï£À GzÉÆåÃVUÀ½UÉ eÁUÀwPÀ £ÁAiÀÄPÀgÁV É̈¼ÉAiÀÄ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁrzÀgÀÄ.
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    ªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ GzÁºÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ «±Áé À̧zÀ ªÀÄÆ®PÀ d£ÀgÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÀßqÉ¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ AiÀiÁªÁUÀ®Æ

ºÉÃ¼ÀÄwÛzÀÝ ªÀiÁvÉAzÀgÉ “¤dªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÉAzÀgÉ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁV ªÀÄÄ£ÀßqÉ¸ÀÄªÀ ªÀåQÛ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß

PÁAiÀÄð¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ°è ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀjVAvÀ ºÉZÀÄÑ vÁåUÀ ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀåQÛ.” EzÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ vÀªÀÄä E£ÉÆáÃ¹¸ï£À°è

PÁAiÀÄðvÀB ªÀiÁr vÉÆÃj¹zÀgÀÄ.

    ªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ vÀªÀÄä vÀAqÀªÀ£ÀÄß AiÀiÁªÀvÀÆÛ ¥ÉæÃgÉÃ¦¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ E£ÉÆáÃ¹¸ï£À PÁAiÀÄð¤ªÁðºÀPÀjUÉ

£À«Ã£ÀªÉ¤¹zÀ ¸ÁÖPï DAiÉÄÌ AiÉÆÃd£É À̧»vÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjZÀ¬Ä¹zÀgÀÄ.

    £ÁgÁAiÀÄt ªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ C£ÉÃPÀ gÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è ««zsÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß

C®APÀj¹zÀÝgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊ«zsÀåªÀÄAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ vÀªÀÄä ̧ ÉÃªÉAiÀÄ£ÀÄß « À̧Ûj¹zÀgÀÄ. CªÀgÀÄ ±ÉÊPÀëtÂPÀ, ̧ ÁªÀiÁfPÀ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀºÁgÀ À̧ªÀÄÄzÁAiÀÄUÀ½AzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ ¥Àæ±À¹ÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀgÀÄ. vÁªÉÃ

¸ÀévÀB ºÁQzÀ ªÉÄÃ®àAQÛAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ¸Àj¹, vÀªÀÄä ¸ÉßÃ»vÀ ºÁUÀÆ ¸ÀºÀ-¸ÁÜ¥ÀPÀgÁzÀ £ÀAzÀ£ï ¤¯ÉÃPÀtÂAiÀÄªÀjUÉ

2002gÀ°è E£ÉÆáÃ¹¸ï£À DqÀ½vÁ¢üPÁgÀªÀ£ÀÄß ºÀ¸ÁÛAvÀj¹zÀgÀÄ.

GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ (Qualities of good leader): M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ ºÉÆA¢gÀÄªÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ

AiÀiÁªÀÅªÀÅ? J¯Áè GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀjUÉ C£ÀéAiÀÄªÁUÀÄªÀ ̧ ÁªÀiÁ£Àå UÀÄtUÀ¼ÀÄ EªÉAiÉÄÃ? M§â £ÁAiÀÄPÀ AiÀÄ±À¹éAiÀiÁUÀ®Ä

CAvÀºÀ JµÀÄÖ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ?

   £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ MAzÀÄ zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀªÀÅ ¥Àæw¥Á¢¸ÀÄªÀAvÉ, M§â ªÀåQÛ AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÁUÀ®Ä PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ

UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ ¥ÀæPÁgÀ, £ÁAiÀÄPÀÀgÀ£ÀÄß CªÀgÀÄ ºÉÆA¢gÀÄªÀ PÉ®ªÀÅ «±ÉÃµÀ UÀÄtUÀ½AzÁV

EvÀgÀjAzÀ ¥ÀævÉåÃQ À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀPÀgÀÄ UÀÄgÀÄw¹gÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV£À ̈ ÁPïì£À°è

¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼ÀÄ (Qualities of a Good Leader)

À̧A±ÉÆÃzsÀ£ÁPÁgÀgÀÄ ̧ Àj À̧ÄªÀiÁgÀÄ 18000 UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÁÝgÉ. CAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ ¥Àæ¹zÀÞ CzsÀåAiÀÄ£ÀPÁgÀgÀÄ

ºÉÃ½gÀÄªÀ GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À ®PÀëtUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ:

ZÉÊvÀ£Àå, ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ ¹ÜgÀvÉ, ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À eÁÕ£À, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ̧ ÀAªÀºÀ£À, PË±À®å, ̈ ÉÆÃzsÀ£Á ̧ ÁªÀÄxÀåð,

¸ÁªÀiÁfPÀ PË±À®å ªÀÄvÀÄÛ vÁAwæPÀ ¸ÁªÀÄxÀåð                                      -eÁeïð mÉjæ
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ºÀÄgÀÄ¥ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ À»µÀÄÚvÉ, zÀÈqsÀ¤zsÁðgÀ, ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧Ä«PÉ, ªÀvÀð£ÉAiÀÄ°è ¹ÜgÀvÉ, ̈ Ë¢ÞPÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð ªÀÄvÀÄÛ eÁÕ£À

                                                                  - ZȨ́ ÀÖgï §£Áðqïð

zÉÊ»PÀ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÁßAiÀÄÄ ±ÀQÛ, GvÁìºÀ, GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ̈ sÁªÀ£É, vÁAwæPÀ ¥Àæ§ÄzÀÞvÉ, ̧ ÉßÃºÀ¥ÀgÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ

ªÁvÀì®å, ¤tðAiÀÄPÀëªÀÄvÉ.                                                   - NqïðªÉÃ mÉqï

zsÉÊAiÀÄð, ªÀÄ£ÉÆÃ§®, wÃªÀiÁð£À, £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄvÉ, eÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ             - «PËmï ¹èªÀiï

ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð, ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ̧ ÀéAiÀÄA ̧ ÁzsÀ£É, §Ä¢ÞªÀAwPÉ, ̧ ÀéAiÀÄA s̈ÀgÀªÀ̧ É, ¤tðAiÀÄPÀëªÀÄvÉ

– V Ȩ́°è

zsÉÊAiÀÄð, DvÀä«±Áé À̧, £ÉÊwPÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ, vÁåUÀªÀÄ£ÉÆÃ s̈ÁªÀ, ¥ÉÆÃµÀPÀ̈ sÁªÀ, £ÁåAiÀÄ¥ÀgÀvÉ.          - »¯ï

s̈ËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ gÀZÀ£ÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ, §Ä¢ÞªÀAwPÉ, DvÀä«±Áé À̧, ̧ ÁAXPÀvÉ, ̧ ÀAPÀ®à, ¥Áæ§®å

     - ¸ÁÖrÎ¯ï

   F PÉ®ªÉÇAzÀÄ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß E°è «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. s̈ËwPÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ (Physical features): s̈ËwPÀ ®PÀëtUÀ¼ÁzÀ JvÀÛgÀ, vÀÆPÀ, DgÉÆÃUÀå, ¨ÁºÀågÀÆ¥À,

EªÀÅ M§â ªÀåQÛAiÀÄ s̈ËwPÀ ªÀåQÛvÀéªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ. GvÀÛªÀÄ s̈ËwPÀ ®PÀëtUÀ¼ÀÄ d£ÀgÀ£ÀÄß DPÀ¶ð À̧ÄvÀÛªÉ

JAzÀÄ £ÀA§¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DgÉÆÃUÀå ªÀÄvÀÄÛ À̧»µÀÄÚvÉUÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀ¤UÉ ±ÀæªÀÄ¥ÀlÄÖ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀ£ÀÄß CzÉÃ jÃw PÉ® À̧ ªÀiÁqÀ®Ä À̧Æáwð ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

2. eÁÕ£À (Knowledge): M§â AiÀÄ±À¹é £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ CUÀvÀå eÁÕ£À ºÁUÀÆ ̧ ÁªÀÄxÀåð ºÉÆA¢gÀ¨ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ

ªÀåQÛ ªÀiÁvÀæªÉÃ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ À̧jAiÀiÁzÀ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ§®è£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ£ÀÄß ¥Àæ̈ sÁ« À̧§®è£ÀÄ.

3. ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ (Integrity): £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ GvÀÌøµÀÖ ªÀÄlÖzÀ ¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤µÉ×AiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

DvÀ£ÀÄ £ÉÊwPÀvÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åUÀ¼À°è EvÀgÀjUÉ ªÀiÁzÀjAiÀiÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

4. ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉ (Initiative): £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ zsÉÊAiÀÄð ºÁUÀÆ  ªÀÄÄAvÉÆqÀUÀÄ«PÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

CªÀ£ÀÄ CªÀPÁ±ÀUÀ¼ÀÄ vÀ£Àß §½ §gÀ̄ ÉAzÀÄ PÁAiÀÄ¨ÁgÀzÀÄ, §zÀ̄ ÁV vÁ£ÉÃ CªÀPÁ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ É¼ÉzÀÄPÉÆAqÀÄ

¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ M½wUÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À256



5. À̧AªÀºÀ£À PË±À®å (Communication skills): £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ GvÀÛªÀÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ£ÁVgÀ¨ÉÃPÀÄ.

DvÀ vÀ£Àß s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß À̧àµÀÖªÁV w½AiÀÄ¥Àr À̧ÄªÀ ¸ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ d£ÀjUÉ vÀ£Àß

s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß CxÀðªÀiÁr À̧ÄªÀªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DvÀ PÉÃªÀ® ªÀiÁvÀÄUÁgÀ ªÀiÁvÀæ DVgÀzÉ, M§â M¼ÉîAiÀÄ

PÉÃ¼ÀÄUÀ, É̈ÆÃzsÀsÀPÀ, À̧®ºÉUÁgÀ ºÁUÀÆ ªÀÄ£ÀªÉÇ° À̧ÄªÀªÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

6. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÁ PË±À®å (Motivation skills): M§â £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¥ÉæÃgÀPÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. DvÀ d£ÀgÀ

CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß CjvÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀjUÉ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ.

7. DvÀä«±Áé À̧ (Self confidence): £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ G£ÀßvÀ ªÀÄlÖzÀ DvÀä«±Áé À̧ªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. CvÀåAvÀ

QèµÀÖPÀgÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°èAiÀÄÆ PÀÆqÁ DvÀ vÀ£Àß «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ. ªÁ À̧ÛªÀªÁV, £ÁAiÀÄPÀ£À°è

DvÀä«±Áé À̧zÀ PÉÆgÀvÉ EzÀÝgÉ, DvÀ vÀ£Àß C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼À°è «±Áé À̧ªÀ£ÀÄß vÀÄA§®Ä ̧ ÁzsÀå«®è.

8. ¤tðAiÀÄPÀëªÀÄvÉ (Decisiveness): £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ PÉ® À̧zÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è zÀÈqsÀ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ.

ªÀ̧ ÀÄÛ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ̧ À® ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆAqÀ §½PÀ DvÀ zÀÈqsÀªÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀzÉÃ¥ÀzÉÃ §zÀ̄ Á¬Ä À̧̈ ÁgÀzÀÄ.

9. ¸ÁªÀiÁfPÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ (Social skills): £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀ£Àß ̧ ÀºÉÆÃzÉÆåÃVUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄAiÀiÁ¬ÄUÀ¼ÉÆA¢UÉ

À̧Ä® s̈ÀªÁV ̈ ÉgÉAiÀÄ§®èªÀ£ÀÄ ºÁUÀÆ ̧ ÉßÃºÀ¥ÀgÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. d£ÀgÀ£ÀÄß CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÉÆA¢UÉ

GvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß G½¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

    DzÁUÀÆå, GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÉ®ègÀÆ M§â GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À J¯Áè UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß CªÀ±ÀåªÁV ºÉÆA¢®èzÉÃ

EgÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß £ÁªÀÅ £É£À¦£À°èj¹PÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ. ªÁ¸ÀÛªÀªÁV, AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛUÉ J¯Áè UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆAzÀ®Ä ̧ ÁzsÀå«®è. DzÀgÉ, F UÀÄtUÀ¼À CjªÀÅ, vÀgÀ̈ ÉÃw ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæeÁÕ¥ÀÆªÀðPÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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ºÉZï¹J¯ï mÉPÉÆßÃ É̄ÆfAiÀÄ°è £ÁAiÀÄPÀvÀé ªÀÄvÀÄÛ vÀAqÀ PÁAiÀÄð

(Leadership  and Team work in HCL Technologies)

HCL mÉPÁß®fÃ¸ï°è ¤ªÀðºÀuÉUÉ §ºÀ¼À £À«Ã£À «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß C¼ÀªÀr¸À¯ÁVzÉ. E°è £ËPÀgÀgÀÄ UÁæºÀPÀjVAvÀ

ªÉÆzÀ®Ä §gÀÄvÁÛgÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÀ£Àß ªÉÄÃ®¢üPÁj, ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ªÉÄÃ®¢üPÁj, ªÀÄvÀÄÛ PÀ¤µÀ× EvÀgÀ

ªÀÄÆgÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ£ÀÄß 1-jAzÀ-5 ªÀiÁ¥ÀPÀzÀ£ÀéAiÀÄ ±ÉæÃtÂÃPÀj À̧ÄvÁÛ£É. F ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ

UÀªÀÄ£ÀPÁÌV D£ï¯ÉÊ£ï£À°è ºÁPÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

    À̧AvÀÈ¥ÀÛ ºÁUÀÆ À̧ÄgÀQëvÀ £ËPÀgÀgÀÄ UÁæºÀPÀ AiÀÄ±À¹ì£À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÁÛgÉAzÀÄ PÀA¥À¤

CxÀðªÀiÁrPÉÆArzÉ.  HCL ºÉÆ À̧ PÁAiÀÄðvÀAvÀæzÀ ªÉÄÊwæUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀgÉÆA¢UÉ ºÀAaPÉÆAqÀ

£ÀµÀÖ s̈ÀAiÀÄzÀAvÀºÀ ºÉÆ À̧ PÀæªÀÄUÀ¼ÀvÀÛ ºÉeÉÓºÁPÀÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ® : www.evolvingexcellence.com/blog/2006/04/the future of m.html

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ° (Leadership style)

    £ÁAiÀÄPÀvÀé £ÀqÀªÀ½PÉ ªÀÄvÀÄÛ ±ÉÊ°AiÀÄ ««zsÀ ¹zÁÞAvÀUÀ½ªÉ. À̧A±ÉÆÃzsÀ£Á CzsÀåAiÀÄ£ÀUÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÉÆ§â

ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁzÀ ¤¢ðµÀÖ «±ÉÃµÀ ®PÀët ªÀÄvÀÄÛ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa¹ªÉ. DzÀgÉ, EªÀÅUÀ¼ÉÃ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁUÀÀ̄ ÁgÀªÀÅ

KPÉAzÀgÉ, C£ÉÃPÀ d£ÀgÀÄ F UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÁzÀgÀÆ CªÀgÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀ®è¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

    £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°UÀ¼À£ÀÄß ªÀVÃðPÀj À̧ÄªÀ ºÀ®ªÁgÀÄ DzsÁgÀUÀ½ªÉ. CvÀåAvÀ d£À¦æAiÀÄªÁzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ ±ÉÊ°AiÀÄ

ªÀVÃðPÀgÀtªÀÅ C¢üPÁgÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ. C¢üPÁgÀ §¼ÀPÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ

ªÀÄÆgÀÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀ ±ÉÊ°UÀ½ªÉ:

1) ¸ÀªÁð¢üPÁj 2) ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁ¢ ªÀÄvÀÄÛ 3) ªÀÄÄPÀÛ ¤ÃwªÁ¢

1. ̧ ÀªÁð¢üPÁj/¤gÀAPÀÄ±Á¢üPÁj £ÁAiÀÄPÀ (Autocratic or authoritarian leader): ̧ ÀªÁð¢üPÁj £ÁAiÀÄPÀ

DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀÄ F DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Á° À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ ÀÄvÁÛ£É. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ

F ±ÉÊ°AiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧ÄwÛzÀÝgÉ, DUÀ À̧AªÀºÀ£À PÉÃªÀ® KPÀªÀÄÄRªÁVzÀÄÝ, C¢üÃ£ÀgÀÄ PÉÃªÀ® ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

DzÉÃ±Á£ÀÄ¸ÁgÀ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ.

F §UÉAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ ̧ ÉÊzÁÞAwPÀ£ÁVgÀÄvÁÛ£É, CAzÀgÉ, §zÀ¯ÁUÀÄªÀÅzÀÆ E®è CxÀªÁ «gÉÆÃzsÀªÀ£ÀÆß

EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è. ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹ ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀ CxÀªÁ zÀAqÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ§ºÀÄzÀÄ JA§ HºÉAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ DvÀ£À ¤ÃwAiÀÄÄ DzsÀj À̧®ànÖgÀÄvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ°AiÀÄÄ ºÀ®ªÀÅ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À258



¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀÄè¥ÀÛ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä

dªÁ¨ÁÝgÀ£ÁVzÀÄÝ, PÁ«ÄðPÀ GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧̈ ÉÃPÁzÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁVzÉ. ²ÃWÀæ

¤zsÁðgÀªÀ£ÀÆß PÀÆqÁ EzÀÄ ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ.

    DzÀgÉ, EzÀgÀ°è ̧ Àé®à §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼ÀÆ EgÀÄvÀÛªÉ. CªÀgÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§âgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄªÀ£ÀÄß PÉÃ¼À§ºÀÄzÀÄ, C¢üÃ£ÀgÀ

D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ PÁ¼ÀfAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ À̧§ºÀÄzÀÄ, DzÀgÉ ¤zsÁðgÀ ªÀiÁvÀæ CªÀgÀzÉÝÃ DVgÀÄvÀÛzÉ.

2. ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁ¢ CxÀªÁ s̈ÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ £ÁAiÀÄPÀ (Democratic or Participating leader):

¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ QæAiÀiÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÉÆA¢UÉ ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃZÀ£É

£ÀqÉ¹ ¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛ£É. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ°è CªÀgÀÄ ̈ sÁUÀªÀ» À̧®Ä ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÁÛ£É.

F jÃwAiÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé ±ÉÊ° EwÛÃa£À ¢£ÀUÀ¼À°è §ºÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ d£ÀgÀÄ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢zÁUÀ CvÀÄåvÀÛªÀÄªÁV PÉ® À̧ ¤ªÀð» À̧ÄvÁÛgÉAzÀÄ £ÁAiÀÄPÀgÀÄ PÀAqÀÄPÉÆArzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ EvÀgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß

UËgÀ« À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀjUÉ vÀªÀÄä PÀvÀðªÀåUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä

À̧ºÀPÁgÀ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÀÄ. CªÀgÀÄ vÀAqÀzÀ M¼ÀV£À ±ÀQÛAiÀÄ£ÀÄß §¼À¹ ºÉaÑ£À ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ.

3. ªÀÄÄPÀÛ ¤ÃwªÁ¢ CxÀªÁ ¤AiÀÄAvÀæt-ªÀÄÄPÀÛªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ (Laissez faire or Free-rein leader):

EAvÀºÀ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ Cw C¤ªÁAiÀÄðªÁUÀzÀ ºÉÆgÀvÀÄ, C¢üPÁgÀzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ£ÀÄß £ÀA§ÄªÀÅ¢®è. C¢üÃ£ÀjUÉ

vÀªÀÄä À̧éAvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä Cw ºÉaÑ£À ¸ÁévÀAvÀæöåªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

vÀAqÀzÀ ̧ ÀzÀ̧ ÀågÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÁªÉÃ ¥ÀjºÀj¹PÉÆAqÀÄ vÀªÀÄä PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ CªÀjUÉ PÉÃªÀ®

À̧ºÀPÁgÀ ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÁÛ£É. CzÉÃ

¸ÀAzÀ s̈ÀðzÀ°è, C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£ÀÄ vÁ£ÀÄ ªÀiÁqÀ¨ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðzÀ ̧ ÀA¥ÀÆtð dªÁ¨ÁÝjAiÀÄ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÁÛ£É.

À̧AzÀ̈ sÀðªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹, £ÁAiÀÄPÀ£ÁzÀªÀ£ÀÄ CUÀvÀå«zÀÝgÉ F ««zsÀ ±ÉÊ°UÀ¼À ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. M§â ªÀÄÄPÀÛ ¤ÃwªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÆ PÀÆqÁ PÉ®ªÀÅ ¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¥Á° À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæeÁ¥Àæ̈ sÀÄvÀéªÁ¢ £ÁAiÀÄPÀ£ÀÄ vÀÄvÀÄð¥Àj¹ÜwUÀ¼À°è vÀ£Àß ̧ ÀéAvÀ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧AªÀºÀ£À (Communication)

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ AiÀÄ±À¹ì£À°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¥ÀæªÀÄÄR ¥ÁvÀæªÀ£ÀÄß ªÀ» À̧ÄvÀÛzÉ. C¢üÃ£À £ËPÀgÀjUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ°è CjªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåð ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À°è E®è¢zÀÝgÉ, DvÀ JµÀÄÖ ªÀÈwÛeÁÕ£À

ªÀÄvÀÄÛ §Ä¢ÞªÀAwPÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢zÁÝ£ÉA§ÄzÀÄ C¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.  ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀÅ
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ªÀÄÄRåªÁV DvÀ£À À̧AªÀºÀ£À PË±À®åUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹gÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ̄ ÉÃ, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

£ËPÀgÀgÀ À̧AªÀºÀ£Á PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄªÀÅzÀPÉÌ AiÀiÁªÁUÀ®Æ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

DAUÀè ¨sÁµÉAiÀÄ “PÀªÀÄÆå¤PÉÃ±À£ï”(Communication) ¥ÀzÀªÀÅ ¯Áån£ï ¨sÁµÉAiÀÄ “PÀªÀÄÄå¤¸ï”

(Communis) JA§ ¥ÀzÀ¢AzÀ GvÀàwÛAiÀiÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ CxÀð ‘¸ÁªÀiÁ£Àå’ CAzÀgÉ, ¸ÁªÀiÁ£Àå CxÉÊð À̧Ä«PÉ

J£ÀÄßªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ««zsÀ jÃwAiÀÄ°è ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, CzÀ£ÀÄß ªÀåQÛUÀ¼À

£ÀqÀÄªÉ ̧ ÁªÀiÁ£Àå CxÉÊð À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À®Ä «ZÁgÀUÀ¼ÀÄ, C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAUÀwUÀ¼ÀÄ, ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼À

«¤ªÀÄAiÀÄzÀ ¥ÀæQæAiÉÄ JAzÀÄ CxÉÊð À̧̄ ÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÁ vÀdÕgÀÄ ¤ÃrgÀÄªÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÁåSÉåUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV£À

¨ÁPïì£À°è ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

                             À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÁåSÉåUÀ¼ÀÄ (Definitions of Communication)

À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ M§â ªÀåQÛ E£ÉÆß§â£À ªÀÄ£À¹ì£À°è CxÉÊð À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧È¶Ö À̧®Ä ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè «µÀAiÀÄUÀ¼À

ªÉÆvÀÛÀªÁVzÉ. CzÀÄ ºÉÃ¼ÀÄ«PÉ, PÉÃ¼ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄ§zÀÞ ªÀÄvÀÄÛ ¤gÀAvÀgÀªÁzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ.  -®Æ¬Ä¸ï Cå É̄£ï

¹éÃPÀvÀð£ÀÄ CxÀðªÀiÁrPÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄªÀAvÉ, gÀªÁ¤ À̧ÄªÀªÀ¤AzÀ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ ªÀiÁ»wAiÀÄ ªÀUÁð¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ.                                           -ºÉgÁ¯ïØ PÀÆAvïÔ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÃAiÀiïß÷ì «ÃjZï

¸ÁªÀiÁ£Àå CxÉÊð¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä d£ÀgÀÄ M§âgÀÄ E£ÉÆß§âgÉÆA¢UÉ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦¹PÉÆ¼ÀÄîªÀ

ªÀÄvÀÄÛ ºÀAaPÉÆ¼ÀÄîªÀ ¥ÀæQæAiÉÄ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVzÉ.                                      -gÉÆÃdgïì

     ªÉÄÃ°£À ªÁåSÉåUÀ¼À ¥Àj²Ã®£É¬ÄAzÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¸ÁªÀiÁ£Àå CxÉÊð¸ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä E§âgÀÄ

CxÀªÁ ºÉZÀÄÑ ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ «ZÁgÀ «¤ªÀÄAiÀÄzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ w½zÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.

¥ÀjuÁªÀÄPÁj À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ.
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À̧AªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼ÀÄ (Elements of Communication Process)

À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁV ªÁåSÁå¤ À̧̄ ÁVzÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ ªÀÄÆ®, ̧ ÀAPÉÃw À̧Ä«PÉ, ªÀiÁzsÀåªÀÄ/

ªÀiÁUÀð, ¹éÃPÀvÀð, « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ, ±À§Ý, ¥ÀæwQæAiÉÄ, EvÁå¢ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

avÀæzÀ°è vÉÆÃj¸À¯ÁVzÉ.

    À̧AªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. gÀªÁ£ÉzÁgÀ (Sender): gÀªÁ£ÉzÁgÀ£ÉAzÀgÉ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ vÀ£Àß D¯ÉÆÃZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß

gÀªÁ¤¸ÀÄªÀ ªÀåQÛAiÀiÁVzÁÝ£É. gÀªÁ£ÉzÁgÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÁÛ£É.

2. À̧AzÉÃ±À (Message):  À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä GzÉÝÃ² À̧̄ ÁzÀ PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ, s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, À̧®ºÉUÀ¼ÀÄ,

DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ «µÀAiÀÄUÀ¼ÁVªÉ.

3. À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ (Encoding):  EzÀÄ À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ, avÀæUÀ¼ÀÄ, À̧AeÉÕUÀ¼ÀÄ EvÁå¢ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ

À̧APÉÃvÀUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

4. ªÀiÁzsÀåªÀÄ (Medium): EzÀÄ ̧ ÀAPÉÃw¹zÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¹éÃPÀvÀð¤UÉ ̧ ÁV À̧ÄªÀ ªÀiÁUÀðªÁVzÉ. ªÀiÁzsÀåªÀÄªÀÅ

°TvÀ gÀÆ¥À, ªÀÄÄSÁªÀÄÄT, zÀÆgÀªÁtÂ PÀgÉ, CAvÀeÁð® EvÁå¢ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀ§ºÀÄzÀÄ.

5. « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ (Decoding): EzÀÄ gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ̧ ÀAPÉÃvÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

6. ¹éÃPÀvÀð (Receiver): gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ ªÀåQÛAiÀiÁVzÁÝ£É.

7. ¥ÀæwQæAiÉÄ (Feedback): ¹éÃPÀvÀð£ÀÄ vÁ£ÀÄ gÀªÁ£ÉzÁgÀ£À ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉ¢gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ

CxÉÊð¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧®Ä ªÀiÁqÀÄªÀ J¯Áè QæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß CzÀÄ M¼ÀUÉÆArzÉ.

8. ±À§Ý (Noise): ±À§ÝªÉAzÀgÉ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è §gÀÄªÀ CqÀZÀuÉ CxÀªÁ vÉÆAzÀgÉAiÀiÁVzÉ. F vÉÆAzÀgÉAiÀÄÄ

gÀªÁ£ÉzÁgÀ, ̧ ÀAzÉÃ±À CxÀªÁ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ GAmÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. ±À§ÝzÀ PÉ®ªÀÅ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ:

J) vÀ¥ÁàV À̧APÉÃw À̧Ä«PÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ C À̧àµÀÖ À̧AeÉÕUÀ¼ÀÄ.

©) PÀ¼À¥É zÀÆgÀªÁtÂ ¸ÀA¥ÀPÀð.
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¹) UÀªÀÄ£À ¤ÃqÀzÀ ¹éÃPÀvÀð.

r) vÀ¥ÁàV « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ ( À̧AzÉÃ±ÀPÉÌ vÀ¥ÀÄà CxÀðUÀ¼À£ÀÄß PÀlÄÖªÀÅzÀÄ)

E) ¸ÀAzÉÃ±ÀzÀ zÀÄ§ð® CxÉÊð¸ÀÄ«PÉUÉ PÁgÀtªÁUÀÄªÀ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀUÀ¼ÀÄ

J¥sï) À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß wgÀÄZÀÄªÀ À̧AeÉÕUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAVPÀ s̈ÀAVUÀ¼ÀÄ.

¸ÀAPÉÃw¸ÀÄ«PÉ «¸ÀAPÉÃw¸ÀÄ«PÉ

gÀªÁ£ÉzÁgÀ ¸ÀAzÉÃ±À ªÀiÁzsÀåªÀÄ ¹éÃPÀvÀð

±À§Ý

¥ÀæwQæAiÉÄ

À̧AªÀºÀ£À ¥ÀæQæAiÉÄ

→

→→→→→→À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Communication)

À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À CvÀåAvÀ PÉÃAzÀæ «µÀAiÀÄUÀ¼À̄ ÉÆèAzÁVzÉ. M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß

À̧ªÀÄAiÀÄzÀ 90 ¥Àæw±ÀvÀ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è- NzÀÄ«PÉ, §gÉAiÀÄÄ«PÉ, PÉÃ¼ÀÄ«PÉ, ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧Ä«PÉ, ̧ ÀÆa À̧Ä«PÉ,

M¥ÀÄà«PÉ, ªÁUÀÝAqÀ£É EvÁå¢UÀ¼À°è PÀ¼ÉAiÀÄvÁÛ£ÉAzÀÄ CAzÁf À̧̄ ÁVzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀÅ, DvÀ vÀ£Àß

ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÀÄ, C¢üÃ£ÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁåAPÀgïUÀ¼ÀÄ, ¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀgÀÄ, AiÀÄÆ¤AiÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ À̧gÀPÁgÀUÀ¼ÀAvÀºÀ ¨ÁºÀå

ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀÄªÀ DvÀ£À ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ.

     CªÉÄÃjPÁzÀ ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï C Ȩ́ÆÃ¹AiÉÄÃ±À£ï ªÀiÁf CzsÀåPÀëgÉÆ§âgÀÄ ºÉÃ½gÀÄªÀAvÉ, ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

EA¢£À ªÉÆvÀÛªÉÆzÀ® À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÉÄAzÀgÉ À̧AªÀºÀ£À. §£ÁðqïðgÀªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß J¯Áè UÀÄA¥ÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À

£É®UÀlÄÖ JAzÀÄ PÀgÉ¢zÁÝgÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ JgÉvÉÊ®(Lubricant)ªÁV

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß PÉ¼ÀV£À CA±ÀUÀ½AzÀ ¤zsÀðj À̧§ºÀÄzÀÄ:
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1. À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁV ªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ (Acts as a basis of Co-ordination): À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁV ªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ, ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zsÉåÃAiÀÄUÀ¼ÀÄ, CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ««zsÀ d£ÀgÉÆ¼ÀUÉ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ

À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ (Helps in smooth working of an enterprise):

À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄUÀªÀÄªÁV ªÀÄvÀÄÛ C¤§ðA¢üvÀªÁV £ÀqȨ́ ÀÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.  ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

J¯Áè ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ QæAiÉÄUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹ªÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À PÁAiÀÄðªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ªÀÄvÀÄÛ

s̈ËwPÀ ªÀÄÆ¯ÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß zÀPÀë ªÀÄvÀÄÛ QæAiÀiÁ²Ã® WÀlPÀªÀ£ÁßV À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¹ ¸ÁªÀiÁ£Àå GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÁVzÉ. PÉÃªÀ® ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁvÀæªÉÃ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀÄUÀªÀÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ºÀÄnÖ¤AzÀ

¥ÁægÀA©ü¹ CzÀgÀ ¤gÀAvÀgÀ fÃ«vÀ PÁ®zÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ C¹ÛvÀéPÉÌ ªÀÄÆ¯ÁzsÁgÀªÁVzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£À ¤AvÁUÀ

À̧AWÀnvÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄÄ C¹ÛvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

3. ¤zsÁðgÀ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄî«PÉUÉ DzsÁgÀªÁVzÉ (Acts as basis of decision making): ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ

¤zsÀðj À̧Ä«PÉUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀgÀ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ CxÀð¥ÀÆtð

¤zsÁðgÀUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. PÉÃªÀ® À̧A§A¢üvÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄

¸ÀjAiÀiÁzÀ ¤zsÁðgÀªÀ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¸ÁzsÀå.

4. ¤ªÀðºÀuÁ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ (Increases managerial efficiency): ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ

PÁAiÀÄðUÀ¼À ²ÃWÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉUÉ CvÀåUÀvÀå. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ GzÉÝÃ±À ªÀÄvÀÄÛ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß

À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ, À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ, PÁAiÀÄð ªÀÄvÀÄÛ dªÁ¨ÁÝjUÀ¼À£ÀÄß ºÀAaPÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ

PÁAiÀÄðvÀvÀàgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄvÀÛzÉ. F J¯Áè CA±ÀUÀ¼À°è À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ M¼ÀUÉÆArzÉ. »ÃUÉ, À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ

À̧A¥ÀÆtð ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ JgÉvÉÊ®ªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

5. À̧ºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ PÉÊUÁjPÁ ±ÁAwAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Promotes co-operation and industrial

peace): zÀPÀë PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄÄ «ªÉÃZÀ£ÁAiÀÄÄPÀÛ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ UÀÄjAiÀiÁVzÉ. PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è PÉÊUÁjPÁ ±ÁAw

ºÁUÀÆ ¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ̧ ÀºÀPÁgÀ EzÁÝUÀ ªÀiÁvÀæ EzÀÄ ̧ ÁzsÀå. ¢éªÀÄÄR ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉ

ªÀÄvÀÄÛ PÁ«ÄðPÀgÀ ªÀÄzsÉå À̧ºÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß É̈¼Ȩ́ ÀÄvÀÛzÉ.
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6. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀ£ÀÄß ¸ÁÜ¦ À̧ÄvÀÛzÉ (Establishes effective leadership): À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ

£ÁAiÀÄPÀvÀézÀ DzsÁgÀªÁVzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ C¢üÃ£ÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

d£ÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä £ÁAiÀÄPÀ GvÀÛªÀÄ À̧AªÀºÀ£Á PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ.

7. £ÉÊwPÀ/ªÀÄ£ÉÆÃ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ (Boosts morale and

provides motivation):  zÀPÀë ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉUÉ C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä, ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ®Ä

ªÀÄvÀÄÛ À̧AvÀÈ¦ÛUÉÆ½ À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. GvÀÛªÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ PÁ«ÄðPÀjUÉ PÉ® À̧zÀ s̈ËwPÀ ªÀÄvÀÄÛ

¸ÁªÀiÁfPÀ CA±ÀUÀ¼À ºÉÆAzÁtÂPÉAiÀÄ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ PÉÊUÁjPÉAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ ªÀiÁ£ÀªÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß

À̧ÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ̈ sÁUÀªÀ» À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæeÁ À̧vÁÛvÀäPÀ ¥ÀæPÁgÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ DzsÁgÀªÁVzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ

£ËPÀgÀgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÉÊwPÀ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£À (Formal and Informal communication)

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ°è £ÀqÉAiÀÄÄªÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß «±Á®ªÁV O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÉAzÀÄ «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ.

O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À (Formal communication)

O¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ À̧AWÀl£Á «£Áå À̧zÀ°è gÀÆ¦ À̧̄ ÁzÀ C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ.

F ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ, C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ CxÀªÁ MAzÉÃ ±ÉæÃtÂAiÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ

CxÀªÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÀiËTPÀ CxÀªÁ °TvÀªÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

PÀbÉÃjAiÀÄ°è zÁR° À̧®àqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀqÀvÀPÉÌ ̧ ÉÃj À̧®àqÀÄvÀÛzÉ.

O¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ®A§ ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄvÀ® À̧AªÀºÀ£ÀUÀ¼ÉAzÀÄ ¥ÀÄ£ÀB «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ.

®A§ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ®A§ªÁV CAzÀgÉ ªÉÄÃ®ÄäR CxÀªÁ PÉ¼ÀªÀÄÄRªÁV C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ®ÄäR À̧AªÀºÀ£ÀªÉAzÀgÉ C¢üÃ£ÀjAzÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀªÀÄÄR

À̧AªÀºÀ£ÀªÉAzÀgÉ ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½AzÀ C¢üÃ£ÀjUÉ £ÀqÉAiÀÄÄªÀ À̧AªÀºÀ£À. ªÉÄÃ®ÄäR À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ:

gÀeÉ ¤ÃqÀ®Ä PÉÆÃj Cfð, ¥ÀæUÀw ªÀgÀ¢ À̧°èPÉ, C£ÀÄzÁ£ÀPÉÌ ªÀÄ£À« EvÁå¢. ºÁUÉAiÉÄÃ, PÉ¼ÀªÀÄÄR À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ À̈ sÉUÉ ºÁdgÁUÀ®Ä £ËPÀgÀjUÉ £ÉÆÃnÃ¸ï PÀ¼ÀÄ» À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀ» À̧̄ ÁzÀ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¥ÀÆwðUÉÆ½ À̧®Ä

C¢üÃ£ÀjUÉ DzÉÃ±À ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ, G£ÀßvÀ ºÀAvÀzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀiÁUÀð À̧ÆaUÀ¼À£ÀÄß C¢üÃ£ÀjUÉ w½AiÀÄ¥Àr À̧ÄªÀÅzÀÄ

EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.
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     À̧ªÀÄvÀ® CxÀªÁ ¥Á±Àéð À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ MAzÀÄ « s̈ÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ E£ÉÆßAzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ £ÀqÀÄªÉ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ GvÀà£Àß §lªÁqÉ C£ÀÄ À̧Æa, GvÀà£Àß «£Áå À̧, UÀÄtªÀÄlÖ EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ

ZÀað À̧®Ä ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀQð À̧ÄªÀÅzÀÄ.

    À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è À̧AªÀºÀ£À ZÀ®£ÉAiÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄÄ À̧AªÀºÀ£À eÁ®zÀ ªÀÄÆ®PÀ À̧Æa À̧®àqÀÄvÀÛzÉ. O¥ÀZÁjPÀ

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è ºÀ®ªÀÅ «zsÀzÀ À̧AªÀºÀ£À eÁ®UÀ¼ÀÄ PÁAiÀiÁðZÀj À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ d£À¦æAiÀÄªÁzÀ À̧AªÀºÀ£À

eÁ®UÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀV£À avÀæzÀ°è ¤Ãr «ªÀj¸À¯ÁVzÉ.

À̧gÀ¥À½ ZÀPÀæ  ªÀÈvÁÛPÁgÀ ªÀÄÄPÀÛ ºÀjªÀÅ vÀ̄ ÉPÉ¼ÀUÁzÀ

(« É̄ÆÃªÀÄ) ‘V’À̧AªÀºÀ£À eÁ®

1. KPÀ ̧ ÀgÀ¥À½ (Single chain):  F eÁ®ªÀÅ ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ DvÀ£À C¢üÃ£ÀgÀ £ÀqÀÄªÉ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄvÀÛzÉ.

À̧AWÀl£ÉAiÀÄ gÀZÀ£ÉAiÀÄ°è ºÀ®ªÀÅ ºÀAvÀUÀ½gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÉÄÃ®¢üPÁj¬ÄAzÀ DvÀ£À C¢üÃ£ÀjUÉ

KPÀ À̧gÀ¥À½ ªÀÄÆ®PÀ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

2. ZÀPÀæ (Wheel):  ZÀPÀæ eÁ®§AzsÀzÀ°è M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ J¯Áè C¢üÃ£ÀgÀÄ DvÀ£À ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ̧ ÀAªÀºÀ£À

£ÀqȨ́ ÀÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ DvÀ F ZÀPÀæzÀ PÉÃAzÀæzÀAvÉ ªÀwð À̧ÄvÁÛ£É. C¢üÃ£ÀgÀÄ vÀªÀÄä vÀªÉÆä¼ÀUÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄªÀAw®è.

3. ªÀÈvÁÛPÁgÀ (Circular): ªÀÈvÁÛPÁgÀ eÁ®zÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÀÈvÀÛzÀ°è ZÀ° À̧ÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ vÀ£Àß

À̧¤ºÀzÀ E§âgÉÆA¢UÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ§®è. F eÁ®§AzsÀzÀ°è ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ ¤zsÁ£ÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.

4. ªÀÄÄPÀÛ ºÀjªÀÅ (Free flow): F eÁ®ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV

À̧AªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ºÀjªÀÅ F «zsÁ£ÀzÀ°è ªÉÃUÀªÁVgÀÄvÀÛzÉ.
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5. vÀ̄ ÉPÉ¼ÀUÁzÀ {« É̄ÆÃªÀÄ} ‘V’ (Inverted V): F eÁ®§AzsÀzÀ°è M§â C¢üÃ£À £ËPÀgÀ vÀ£Àß £ÉÃgÀ

ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ DvÀ£À ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÉÆA¢UÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ À®Ä ̧ ÁzsÀå«zÉ. DzÀgÉ, JgÀqÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è,

¤UÀ¢¥Àr À̧®àlÖ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ªÀiÁvÀæªÉÃ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ.

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À (Informal Communication)

C¢üPÀÈvÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ ÀzÉÃ £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀÄªÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À J£Àß̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ‘zÁæQë§½î’ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. KPÉAzÀgÉ, CzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄzÀÝPÀÆÌ

C¢üPÁgÀzÀ ºÀÄzÉÝUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjUÀtÂ̧ ÀzÉ J¯Áè ¢PÀÄÌUÀ¼À®Æè vÀ£Àß PÀªÀ®ÄUÀ¼À£ÀÄß ºÀgÀrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

      C¢üPÀÈvÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ £ÀqȨ́ À̄ ÁUÀzÀ £ËPÀgÀgÀ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À «£ªÀÄAiÀÄzÀ CUÀvÀåvÉ¬ÄAzÀ C£Ë¥ÀZÁjPÀ

À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ ºÀÄnÖPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ PÀÄjvÀÄ PÁåAnÃ£ï£ÀÀ°è ªÀiÁvÀÄPÀvÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ,

PÉ®ªÀÅ £ËPÀgÀgÀ ªÀUÁðªÀuÉAiÀÄ PÀÄjvÁzÀ ªÀzÀAwUÀ¼À §UÉÎ ZÀað À̧ÄªÀÅzÀÄ, EªÀÅ C£Ë¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ PÉ®ªÀÅ

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. zÁæQë§½î/C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ Cw ²ÃWÀæªÁV ºÀgÀqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÉÇªÉÄä «gÀÆ¥ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

CAvÀºÀ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÆ®ªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀÅzÀÄ PÀµÀÖ. CzÀÄ C¢üPÀÈvÀªÀ®èzÀ ªÀzÀAwUÀ¼À£ÀÄß À̧È¶Ö À̧§ºÀÄzÀÄ.

ªÀzÀAwUÀ½AzÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ZÀZÉðUÀ½AzÀ d£ÀgÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀÄ ¥Àæ̈ sÁ«vÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ PÉ®ªÉÇªÉÄä PÉ® À̧zÀ

ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ºÁ¼ÀÄªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä, zÁæQë§½î ªÀiÁUÀðUÀ¼ÀÄ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV

PÉÆAqÉÆAiÀÄÄåªÀÅzÀjAzÀ, CªÀÅ À̧ºÁAiÀÄPÀªÁUÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. vÀ£Àß

C¢üÃ£ÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁ»wAiÀÄ ºÀj«UÁV

§¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ. §Ä¢ÞªÀAvÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ C£Ë¥ÀZÁjPÀ ªÀiÁUÀðUÀ¼À ̧ ÀPÁgÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹PÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ IÄuÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÀ¤µÀ×UÉÆ½ À̧̈ ÉÃPÀÄ.

KPÀ̧ ÀÆvÀæ eÁ®§AzsÀ ªÀzÀAw eÁ®§AzsÀ À̧A s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ eÁ®§AzsÀ        À̧ªÀÄÆºÀ eÁ®§AzsÀ

zÁæQë§½î À̧AªÀºÀ£À eÁ®§AzsÀUÀ¼ÀÄ
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zÁæQë§½î eÁ®§AzsÀ (Grapevine Network): zÁæQë§½î ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ºÀ®ªÀÅ eÁ®§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ À̧j À̧§ºÀÄzÀÄ.

F eÁ®§AzsÀUÀ¼À PÉ®ªÀÅ ¥ÀæPÁgÀUÀ¼À£ÀÄß »AzÉ ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

     KPÀ̧ ÀÆvÀæ (Single Strand) eÁ®§AzsÀzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛAiÀÄÄ E£ÉÆß§â£ÉÆA¢UÉ C£ÀÄPÀæªÀÄ ̧ ÀgÀ¢AiÀÄ°è

À̧AªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. ªÀzÀAw(Gossip)AiÀÄ eÁ®§AzsÀzÀ°è ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåQÛ J®ègÉÆA¢UÉ DAiÉÄÌgÀ»vÀªÁV

À̧AªÀºÀ¤ À̧ÄvÁÛ£É.  ̧ ÀA s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ (Probability) eÁ®§AzsÀzÀ°è ªÀåQÛAiÀÄÄ E£ÉÆß§â ªÀåQÛAiÉÆA¢UÉ AiÀiÁzÀÈaÒPÀªÁV

À̧AªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É. ̧ ÀªÀÄÆºÀ(Cluster)zÀ°è ªÀåQÛAiÀÄÄ vÁ£ÀÄ £ÀA§ÄªÀ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀæ ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄvÁÛ£É.

F £Á®ÄÌ «zsÀzÀ eÁ®§AzsÀUÀ¼À°è ̧ ÀªÀÄÆºÀ eÁ®§AzsÀªÀÅ CvÀåAvÀ d£À¦æAiÀÄªÁVzÉ.

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ zÁæQë§½î

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ (Barriers to communication)

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£À ̧ ÀÜVvÀ CxÀªÁ CqÀZÀuÉUÀ½AzÁV ºÀ®ªÀÅ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß JzÀÄj À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV

UÀªÀÄ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. F CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ CxÀªÁ CzÀ£ÀÄß s̈ÁUÀ±ÀB ±ÉÆÃ¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ

CxÀªÁ vÀ¥ÀÄà w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¦Ö̧ ÀÄªÀ vÀ¥ÀÄà ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß gÀªÁ¤ À̧§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ EAvÀºÀ

CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è JzÀÄgÁUÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß «±Á®ªÁV F jÃw ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ: ±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ,

ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀAQë¥ÀÛªÁV PÉ¼ÀUÉ

«ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:
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±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ (Semantic barriers): ±À̈ ÁÝxÀðªÉAzÀgÉ ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÁPÀåUÀ¼À CxÀðUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

s̈ÁµÁ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ̈ sÁUÀ. ±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ C¤¹PÉUÀ¼ÁV ̧ ÀAPÉÃw À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ

« À̧APÉÃw À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è §gÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ CqÀZÀuÉUÀ¼ÁVªÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV EªÀÅ vÀ¥ÀÄà ¥ÀzÀUÀ¼À

§¼ÀPÉ, zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ̈ sÁµÁAvÀgÀUÀ¼ÀÄ, «©ü£Àß «ªÀgÀuÉ EvÁå¢UÀ½AzÀ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ. EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ «ªÀj À̧̄ ÁVzÉ:

1. PÀ¼À¥ÉAiÀiÁV C©üªÀåPÀÛ ¥Àr À̧̄ ÁzÀ ̧ ÀAzÉÃ±À (Badly expressed message): PÉ®ªÉÇªÉÄä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ

vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ GzÉÝÃ²vÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. PÀ¼À¥ÉAiÀiÁV C©üªÀåPÀÛ ¥Àr À̧̄ ÁzÀ EAvÀºÀ À̧AzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ ¥ÀzÀ̧ ÀAUÀæºÀ, vÀ¥ÀÄà ¥ÀzÀUÀ¼À ¥ÀæAiÉÆÃUÀ, CUÀvÀå ¥ÀzÀUÀ¼À ©lÄÖºÉÆÃUÀÄ«PÉ, EvÁå¢UÀ½AzÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

2.  «©ü£Àß CxÀðUÀ¼À À̧AeÉÕUÀ¼ÀÄ (Symbols with different meanings): MAzÀÄ ¥ÀzÀªÀÅ £Á£Á

CxÀðUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ£ÀÄ §¼À¹zÀ ¥ÀzÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß CzÀgÀAvÉAiÉÄÃ ¹éÃPÀvÀð£ÀÄ UÀæ» À̧̈ ÉÃPÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, ‘ªÀiË®å’ ¥ÀzÀªÀ£ÀÄß §¼À̧ À̄ ÁVgÀÄªÀ PÉ¼ÀV£À ªÀÄÆgÀÄ ªÁPÀåUÀ¼À£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹.

J) F GAUÀÄgÀzÀ ªÀiË®å JµÀÄÖ?

©) £Á£ÀÄ £ÀªÀÄä Ȩ́ßÃºÀPÉÌ ªÀiË®å PÀlÄÖvÉÛÃ£É.

¹) PÀA¥ÀÆålgï PË±À®åUÀ¼À£ÀÄß PÀ°AiÀÄÄªÀÅzÀgÀ ªÀiË®åªÉÃ£ÀÄ?

     ‘ªÀiË®å’ J£ÀÄßªÀ ¥ÀzÀ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ CxÀð PÉÆqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ¤ÃªÀÅ UÀªÀÄ¤ À̧ÄwÛÃj.

vÀ¥ÀÄà UÀæ»PÉ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÉ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. zÉÆÃµÀ¥ÀÆtð ̈ sÁµÁAvÀgÀ (Faulty translations): PÉ®ªÉÇªÉÄä MAzÀÄ ̈ sÁµÉAiÀÄ°è (GzÁºÀgÀuÉUÉ,

EAVèÃµï) ªÀÄÆ®vÀB gÀa¸À¯ÁzÀ ¸ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß £ËPÀgÀjUÉ CxÀðªÁUÀÄªÀ E£ÉÆßAzÀÄ s̈ÁµÉUÉ (GzÁºÀgÀuÉUÉ,

»A¢) s̈ÁµÁAvÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. s̈ÁµÁAvÀj À̧ÄªÀ ªÀåQÛ JgÀqÀÆ s̈ÁµÉUÀ¼À°è ¥Àæ«Ãt£ÁVgÀ¢zÀÝgÉ, À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ

«©ü£Àß CxÀðUÀ¼À£ÀÄß GAlÄªÀiÁqÀÄªÀ vÀ¥ÀÄàUÀ¼ÀÄ £ÀÄ À̧Ä¼À§ºÀÄzÀÄ.

4. À̧à¶ÖÃPÀj À̧zÀ HºÉUÀ¼ÀÄ (Unclarified assumptions): ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è PÉ®ªÉÇªÉÄä «©ü£Àß «ªÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀÄªÀ HºÉUÀ¼ÀÄ EgÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÉÄÃ®¢üPÁj vÀ£Àß C¢üÃ£À £ËPÀgÀ¤UÉ ºÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É, “£ÀªÀÄä

CwyAiÀÄ §UÉÎ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧Ä”.  ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ ¥ÀæPÁgÀ, CwyAiÀÄÄ C°èAzÀ ºÉÆÃUÀÄªÀªÀgÉUÉ C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£ÀÄ

CªÀ£À ¥ÀæAiÀiÁt, Hl, ªÀ̧ Àw EvÁå¢UÀ¼À §UÉÎ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ JA¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. C¢üÃ£À £ËPÀgÀ£ÀÄ CwyAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆÃmÉÃ¯ïUÉ JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ PÀgÉzÀÄPÉÆAqÀÄ ºÉÆÃUÀ̈ ÉÃPÀÄ JAzÀÄPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. F À̧à¶ÖÃPÀj À̧zÀ HºÉUÀ½AzÁV

CwyAiÀÄÄ vÉÆAzÀgÉ C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÁÛ£É.
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5. vÁAwæPÀ ¥Àj s̈ÁµÉ (Techinical jargon): ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ PÉëÃvÀæzÀ°è ¥ÀjtvÀgÀ®èzÀ d£ÀjUÉ «ªÀj À̧ÄªÁUÀ

vÀdÕgÀÄ vÁAwæPÀ ¥Àj s̈ÁµÉAiÀÄ §¼ÀPÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV PÁtÄvÉÛÃªÉ. DzÀÝjAzÀ, D d£ÀgÀÄ CAvÀºÀ C£ÉÃPÀ

±À§ÝUÀ¼À ̧ ÀjAiÀiÁzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß w½AiÀÄzÉ EgÀ§ºÀÄzÀÄ.

6. DAVPÀ s̈ÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ À̧AeÉÕUÀ¼À « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ (Body language and gesture decoding):

¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ DAVPÀ ZÀ®£ÉAiÀÄÄ ¤²ÑvÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. À̧AªÀºÀ£ÀPÁgÀ£À DAVPÀ ZÀ®£É ªÀÄvÀÄÛ À̧AeÉÕUÀ¼ÀÄ

À̧AzÉÃ±ÀzÀ gÀªÁ£ÉAiÀÄ°è §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRªÁUÀÄvÀÛªÉ. ºÉÃ½zÀ ªÀiÁvÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DAVPÀ ZÀ®£ÉAiÀÄ C©üªÀåQÛAiÀÄ°è

ºÉÆAzÁtÂPÉ E®è¢zÀÝgÉ, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è vÀ¥ÀÄà UÀæ»PÉ GAmÁUÀÄvÀÛzÉ.

ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ (Psychological  barriers): ̈ sÁªÀ£ÁvÀäPÀ CxÀªÁ ªÀiÁ£À¹PÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀjUÉ

CqÀZÀuÉAiÀiÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, aAvÁPÁæAvÀ£ÁzÀ M§â ªÀåQÛAiÀÄÄ ̧ ÀjAiÀiÁV ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ̄ ÁgÀ£ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

PÀÄ¦vÀUÉÆAqÀ ¹éÃPÀvÀð£ÀÄ ̧ ÀAzÉÃ±ÀzÀ ¤eÁxÀðªÀ£ÀÄß w½AiÀÄ¯ÁgÀ£ÀÄ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹éÃPÀvÀð- E§âgÀ ªÀiÁ£À¹PÀ

¹ÜwAiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è ¥Àæw©A©vÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ:

1. C¥ÀPÀé ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À (Premature evaluation): PÉ®ªÉÇªÉÄä À̧AzÉÃ±ÀPÁgÀ vÀ£Àß À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß

¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ d£ÀgÀÄ D À̧AzÉÃ±ÀzÀ CxÀðªÀ£ÀÄß ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ. EAvÀºÀ C¥ÀPÀéÀ

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÀÅ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ §UÉV£À ¥ÀÆªÀð s̈Á« PÀ®à£ÉUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀÆªÁðUÀæºÀUÀ½AzÀ GAmÁUÀÄvÀÛªÉ.

2.  UÀªÀÄ£ÀzÀ PÉÆgÀvÉ (Lack of attention): ¹éÃPÀvÀð£À C£ÀåªÀÄ£À¸ÀÌvÉ ºÁUÀÆ vÀvÀàjuÁªÀÄªÁV DvÀ

À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÉÃ½¹PÉÆ¼Àî¢gÀÄªÀÅzÀÄ, ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉAiÀiÁV ªÀwð À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, AiÀiÁªÀÅzÉÆÃ

ªÀÄÄRå PÀqÀvÀzÀ PÉ® À̧zÀ°è vÉÆqÀVgÀÄªÀ ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ §½ M§â £ËPÀgÀ£ÀÄ vÀ£Àß ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj À̧ÄvÁÛ£É. DUÀ

D ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß UÀæ»¸ÀÄªÀÅ¢®è. EzÀjAzÀ £ËPÀgÀ£ÀÄ ¤gÁ±À£ÁUÀÄvÁÛ£É.

3. ¥Àæ̧ ÀgÀt ºÁUÀÆ PÀrªÉÄ zsÁgÀt ̧ ÁªÀÄxÀåð¢AzÁUÀÄªÀ £ÀµÀÖ (Loss by transmission and poor

retention): À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß zÁlÄªÁUÀ, À̧AzÉÃ±ÀªÀÅ MAzÁzÀ £ÀAvÀgÀ E£ÉÆßAzÀgÀAvÉ

¥Àæ̧ ÀgÀtªÁUÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ £ÀµÀÖ CxÀªÁ ¤RgÀªÀ®èzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ ¥Àæ̧ ÀgÀtPÉÌ PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ ªÀiËTPÀ

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è ºÉZÁÑV PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛzÉ.
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PÀrªÉÄ zsÁgÀt ¸ÁªÀÄxÀåðªÀÅ E£ÉÆßAzÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀiÁVzÉ. ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, d£ÀgÀÄ UÀªÀÄ£À ºÀj À̧¢zÀÝgÉ

CxÀªÁ D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ¢zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀªÀgÉUÉ eÁÕ¥ÀPÀzÀ°èlÄÖPÉÆ¼Àî¯ÁgÀgÀÄ.

4.  C¥À£ÀA©PÉ (Distrust): À̧AªÀºÀ£ÀPÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹éÃPÀvÀð£À £ÀqÀÄ«£À C¥À£ÀA©PÉAiÀÄÆ CqÀZÀuÉAiÀiÁV

PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ M§âgÀ£ÉÆß§âgÀÄ £ÀA§¢zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀgÀ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤eÁxÀðzÀ°è CjvÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

¸ÁzsÀå«®è.

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ (Organisational barriers): ̧ ÀAWÀl£Á gÀZÀ£ÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ C¢üPÁgÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ,

¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ PÉ®ªÉÇªÉÄä ¥ÀjuÁªÀÄPÁj À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è CqÀZÀuÉAiÀiÁV PÉ® À̧ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EAvÀºÀ

PÉ®ªÉÇAzÀÄ CqÀZÀuÉUÀ¼ÉAzÀgÉ:

1. À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ ¤Ãw (Organisational policy): ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ ¤ÃwAiÀÄÄ, ¥ÀævÀåPÀëªÁV CxÀªÁ

¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÄPÀÛ ºÀj«UÉ C£ÀÄPÀÆ®PÀgÀªÀ®è¢zÀÝgÉ, CzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ CrØ¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, Cw ºÉZÀÄÑ PÉÃA¢æÃPÀÈvÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è d£ÀgÀÄ ªÀÄÄPÀÛ À̧AªÀºÀ£ÀPÉÌ ºÉZÀÄÑ ¥ÉÆæÃvÁìºÀªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ¯ÁgÀgÀÄ.

2. ¤AiÀÄªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤§AzsÀ£ÉUÀ¼ÀÄ (Rules and regulations): PÀpt ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÀQ£À

«zsÁ£ÀUÀ¼ÀÄ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è CqÀZÀuÉAiÀiÁUÀÄvÀÛªÉ. CzÉÃ jÃw, ¤UÀ¢vÀ ªÀiÁUÀðzÀ ªÀÄÆ®PÀ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ «¼ÀA§PÉÌ

PÁgÀtªÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. CAvÀ̧ ÀÄÛ (Status): ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ CAvÀ̧ ÀÄÛ DvÀ£À ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ £ÀqÀÄªÉ ªÀiÁ£À¹PÀ CAvÀgÀªÀ£ÀÄß

À̧È¶Ö À̧§ºÀÄzÀÄ. M§â CAvÀ¹Û£À ¥ÀæeÉÕAiÀÄÄ¼Àî ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀjUÉ ªÀÄÄPÀÛªÁV s̈ÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀåPÀÛ¥Àr À̧®Ä

CªÀPÁ±À ¤ÃqÀ̄ ÁgÀ.

4. À̧AWÀl£Á gÀZÀ£ÉAiÀÄ ̧ ÀAQÃtðvÉ (Complexity in organization structure): ¤ªÀðºÀuÁ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ

C¢üPÀªÁVgÀÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è, ºÉZÀÄÑ À̧ASÉåAiÀÄ ±ÉÆÃzsÀ£Á PÉÃAzÀæUÀ½gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ «¼ÀA§UÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ wgÀÄZÀ®àqÀÄvÀÛzÉ.
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5. À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ ̧ ËPÀAiÀÄðUÀ¼ÀÄ (Organisational facilities): ̧ ÀÄUÀªÀÄ, ̧ ÀàµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁ°PÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ

¸ËPÀAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧¢zÀÝgÉ, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è CrØAiÀÄÄAmÁUÀÄvÀÛzÉ. ¤gÀAvÀgÀ ̧ À̈ sÉUÀ¼ÀÄ, ̧ À®ºÁ ¥ÉnÖUÉUÀ¼ÀÄ, zÀÆgÀÄ

¥ÉnÖUÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁA À̧ÌøwPÀ À̧ªÀÄÆºÀ, PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À°è ¥ÁgÀzÀ±ÀðPÀvÉ EvÁå¢ ¸Ë® s̈ÀåUÀ¼ÀÄ

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÀÄÄPÀÛ ºÀjªÀ£ÀÄß ¥ÉÆæÃvÁì» À̧ÄvÀÛªÉ. F ̧ Ë® s̈ÀåUÀ¼À PÉÆgÀvÉAiÀÄÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ À§ºÀÄzÀÄ.

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ (Personal barriers): gÀªÁ£ÉzÁgÀ ªÀÄvÀÄÛ ¹éÃPÀvÀð E§âgÀ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ ©ÃgÀ§ºÀÄzÀÄ. ªÉÄÃ®¢üPÁj ªÀÄvÀÄÛ C¢üÃ£ÀgÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ

¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

1. C¢üPÁgÀPÉÌ ̧ ÀªÁ°£À ̈ sÀAiÀÄ (Fear of challenge to authority): ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ ¤¢ðµÀÖ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ

vÀ£Àß C¢üPÁgÀPÉÌ ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV ¥Àjt«Ä À̧§ºÀÄzÀÄ J¤¹zÁUÀ, DvÀ/DPÉ CAvÀºÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß vÀqÉAiÀÄÄªÀ CxÀªÁ

¤UÀæ» À̧ÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.

2. ªÉÄÃ®¢üPÁjUÉ vÀ£Àß C¢üÃ£ÀgÀ ªÉÄÃ É̄ «±Áȩ́ ÀzÀ PÉÆgÀvÉ (Lack of confidence of superior on his

subordinates): ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ½UÉ vÀªÀÄä C¢üÃ£ÀgÀ ¸ÁªÀÄxÀåðzÀ ªÉÄÃ¯É «±Áé¸À«®è¢zÀÝgÉ, CªÀgÀÄ C¢üÃ£ÀgÀ

À̧®ºÉ CxÀªÁ C©ü¥ÁæAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¯ÁgÀgÀÄ.

3. À̧AªÀºÀ¤ À̧®Ä EµÀÖ«®è¢gÀÄ«PÉ (Unwillingness to communicate): PÉ®ªÉÇªÉÄä ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ vÀªÀÄä

»vÁ À̧QÛUÀ½UÉ ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV ¥Àjt«Ä À̧§ºÀÄzÀÄ JAzÀÄ ̈ sÁ«¹ C¢üÃ£ÀgÀÄ vÀªÀÄä ªÉÄÃ®¢üPÁjUÀ¼ÉÆA¢UÉ ̧ ÀAªÀºÀ¤ À̧®Ä

¹zÀÞgÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

4.  À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À PÉÆgÀvÉ (Lack of proper incentives): À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ®Ä AiÀiÁªÀÅzÉÃ

¥ÉæÃgÀuÉ CxÀªÁ GvÉÛÃdPÀ«®è¢zÀÝgÉ, C¢üÃ£ÀgÀÄ À̧AªÀºÀ¤ À̧®Ä ªÀÄÄAzÁUÀÄªÀÅ¢®è. GzÁºÀgÀuÉUÉ GvÀÛªÀÄ À̧®ºÉUÉ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ¥ÀÄgÀ̧ ÁÌgÀ CxÀªÁ ¥Àæ±ÀA Ȩ́ E®è¢zÀÝgÉ, C¢üÃ£À £ËPÀgÀgÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ ̧ À®ºÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä D À̧QÛ vÉÆÃgÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Improving communication effectiveness)

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ J¯Áè ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è ºÉZÀÄÑ CxÀªÁ PÀrªÉÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛªÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀ®Ä D¸ÀPÀÛªÁVgÀÄªÀ ¸ÀA¸ÉÜUÀ¼ÀÄ F CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀAªÀºÀ£ÀzÀ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß À̧ÄzsÁj À̧®Ä À̧ÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß C¼ÀªÀr¹PÉÆ¼ÀîÀ̈ ÉÃPÀÄ. CAvÀºÀ PÉ®ªÀÅ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÉ

À̧Æa À̧̄ ÁVzÉ:

¤zÉÃð²¸ÀÄ«PÉ 271



1. À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ªÉÆzÀ®Ä PÀ®à£ÉUÀ¼À£ÀÄß À̧à¶ÖÃPÀj¹ (Clarify the ideas before communication):

C¢üÃ£ÀjUÉ ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ PÀÄjvÀÄ C¢üPÁjAiÀÄÄ ̧ ÀévÀB vÁ£ÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtð jÃwAiÀÄ°è ̧ ÀàµÀÖvÉAiÀÄ£ÀÄß

ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß D¼ÀªÁV CzsÀåAiÀÄ£À ªÀiÁr «±ÉèÃ¶¹zÀ §½PÀ, CzÀ£ÀÄß C¢üÃ£ÀjUÉ À̧àµÀÖªÁV

w½AiÀÄÄªÀAvÉ ºÉÃ¼À̈ ÉÃPÀÄ.

2. ¹éÃPÀvÀð£À CUÀvÀåUÀ½UÉ vÀPÀÌAvÉ ̧ ÀAªÀºÀ¤¹ (Communicate according to the needs of receiver):

¹éÃPÀvÀð£À CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀÅ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÁgÀ¤UÉ ̧ ÀàµÀÖªÁV w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ C¢üÃ£ÀgÀ «zÁåºÀðvÉ

ªÀÄvÀÄÛ w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹, vÀ£Àß ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

3. ¸ÀAªÀºÀ¤¸ÀÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä EvÀgÀgÉÆA¢UÉ ¸ÀªÀiÁ¯ÉÆÃa¹ (Consult others before

communicating): ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß gÀªÁ¤ À̧ÄªÀ ªÉÆzÀ®Ä, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è EvÀgÀgÀ£ÀÄß

Ȩ́Ãj¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ GvÀÛªÀÄ. C¢üÃ£ÀgÀ s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ vÉÆqÀV¹PÉÆ¼ÀÄî«PÉUÀ¼ÀÄ CªÀgÀ ¹zÀÞ ¹éÃPÀÈw ªÀÄvÀÄÛ

EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀ ̧ ÀºÀPÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

4. À̧AzÉÃ±ÀzÀ ̈ sÁµÉ, zsÀé¤ ªÀÄvÀÄÛ «µÀAiÀÄzÀ PÀÄjvÀÄ JZÀÑjPÉ¬ÄgÀ° (Be aware of languages, tone

and content of message): ̧ ÀAzÉÃ±ÀzÀ «µÀAiÀÄ, zsÀé¤, G¥ÀAiÉÆÃV¹zÀ ̈ sÁµÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÀAªÀºÀ£À

ªÀiÁqÀÄªÀ jÃw EªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ°è ªÀÄÄRåªÁzÀ CA±ÀUÀ¼ÁVªÉ. G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ ̈ sÁµÉ ¹éÃPÀvÀð¤UÉ

CxÀðªÁUÀÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉÃ¼ÀÄUÀgÀ ̈ sÁªÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß £ÉÆÃ¬Ä À̧zÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.  ̧ ÀAzÉÃ±ÀªÀÅ PÉÃ¼ÀÄUÀgÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧®Ä GvÉÛÃf À̧ÄªÀAwgÀ̈ ÉÃPÀÄ.

5. PÉÃ¼ÀÄUÀjUÉ À̧ºÁAiÀÄªÁUÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åAiÀÄÄvÀªÁzÀ «µÀAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß w½¹ (Convey things of

help and value to listeners): EvÀgÀjUÉ ̧ ÀAzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÁUÀ, ¤ÃªÀÅ ̧ ÀAªÀºÀ£À £ÀqȨ́ ÀÄªÀ d£ÀgÀ D À̧QÛ

ºÁUÀÆ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß w½zÀÄPÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ M¼ÉîAiÀÄzÀÄ. À̧AzÉÃ±ÀªÀÅ ¥ÀævÀåPÀëªÁV CxÀªÁ ¥ÀgÉÆÃPÀëªÁV CAvÀºÀ

D À̧QÛ ªÀÄvÀÄÛ CUÀvÀåvÉUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÁUÀ, CzÀÄ ¤²ÑvÀªÁV ¹éÃPÀvÀð£À ¥ÀæwQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀæZÉÆÃ¢ À̧ÄvÀÛzÉ.

6. ¸ÀªÀÄ¥ÀðPÀ »AªÀiÁ»w(»£ÀÄßtÂPÉ)AiÀÄ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ½î (Ensure proper feedback):

À̧AªÀºÀ£ÀPÁgÀ£ÀÄ À̧AªÀºÀ£À ªÀiÁqÀ̄ ÁzÀ À̧AzÉÃ±ÀzÀ PÀÄjvÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀjAzÀ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ AiÀÄ±À̧ Àì£ÀÄß

RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. ¹éÃPÀvÀð£ÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀPÉÌ ¥ÀæwQæ¬Ä À̧®Ä GvÉÛÃd£À ºÉÆAzÀ§ºÀÄzÀÄ. ¥ÀqÉzÀ »AªÀiÁ»w¬ÄAzÀ

¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß E£ÀÆß ºÉZÀÄÑ ¥ÀæwQæAiÀiÁ²Ã®ªÁV ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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7. ªÀvÀðªÀiÁ£À ºÁUÀÆ ̈ sÀ«µÀåPÁÌV ̧ ÀAªÀºÀ¤¹ (Communicate for present as well as future):

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ C¹ÛvÀézÀ°ègÀÄªÀ §zÀÞvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ À̧®Ä CUÀvÀåªÁVzÉ. DzÀgÉ, ¹ÜgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁ¥ÁqÀ®Ä

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ s̈À«µÀåzÀ zsÉåÃAiÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀÆqÁ À̧AªÀºÀ£ÀªÀÅ UÀÄjAiÀiÁVj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

8 . À̧AªÀºÀ£ÀUÀ¼À C£ÀÄ¥Á®£É ªÀiÁr (Follow up communications): C¢üÃ£ÀjUÉ ¤ÃqÀ¯ÁUÀÄªÀ

À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄ«ÄvÀªÁV C£ÀÄ¥Á®£É ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ²ð À̧ÄªÀÅzÀÄ CUÀvÀåªÁVzÉ. EAvÀºÀ C£ÀÄ¥Á®£Á

PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ À̧ÆZÀ£ÉUÀ¼À ¥Á®£ÉAiÀÄ°ègÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ.

9. M¼ÉîAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄUÀgÁV (Be a good listener): ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ M§â M¼ÉîAiÀÄ PÉÃ¼ÀÄUÀ£ÁVgÀ̈ ÉÃPÀÄ. vÁ¼Éä

ºÁUÀÆ ̧ Ëd£ÀåzÀ PÉÃ¼ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CzsÀðzÀµÀÄÖ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧ÄvÀÛzÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÁzÀªÀgÀÄ C¢üÃ£ÀgÀÄ ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß

D° À̧ÄªÀÅzÀgÀ°è vÀªÀÄä D À̧QÛ¬ÄzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß vÉÆÃj À̧̈ ÉÃPÀÄ.

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄÄ C¢üÃ£ÀgÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀAvÉ ¥ÉÆæÃvÁì» À̧®Ä

gÀÆ¦ À̧̄ ÁzÀ J¯Áè ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ̧ ÀAQÃtðªÁzÀ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðªÁVzÉ.

CzÀÄ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ, ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ, ̧ ÀAªÀºÀ£À ªÀÄvÀÄÛ £ÁAiÀÄPÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ

vÀvÀéUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ½UÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀ vÀvÀéUÀ¼ÉAzÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧§ºÀÄzÀÄ.

¤zÉÃð² À̧Ä«PÉ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ¥ÉæÃgÀuÉUÀ¼ÀÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ

GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ À̧éAiÀÄA ̧ ÁzsÀ£É ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ £ÁAiÀÄPÀvÀé

UÀÄt¹zÁÞAvÀ À̧AªÀºÀ£À À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ

»AªÀiÁ»w ±À̈ ÁÝxÀð±Á À̧Ûç O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À C£Ë¥ÀZÁjPÀ

À̧AªÀºÀ£À ¯Á s̈ÀzÀ ºÀAaPÉ À̧ºÀ¥Á®ÄUÁjPÉ UÀÄtªÀÄlÖ ªÀÈvÀÛUÀ¼ÀÄ

¸ÁÖPï DAiÉÄÌUÀ¼ÀÄ

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

¸ÁgÁA±À
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ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ: EzÀÄ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ MAzÀÄ CA±ÀªÁVzÉ. EzÀ£ÀÄß ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ

(PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ ºÀAvÀzÀ MAzÀÄ ºÀÄzÉÝ) ¤ªÀð»¸ÀÄªÀ MAzÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ ºÁUÀÆ

PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ CxÉÊð À̧§ºÀÄzÀÄ. ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß «ÃQȩ̈ ÀÄªÀ, ªÀiÁUÀðzÀ²ð À̧ÄªÀ

ºÁUÀÆ PÁ«ÄðPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄªÀ

¥ÀæQæAiÉÄUÀ½UÉ À̧A§A¢ü¹zÀ PÁgÀt CzÀÄ §ºÀ¼À ªÀÄÄRåªÁVzÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ: ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ²vÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä d£ÀgÀ£ÀÄß QæAiÉÄUÉ

GvÉÛÃf À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. CzÀÄ ªÀåQÛAiÀÄ DAvÀjPÀ ̈ sÁªÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄj PÉÃA¢ævÀ

£ÀqÀªÀ½PÉAiÀiÁVzÉ. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ªÀÄÄRåªÁV ªÀåQÛUÀ¼À CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ DzsÁjvÀªÁVzÉ.

CzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ªÀåQÛUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ UÀÄA¥ÀÄUÀ½UÉ À̧ÄzsÁjvÀ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ £ËPÀgÀjUÉ ºÀtPÁ¹£À ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÁÛgÉ. ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ ºÀtzÀ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA§¼À, ̈ ÉÆÃ£À̧ ï,

¯Á s̈ÀzÀ ºÀAaPÉ, ¤ªÀÈwÛ ªÉÃvÀ£À EvÁå¢AiÀiÁVgÀ§ºÀÄzÀÄ. ºÀtPÁ¸ÉÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ

¸ÁªÀiÁfPÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£À¹PÀ ̧ ÀAvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ. CªÀÅ CAvÀ̧ ÀÄÛ, ªÀÄÄA§rÛ, dªÁ¨ÁÝj,

GzÉÆåÃUÀ ̧ ÀAªÀzsÀð£É, GzÉÆåÃUÀ ªÀiÁ£ÀåvÉ, GzÉÆåÃUÀ ̈ sÀzÀævÉ, £ËPÀgÀgÀ ̈ sÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ,

¥Àæw¤AiÉÆÃd£É, ̧ À§°ÃPÀgÀt EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀªÀÅ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR

¹zÁÞAvÀÀªÁVzÉ. F ¹zÁÞAvÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ, ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄªÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄÄ ̧ Àé̈ sÁªÀvÀB ªÀUÀð±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ

CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ. F CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß zÉÊ»PÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ

CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, ¸ÁªÀiÁfPÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧éAiÀÄA ¸ÁzsÀ£ÉÉAiÀÄ

CUÀvÀåvÉUÀ¼ÉAzÀÄ ªÀVÃðPÀj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. ̧ ÀAvÀÈ¥ÀÛ CUÀvÀåvÉAiÀÄÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀ̄ ÁgÀzÀÄ; PÉÃªÀ® ªÉÄÃ°£À ºÀAvÀzÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÀÄ M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉÆ½ À̧ÄvÀÛªÉ.

¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉUÉ DzsÁgÀªÁVgÀÄªÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß PÉÃAzÀæªÁVj¹gÀÄªÀ PÁgÀt, F ¹zÁÞAvÀªÀÅ

EA¢UÀÆ ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁVzÉ.
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£ÁAiÀÄPÀvÀé: MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ì£À°è £ÁAiÀÄPÀvÀéªÀÅ §ºÀ¼À ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ CA±ÀªÁVzÉ.

CzÀÄ UÀÄA¥ÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ½UÁV EZÁÒ¥ÀÆªÀðPÀªÁV ¥ÀæAiÀÄwß À̧®Ä d£ÀgÀ ªÉÄÃ É̄ ¥Àæ̈ sÁªÀ

©ÃgÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼À §UÉÎ ºÀ®ªÀÅ vÀdÕgÀÄ ̧ ÀA±ÉÆÃzsÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß

ªÀiÁrzÁÝgÉ. GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À PÉ®ªÉÇAzÀÄ UÀÄtUÀ¼ÉAzÀgÉ zsÉÊAiÀÄð, ̧ ÀAPÀ®à ±ÀQÛ, wÃªÀiÁð£À,

eÁÕ£À, ¤µÉ×, zÉÊ»PÀ ±ÀQÛ, £ÀA©PÉ, £ÉÊwPÀ UÀÄtUÀ¼ÀÄ, £ÁåAiÀÄ¥ÀgÀvÉ, ºÀÄgÀÄ¥ÀÄ, ¤tðAiÀÄPÀëªÀÄvÉ,

¸ÁªÀiÁfPÀ PË±À®åUÀ¼ÀÄ EvÁå¢. DzÀgÉ, M§â ªÀåQÛ F J¯Áè UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢gÀ®Ä

¸ÁzsÀå«®è CxÀªÁ CzÀÄ CªÀ£À/¼À AiÀÄ±À¹ì£À°è AiÀiÁªÁUÀ®Æ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀÅ¢®è.

À̧AªÀºÀ£À: ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÉAzÀgÉ, ªÀåQÛUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ CxÀªÁ ªÀåQÛUÀ¼ÉÆ¼ÀUÉ «ZÁgÀUÀ¼À «¤ªÀÄAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CxÉÊð À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ. ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ

ªÀÄÆ®, À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ, ªÀiÁzsÀåªÀÄ, ¹éÃPÀvÀð, « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ »AªÀiÁ»wUÀ¼À

CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ̧ ÀA Ȩ́ÜUÀ¼À°è O¥ÀZÁjPÀ ªÀÄvÀÄÛ C£Ë¥ÀZÁjPÀ JgÀqÀÆ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ

KPÀPÁ®zÀ°è £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ. O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ DzÉÃ±ÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÆZÀ£ÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄ£À«UÀ¼ÀÄ,

n¥ÀàtÂUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀÄvÉÆÛÃ É̄UÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄð À̧Æa, £ÀqÀªÀ½UÀ¼ÀÄ EvÁå¢ gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄªÀ C¢üPÀÈvÀ

À̧AªÀºÀ£ÀªÁVzÉ. O¥ÀZÁjPÀ À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ºÉÆgÀvÁV, C£Ë¥ÀZÁjPÀ CxÀªÁ zÁæQë§½î

À̧AªÀºÀ£ÀªÀÇ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, UÁ½ªÀiÁvÀÄ, ¦ À̧ÄªÀiÁvÀÄ

EvÁå¢UÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°ègÀÄvÀÛzÉ. CªÀÅ C£À¢üPÀÈvÀ, vÀvïPÀëtzÀ, zÁR¯ÁUÀzÀ, ªÉÃUÀªÁV ºÀgÀqÀÄªÀ

ªÀÄvÀÄÛ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV wgÀÄazÀ ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÁVªÉ. ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F C£Ë¥ÀZÁjPÀ

À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÆß PÀÆqÁ ¤ªÀð» À̧®Ä w½¢gÀ̈ ÉÃPÀÄ. ºÉaÑ£À À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°è, ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

À̧AªÀºÀ£ÀzÀ°è ºÀ®ªÀÅ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ PÀAqÀÄ§gÀÄvÀÛªÉ. CAvÀºÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ ±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ,

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, s̈ÁµÁ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, ¥Àæ̧ ÀgÀtzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, ªÀiÁ£À¹PÀ

CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ, ªÀÄvÀÄÛ ªÉÊAiÀÄÄQÛPÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ªÁj¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

À̧AªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ̈ É¼Ȩ́ À̈ ÉÃPÀÄ.
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§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ¤zÉÃð±À£ÀzÀ CA±ÀªÀ®è?

J) ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉ ©) À̧AªÀºÀ£À

¹) ¥Àæw¤AiÉÆÃd£É r) ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ

2. CUÀvÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ªÀUÀð±ÉæÃtÂÃPÀÈvÀ PÀæªÀÄzÀ°è ªÀVÃðPÀj À̧ÄªÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¹zÁÞAvÀªÀÅ

EªÀjAzÀ C©üªÀÈ¢Þ¥Àr À̧®ànÖvÀÄ.

J) ¥sÉæqï ®ÆxÀ£ïì ©) ¸ÁÌmï

¹) C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃ r) ¦Ãlgï J¥sï qÀæPÀÌgï

3. PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀªÁVzÉ?

J) ªÀÄÄA§rÛ ©) ¸ÁÖPï GvÉÛÃdPÀ

¹) GzÉÆåÃUÀ s̈ÀzÀævÉ r) £ËPÀgÀgÀ s̈ÁUÀªÀ» À̧Ä«PÉ

4. PÉ¼ÀVªÀÅUÀ¼À°è AiÀiÁªÀÅzÀÄ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CA±ÀªÀ®è?

J) « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ ©) À̧AªÀºÀ£À

¹) ªÀiÁzsÀåªÀÄ r) ¹éÃPÀvÀð

5. zÁæQë§½îAiÀÄÄ

J) O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À ©) ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉ

¹) ¥Á±Àéð ¸ÀAªÀºÀ£À r) C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À

6. CAvÀ̧ ÀÄÛ PÉ¼ÀPÁtÂ¹zÀ F CqÀZÀuÉAiÀÄ «zsÀzÀ°è §gÀÄvÀÛzÉ.

J) ±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉ ©) ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ CqÀZÀuÉ

¹) ±À̈ ÁÝxÀðªÀ®èzÀ CqÀZÀuÉ r) ªÀiÁ£À¹PÀ CqÀZÀuÉ

7. £ÁgÁAiÀÄt ªÀÄÆwðAiÀÄªÀgÀÄ ̧ ÁÜ¦¹zÀ ̧ Á¥sïÖªÉÃgï PÀA¥À¤

J) «¥ÉÆæÃ ©) E£ÉÆáÃ¹¸ï

¹) À̧vÀåA r) JZï¹J¯ï

8. C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ªÀUÀð±ÉæÃtÂAiÀÄ°è CvÀåAvÀ ªÉÄÃ®Ä À̧ÛgÀzÀ CUÀvÀåvÉ

J) À̧ÄgÀPÀëvÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉ ©) ̈ ÁAzsÀªÀåzÀ CUÀvÀåvÉ

¹) À̧éAiÀÄA ¸ÁzsÀ£É CUÀvÀåvÉ r) ¥ÀæwµÉ×AiÀÄ CUÀvÀåvÉ

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ
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9. À̧AzÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß À̧AªÀºÀ£ÀzÀ À̧APÉÃvÀUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwð À̧ÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß »ÃUÉAzÀÄ

w½AiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

J) ªÀiÁzsÀåªÀÄ ©) À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ

¹) ¥ÀæwQæAiÉÄ r) « À̧APÉÃw À̧Ä«PÉ

10. M§â ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À J¯Áè C¢üÃ£ÀgÀÄ PÉÃªÀ® ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£À ªÀÄÆ®PÀªÉÃ ̧ ÀAªÀºÀ£À

ªÀiÁqÀÄªÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ eÁ®§AzsÀ

J) À̧gÀ¥À½ ©) vÀ¯ÉPÉ¼ÀUÁzÀ ‘v’

¹) ZÀPÀæ r) ªÀÄÄPÀÛ ZÀ®£É

À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. £ÁAiÀÄPÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧ w½¹.

2. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÁåSÁå¤¹.

3. C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£À JAzÀgÉÃ£ÀÄ?

4. À̧AªÀºÀ£ÀzÀ ±À̈ ÁÝxÀð CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

5. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ JAzÀgÉ AiÀiÁgÀÄ?

6. ¤zÉÃð±À£ÀzÀ CA±ÀUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ?

7. ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹.

8. zÁæQë§½î ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ ««zsÀ eÁ®§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¤zÉÃð² À̧Ä«PÉAiÀÄ vÀvÀéUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

2. GvÀÛªÀÄ £ÁAiÀÄPÀ£À UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹. PÉÃªÀ® UÀÄtUÀ¼ÀÄ ªÀiÁvÀæªÉÃ AiÀÄ±À̧ ÀÄì

SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛªÉAiÉÄÃ?

3. ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃgÀªÀgÀ CUÀvÀåvÁ ªÀUÀð±ÉæÃtÂ ¹zÁÞAvÀªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

4. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ? CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

À̧Æa¹.

5. PÀA¥À¤AiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ºÀtPÁ¹£À GvÉÛÃdPÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.
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C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉ

1. £ËPÀgÀjUÉ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ºÉÆ¸À PÉ®¸ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃrzÁUÀ CªÀgÀÄ AiÀiÁªÀvÀÆÛ «gÉÆÃ¢ü̧ À®Ä

¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ ºÉÆ À̧ jÃwAiÀÄ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä EµÀÖ¥ÀqÀÄªÀÅ¢®è.

C¤jÃQëvÀªÁV ºÉaÑzÀ ¨ÉÃrPÉ¬ÄAzÁV MAzÀÄ ¸ÀA¸ÉÜ ºÉZÀÄÑªÀj DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ£ÀÄ F ¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä PÀµÀÖ¥ÀqÀÄwÛzÁÝ£É.

F À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß ¤ s̈Á¬Ä À̧®Ä ªÉÄÃ°éZÁgÀPÀ¤UÉ ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa¹.

2. MAzÀÄ PÁSÁð£ÉAiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀÄ DUÁUÉÎ vÀªÀÄä ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÉÆA¢UÉ GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

§½ §gÀÄvÁÛgÉ. GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ F J¯Áè PÁAiÀÄðUÀ½AzÁV CwAiÀiÁzÀ

ºÉÆgÉAiÉÄ¤¸ÀÄvÀÛzÉ. GvÁàzÀ£Á ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀ¤UÉ EzÀ£ÀÄß ¤ªÁj¸À®Ä ªÀiÁUÀðUÀ¼À£ÀÄß

À̧Æa¹.

3. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è £ËPÀgÀgÀÄ AiÀiÁªÀvÀÆÛ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄwÛzÁÝgÉ. CªÀgÀÄ PÀ¤µÀ×

D À̧QÛAiÀÄ£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîwÛzÁÝgÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀ£ÀÄß ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À JzÀÄgÀÄ ºÉÃ¼À®Ä

s̈ÀAiÀÄ¥ÀqÀÄwÛzÁÝgÉ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À°è AiÀiÁªÀ vÀ¥ÀÄà EzÉAiÉÄAzÀÄ ¤ªÀÄUÉ C¤ß À̧ÄvÀÛzÉ?

4. MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ J¯Áè £ËPÀgÀgÀÄ PÉ® À̧UÀ¼À£ÀÄß ºÀUÀÄgÀªÁV vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ

À̧tÚ «µÀAiÀÄ CxÀªÁ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ½UÀÆ AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß À̧A¥ÀQð À̧®Ä ªÀÄÄPÀÛ

CªÀPÁ±À«zÉ. EzÀÄ ¥À æwAiÉÆ§â£ÀÄ E£ÉÆß§â£ÉÆA¢UÉ ªÀiÁvÀ£ÁqÀÄªÀÅzÀPÉ Ì

PÁgÀtªÁVgÀÄªÀÅzÀ®èzÉÃ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è CzÀPÀëvÉUÀÆ PÁgÀtªÁVzÉ. EzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è

gÀºÀ¸ÀåUÀ¼À PÀ¼ÉzÀÄºÉÆÃUÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ UË¥Àå ªÀiÁ»wAiÀÄ ̧ ÉÆÃgÀÄ«PÉUÀÆ PÁgÀtªÁVzÉ.

ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ°è ¸ÀAªÀºÀ£ÀªÀ£ÀÄß ¸ÀÄzsÁj¸À®Ä AiÀiÁªÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß

C¼ÀªÀr À̧̈ ÉÃPÉAzÀÄ ¤ÃªÀÅ AiÉÆÃa À̧ÄwÛÃj?

1. CzsÁå¥ÀPÀgÀÄ LzÀÄ «zÁåyðUÀ¼À MAzÀÄ vÀAqÀªÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ M§â «zÁåyðAiÀÄ£ÀÄß

wÃ¥ÀÄðUÁgÀ£ÁV DAiÉÄÌ ªÀiÁqÀÄvÁÛgÉ. vÀAqÀzÀ ¥Àæw «zÁåyð AiÀiÁªÀÅzÁzÀgÀÄ MAzÀÄ

«µÀAiÀÄzÀ ªÉÄÃ É̄ ̈ sÁµÀtªÀ£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄvÁÛ£É. ¥Àæw «zÁåyð ̈ sÁµÀtªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ G½zÀªÀgÀÄ JZÀÑjPÉ¬ÄAzÀ PÉÃ¼À̈ ÉÃPÀÄ. PÉÆ£ÉAiÀÄ°è wÃ¥ÀÄðUÁgÀ£ÀÄ ¥Àæw «zÁåyðUÉ

LzÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼À£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄvÁÛ£É. ¥Àæw ̧ Àj GvÀÛgÀPÉÌ JgÀqÀÄ CAPÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

F ZÀlÄªÀnPÉ D° À̧Ä«PÉAiÀÄ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃfvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ
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2. ¤ªÀÄä À̧ºÀ¥ÁpUÀ¼À MAzÀÄ À̧«ÄÃPÉë ªÀiÁr PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À §UÉÎ CªÀgÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

PÉÃ½.

(J) ±Á¯ÉUÉ ¸ÉÃgÀÄªÀÅzÀÄ

(©) CzsÀåAiÀÄ£ÀzÀ À̧AAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ DAiÉÄÌ

(¹) ¹¤ªÀiÁUÉ ºÉÆÃUÀÄªÀÅzÀÄ

(r) n« ZÁ£É̄ ï/ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÀÄ

     ªÉÄÃ°£À ¥ÀæwAiÉÆAzÀgÀ°è ºÉaÑ£À «zÁåyðUÀ½UÉ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁVgÀÄªÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀnÖ ªÀiÁr.

3. À̧AªÀºÀ£ÀzÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹

(J) ¤ªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä CzsÁå¥ÀPÀgÀ £ÀqÀÄªÉ

(©) ¤ªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä Ȩ́ßÃ»vÀ

(¹) ¤ªÀÄä ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀÄä À̧ºÉÆÃzÀgÀ/ À̧ºÉÆÃzÀj

F CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÁj À̧®Ä PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÆa¹. CªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀAvÉ

EªÉAiÉÄÃ?

4. PÉ¼ÀV£À ¥Àæw GvÀà£ÀßªÀ£ÀÄß RjÃ¢¹zÀ 10 ªÀÄA¢AiÀÄ£ÀÄß s̈ÉÃn ªÀiÁr.

     (J) ªÀiÁdðPÀ ¸Á§Æ£ÀÄ

     (©) ¥sÉÃgï£É¸ï QæÃA

(¹) ªÉÆÃmÁgï É̈ÊPï

F GvÀà£Àß/ªÀÄÄzÉæAiÀÄ£ÀÄß RjÃ¢ À̧®Ä CªÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß PÉÃ½. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ GvÀà£ÀßzÀ

RjÃ¢AiÀÄ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß vÀgÀUÀwAiÀÄ°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr¹.

‘Y’ °«ÄmÉqï ̈ sÁgÀvÀzÀ°è PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÀ MAzÀÄ ̈ ÁåAPï. CzÀÄ «ªÀiÁ ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ

¥ÀæªÉÃ² À̧®Ä AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ. EwÛÃaUÉ, À̧gÀPÁgÀ SÁ À̧V ªÀ®AiÀÄPÉÌ «ªÀiÁ ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è

¥ÀæªÉÃ±À ¥ÀqÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÄw¹zÉ. F ªÉÆzÀ®Ä «ªÀiÁ ªÀåªÀºÁgÀ PÉÃªÀ® LIC ªÀÄvÀÄÛ

GICUÀ¼À «±ÉÃµÁ¢üPÁgÀªÁVvÀÄÛ. DzÀgÉ, FUÀ DyðPÀ GzÁjÃPÀgÀtzÉÆA¢UÉ ªÀÄvÀÄÛ F

PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ̧ ÀàzsÁðvÀäPÀ ªÀiÁqÀ®Ä, EvÀgÀ PÀA¥À¤UÀ½UÉ «ªÀiÁ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÁægÀA©ü̧ À®Ä

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å
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«ªÀiÁ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ ¥Áæ¢üPÁgÀzÀ ¤§ðAzsÀUÀ¼ÀrAiÀÄ°è ¥ÀgÀªÁ£ÀVAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

Y °«ÄmÉqï GvÀÌøµÀÖ UÀÄtªÀÄlÖzÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ

UÀt¤ÃAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è fÃªÀ«ªÉÄ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀ «ªÀiÁ ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¸À®Ä AiÉÆÃf¸ÀÄwÛzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÉÃUÉ

¥Àj«ÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ¬ÄAzÀ PÀA¥À¤UÉ

AiÀiÁªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ?

2. £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀævÉåÃPÀªÁV ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä PÀA¥À¤ AiÀiÁªÀ ºÀtPÁ¹£À

ªÀÄvÀÄÛ ºÀtPÁ Ȩ́ÃvÀgÀ GvÉÛÃdPÀUÀ¼À£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧§ºÀÄzÀÄ?  CªÀÅUÀ½AzÀ PÀA¥À¤

AiÀiÁªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄÄvÀÛzÉ?

3. C§æºÁA ªÀiÁ Ȩ́ÆèÃ ºÉÃ½gÀÄªÀAvÉ G£ÀßvÀ ±ÉæÃtÂAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼ÁzÀ ¥ÀæwµÉ× ªÀÄvÀÄÛ

À̧éAiÀÄA ̧ ÁzsÀ£ÉAiÀÄ CUÀvÀåvÉUÀ¼À ¥ÀÆgÉÊ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀA¥À¤ ºÉÃUÉ SÁvÀj¥Àr À̧§ºÀÄzÀÄ?

4. £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæw¤¢üUÀ¼À£ÀÄß ¥ÉæÃgÉÃ¦ À̧®Ä PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ F ªÀåªÀºÁgÀ

PÉëÃvÀæzÀ°è ºÉÆA¢gÀ̈ ÉÃPÁzÀ £ÁAiÀÄPÀvÀézÀ UÀÄtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹.

5. PÀA¥À¤ C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁzÀ O¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀzÀ MAzÀÄ ªÀiÁzÀjAiÀÄ£ÀÄß PÉÆr. F

ªÀiÁzÀjAiÀÄ°è EgÀÄªÀ CqÀZÀuÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹. CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤ªÁj À̧§ºÀÄzÀÄ?

6. ¤ÃªÀÅ ¥Àæ±Éß 5 PÉÌ GvÀÛgÀ ¤ÃrgÀÄªÀ ªÀiÁzÀjUÉ ¥ÀÆgÀPÀªÁV C£Ë¥ÀZÁjPÀ ̧ ÀAªÀºÀ£ÀªÀÅ

ºÉÃUÉ ¸ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ?
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¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉÉÉ À
CONTROLLING

CzsÁåAiÀÄ

8
PÀ°PÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼ÀÄ

F CzsÁåAiÀÄªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹¹zÀ §½PÀ, ¤ÃªÀÅ:

• ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj;

• ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAi ÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAi ÀÄ£ÀÄß

w½ À̧§°èj;

• AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ

EgÀÄªÀ ̧ ÀA§AzsÀªÀ£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj.

• ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è£À ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß

«ªÀj À̧§°èj; ªÀÄvÀÄÛ

• ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj À̧§°èj.

À̧Ö°ðAUï PÉÆjAiÀÄgï£À°è ºÁ¤ ¤AiÀÄAvÀæt

(Damage control at Sterling Courier)

ºÉAqÀ£ï, ªÀfÃð¤AiÀiÁzÀÀ°è £É̄ ÉUÉÆArgÀÄªÀ ̧ ÀÖ°ðAUï

PÉÆjAiÀÄgï ¹ À̧ÖªÀiïì, DAiÀiÁ¢£À-§lªÁqÉ ̧ ÉÃªÉUÀ¼À£ÀÄß

MzÀV À̧ÄªÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀiÁVzÉ. À̧Ö°ðAUï vÀ£Àß «vÀgÀuÁ

¨ÁzsÀåvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆgÉÊ¸À®Ä ¸ÀÆPÀÛªÁzÀÄzÉ®èªÀ£ÀÄß

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀgÀÆ, CzÀgÀ ¥Á Ȩ́ð¯ïUÀ¼À gÀªÁ£ÉUÉ

ªÁtÂdå «ªÀiÁ£ÀAiÀiÁ£ÀªÀ£ÀÄß CªÀ®A©¹zÉ ªÀÄvÀÄÛ

P É®ªÉÇªÉÄä CzÀ£ÀÄß PÁ®«ÄwAiÀÄ°è «vÀj¸À®Ä

«¥sÀ®ªÁUÀÄwÛzÉ. ªÉÊªÀiÁ¤PÀ ¸ÀA¸ÉÜAiÀÄ mÁæöåQAUï

ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÀ°è ¥Á Ȩ́ð¯ïUÀ¼À£ÀÄß vÀ¥ÀÄà ̧ ÀÜ¼ÀzÀ°ènÖgÀÄªÀÅzÀgÀ

¥ÀjuÁªÀÄªÁV ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV «¼ÀA§UÀ¼ÁUÀÄvÀÛªÉ.

CAvÀºÀ WÀl£ÉUÀ¼ÀÄ ¸À Ö°ðAUï£À ¤AiÀÄAvÀ ætPÉ Ì

«ÄÃjzÀªÁVªÉ. DzÀgÉ UÁæºÀPÀ£À zÀÈ¶ÖPÉÆÃ£ÀzÀ°è

ªÉÊ¥sÀ®åvÉAiÀÄÄ ̧ ÀÖ°ðAUï£À ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åAiÀiÁVzÉ.

     CAvÀºÀ «¼ÀA§¢AzÀ À̧È¶ÖAiÀiÁzÀ ºÁ¤AiÀÄ£ÀÄß

¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ̧ ÀÖ°ðAUï PÉ®ªÀÅ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî¨ÉÃPÁ¬ÄvÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, 1990gÀ

CAvÀåzÀ°è ªÀÄvÀÄÛ 1991gÀ DgÀA¨sÀzÀ ºÀ®ªÁgÀÄ

wAUÀ¼ÀÄUÀ¼ÀªÀgÉUÉ À̧Ö°ðAUï£À C£ÉÃPÀ §lªÁqÉUÀ¼ÀÄ

¸ÁUÀuÉAiÀÄ°è PÀtägÉAiÀiÁzÀªÀÅ. DzÀgÉ ¥Á Ȩ́ð¯ïUÀ¼ÀÄ £ÀAvÀgÀ

zÉÆgÉvÀªÁzÀgÀÆ, UÁæºÀPÀgÀÄ D ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°è ºÀtPÁ¹£À

£ÀµÀÖªÀ£ÀÄß C£ÀÄ s̈À«¹zÀÝgÀÄ. DzÀgÀÆ, ¥Á Ȩ́ð¯ïUÀ¼À£ÀÄß

ªÁ¥À̧ ÀÄì ¥ÀqÉ¢zÀÝ PÁgÀt, «ªÀiÁ PÀA¥À¤AiÀiÁUÀ°Ã CxÀªÁ

«ªÀiÁ£ÀAiÀiÁ£À ¸ÀA¸ÉÜAiÀiÁUÀ°Ã ºÉÆuÉUÁgÀgÁUÀ°®è.

UÁæºÀPÀjUÁzÀ £ÀµÀÖPÉÌ ¥ÀjºÁgÀ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÉÃ CxÀªÁ PÉÃªÀ®

¸ÁUÁtÂPÉUÁV ±ÀÄ®ÌªÀ£ÀÄß «¢ü¸À¢gÀÄªÀÅzÉÃ JA§



wÃªÀiÁð£ÀªÀ£ÀÄß CzsÀåPÀë UÉè£ï Ȩ́ÆäÃPïgÀªÀgÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁVvÀÄÛ. ̧ ÁUÁtÂPÉUÉ ±ÀÄ®Ì «¢ü̧ À̈ ÁgÀzÀÄ JA§ wÃªÀiÁð£ÀªÀÅ

UÁæºÀPÀgÀÄ C£ÀÄ s̈À«¹zÀÀ C® s̈ÀåvÉUÉ C À̧ªÀÄ¥ÀðPÀ ¥ÀæwQæAiÉÄAiÉÄAzÀÄ ̧ ÉÆäÃPï ¤zsÀðj¹zÀgÀÄ. DzÀgÉ 30,000 qÁ®gï

£ÀµÀÖ ¥ÀjºÁgÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ 5 ªÀµÀð ºÀ¼ÉAiÀÄzÁzÀ $5 «Ä°AiÀÄ£ï PÀA¥À¤UÉ vÉæöÊªÀiÁ¹PÀzÀ £ÀµÀÖªÀ£ÀÄß

GAlÄªÀiÁrzÀAvÁUÀÄvÀÛzÉ. 30,000 qÁ®gï ¤ÃqÀÄªÀ ¤zsÁðgÀ¢AzÁV UÁæºÀPÀgÀÄ G½zÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¸ÀÖ°ðAUï

¤gÀAvÀgÀªÁV ̈ É¼ÉAiÀÄÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ®: ̧ ÉÆÖÃ£Àgï, J.J¥sï.eÉÃªÀiïì, Dgï. JqÀéqïð ¦üæÃªÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ qÉÃ¤AiÉÄÃ¯ï Dgï. V®âmïð, dÆ. ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï,

¥ÉæAn¸ï ºÁ¯ï D¥sï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ. °. 1998.

¸ÉÖ°ðAUï PÉÆjAiÀÄgïgÀªÀgÀ GzÁºÀgÀuÉ¬ÄAzÀ ¸ÀàµÀÖªÁV w½AiÀÄÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, ªÀåwjPÀÛ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

¥Àj¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß ºÉÃUÉ eÁuÉä¬ÄAzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ À̈ ÉÃPÉA§ÄzÀ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. F GzÁºÀgÀuÉ¬ÄAzÀ

¸ÁPÀµÀÄÖ ̧ ÀàµÀÖªÁUÀÄªÀÅzÉÃ£ÉAzÀgÉ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ PÉ®ªÁgÀÄ jÃwAiÀÄ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀPÉÌ zÉÆqÀØ

ºÁ¤AiÀÄÄAmÁUÀÄªÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. E°è ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

gÀPÀëuÉUÉ §gÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ ªÉÄÃ¯É UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀgÀ eÉÆvÉUÉ

PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ²µÀÖ/ªÀiÁ£ÀPÀÀUÀ½UÉ (Standard) C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉAiÉÄA§ÄzÀ£ÀÄß SÁvÀj UÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ

À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÁVzÉ.

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀð (Meaning of Controlling)

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. C¢üÃ£À ¹§âA¢¬ÄAzÀ

AiÉÆÃfvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄªÁUÀ, M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ C¢üÃ£À ¹§âA¢AiÀÄªÀgÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ZÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. E£ÉÆßAzÀÄ jÃwAiÀÄ°è ºÉÃ¼ÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ

JAzÀgÉ ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV £ÀqÉ¸À¯ÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÁVzÉ. CzÀ®èzÉ, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä, À̧AWÀl£ÉAiÀÄ

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄxÀðªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ

RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ UÀÄj-DzsÁjvÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ̧ ÁªÀðwæPÀªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. EzÀÄ ¥ÀæwAiÉÆ§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£À

¥ÁæxÀ«ÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ J¯Áè ºÀAvÀzÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ - G£ÀßvÀ, ªÀÄzÀåªÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÉ¼ÀºÀAvÀzÀ vÀªÀÄä

PÁAiÀÄðPÉëÃvÀæzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. C®èzÉ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ,

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ªÀåªÀºÁgÀ À̧AWÀl£ÉUÀ¼À°ègÀÄªÀAvÉ, ±ÉÊPÀëtÂPÀ À̧A Ȩ́Ü, Ȩ́Ã£É, D À̧àvÉæ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåQÛUÀ¼À À̧AWÀ(Club)UÀ½UÀÆ

PÀÆqÀ CµÉÖÃ CUÀvÀåªÁVzÉ.
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¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÉÆ£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ vÀ¥ÁàV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî¨ÁgÀzÀÄ. F MAzÀÄ

PÁAiÀÄðªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀ½ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ vÀgÀÄvÀÛzÉ. ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ, £ÉÊd

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ ²µÀÖ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ¬ÄAzÀÀ JµÀÖgÀªÀÄnÖUÉ ©ü£ÀßªÁVzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄvÀÛzÉ,

CAvÀºÀ ªÀåvÁå À̧PÉÌ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä

¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄvÀÛzÉ. F ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ UÀÄgÀÄw À̧®àlÖ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À DzsÁgÀzÀ°è s̈À«µÀåzÀ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß gÀÆ¦ À̧ÄªÀ°è

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è GvÀÛªÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉUÉ À̧ºÁAiÀÄªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ,

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ MAzÀÄ ZÀPÀæªÀ£ÀÄß ̧ ÀA¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧ÄvÀÛÀzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄA¢£À ZÀPÀæzÀ°è AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄßs ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧®Ä, ²µÀÖUÀ¼À

JzÀÄgÀÄ ¸ÁzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß À̧j¥Àr À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

                                                                   -PÀÆAvïÔ ªÀÄvÀÄÛ N’ qÉÆ£É̄ ï

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉ (Importance of Controlling)

¤AiÀÄAvÀætªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C¤ªÁAiÀÄðªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. ¤AiÀÄAvÀæt«®è¢zÀÝgÉ, CvÀÄåvÀÛªÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ

ªÀåxÀðªÁUÀÄvÀÛªÉ. MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ MAzÀÄ À̧AWÀl£ÉUÉ PÉ¼ÀPÀAqÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ:

(i) À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀÅzÀÄ (Accomplishing organisational goals): ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðªÀÅ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå À̧UÀ½zÀÝ°è, ̈ É¼ÀQUÉ vÀgÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

À̧j¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, EzÀÄ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä À̧AWÀl£ÉUÉ

ªÀiÁUÀðzÀ±Àð£À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ̧ ÀjAiÀiÁzÀ ¥ÀxÀzÀ°è £ÀqȨ́ ÀÄvÀÛzÉ.

(ii) ²µÀÖUÀ¼À ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤tð¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ (Judging accuracy of standards): MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ

¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ DqÀ½vÀ ªÀUÀðPÉÌ ¤zsÀðjvÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ ¤RgÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧Û«PÀªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

¥Àj²Ã° À̧®Ä C£ÀÄªÀÅªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ̧ ÀªÀÄxÀð ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£É ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj À̧gÀzÀ°è

DUÀÄwÛgÀÄªÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À §UÉÎ JZÀÑjPÉAiÀÄ ¥Àj²Ã®£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ D §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À

DzsÁgÀzÀ°è, ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß «ªÀÄ²ð À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀÄ£ÀgÀÄfÓÃªÀ£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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(iii) À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄxÀðªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀÄ (Making efficient use of resources):

¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß eÁjUÉ vÀgÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À C¥ÀªÀåAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÁ¼ÁUÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß

PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧®Ä £ÉÆÃqÀÄvÁÛ£É. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ²µÀÖ ºÁUÀÆ gÀÆrüUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV

¤ªÀð»¸À®àqÀÄvÀ ÛzÉ. EzÀÄ ¸ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÉZÀÄÑ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV ºÁUÀÆ zÀPÀ ëvÉ¬ÄAzÀ

G¥ÀAiÉÆÃV¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

(iv) GzÉÆåÃV ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Improving employee motivation): MAzÀÄ

GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ £ËPÀgÀgÀÄ vÁªÀÅ ¤ªÀð» À̧̈ ÉÃPÁzÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ vÀªÀÄä£ÀÄß

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ²µÀÖUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀÅªÀÅ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¢gÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ CªÀgÀ£ÀÄß

¥ÉæÃgÉÃ¦¹, GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

(v) PÀæªÀÄ§zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ² À̧Û£ÀÄß SÁvÀjUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Ensuring order and discipline): ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÀæªÀÄ§zÀÞvÉ ªÀÄvÀÄÛ ²¹Û£À ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö̧ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀgÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤UÁ

Ej À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CªÀgÀ°èè C¥ÁæªÀiÁtÂPÀvÉAiÀÄ ªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. ̈ ÁPïì£À°è

MAzÀÄ DªÀÄzÀÄ-gÀ¥sÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄÄ vÀ£Àß ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ̈ sÁUÀªÁV PÀA¥ÀÆålgï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV¹, C¥ÁæªÀiÁtÂPÀ £ËPÀgÀgÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ºÉÃUÉ ¸ÁzsÀåªÁ¬ÄvÉA§ÄzÀ£ÀÄß

«ªÀj À̧̄ ÁVzÉ.

(vi) PÁAiÀÄðzÀ°è ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁV À̧ÄvÀÛzÉ (Facilitating Co-ordination in action): ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ J¯Áè PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀæAiÀÄvÀßUÀ½UÉ ¤zÉÃð±À£ÀªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ « s̈ÁUÀ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀ£À£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀ ²µÀÖUÀ½AzÀ ¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ MAzÀ£ÀÄß E£ÉÆßAzÀgÉÆqÀ£É À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½ À̧̄ ÁVgÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ MmÁÖgÉ

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¸Á¢ü̧ ÀÄªÀ s̈ÀgÀªÀ̧ ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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UÀtPÀ AiÀÄAvÀæzÀ G À̧ÄÛªÁj ªÀÄÆ®PÀ ¤AiÀÄAvÀæt

(Control Through Computer Monitoring)

£ÀÆåAiÀiÁPïð £ÀUÀgÀzÀ DªÀÄzÀÄ-gÀ¥sÀÄÛ PÀA¥À¤AiÀÄ ªÀåªÀ¸ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ vÀªÀÄä E§âgÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß

zÉÆÃZÀÄwÛgÀ§ºÀÄzÉAzÀÄ ̧ ÀA±À¬Ä¹zÀgÀÄ. £ÀÆåeÉ¹ðAiÀÄ ªÉÄÃªÀÅqï£À°ègÀÄªÀ PÀA¥À¤UÀ¼À gÀPÀëuÁ vÀAvÀæUÀ¼À ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ

(Corporate Defense Strategies (CDS) F ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ ̧ ÀA±À¬ÄvÀgÀ ¥Àæw £ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß gÀºÀ̧ ÀåªÁV zÁR°¹,

UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ UÀÄ¥ÀÛ̄ ÉÃTvÀ (encrypted) E-ªÉÄÃ¯ï ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß CDSUÉ PÀ¼ÀÄ» À̧ÄªÀ UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ

vÀAvÁæA±ÀªÀ£ÀÄß ̧ ÁÜ¦ À̧®Ä ̧ À®ºÉ ¤ÃrvÀÄ. vÀ£SÉzÁgÀgÀÄ, F E§âgÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ DzÉÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½¹zÀ

£ÀAvÀgÀ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÁ¥ÉÆðgÉÃmï zÁR É̄UÀ½AzÀ C½¹ ºÁPÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ CzÀgÀ DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß vÁªÀÅ

eÉÃ©V½¹ M¼ÀUÉÆ¼ÀUÉÃ vÀªÀÄäzÉÃ DzÀ PÀA¥À¤AiÀÄ£ÀÄß PÀnÖPÉÆArgÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß §»gÀAUÀUÉÆ½¹zÀgÀÄ. UÀtPÀAiÀÄAvÀæzÀ

vÀAvÁæA±ÀªÀÅ, MAzÀÄ ¢£À vÀqÀgÁwæ PÀbÉÃjUÉ ªÀÄgÀ½§AzÀÄ GUÁæt¢AzÀ «zÀÄå£Áä£À G¥ÀPÀgÀtUÀ¼À£ÀÄß zÉÆqÀØ

¥ÀæªÀiÁtzÀ°è PÀ¢AiÀÄÄªÀ CªÀgÀ AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆArvÀÄ. ¥ÉÆÃ°Ã À̧gÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GUÁætzÀ°è CqÀV

PÀÄ½vÀÄ, ̧ ÀA±À¬ÄvÀgÀÄ C°èUÉ ¥ÀæªÉÃ²¹zÁUÀ CªÀgÀ£ÀÄß §A¢ü¹zÀgÀÄ. ªÁ¶ðPÀ $25 «Ä°AiÀÄ£ï DzÁAiÀÄzÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜUÉ

JgÀqÀÆªÀgÉ ªÀµÀðUÀ¼À°è 3 «Ä°AiÀÄ£ï qÁ®gï£ÀµÀÄÖ ªÀAZÀ£ÉAiÀÄ DgÉÆÃ¥ÀªÀ£ÀÄß D eÉÆÃrAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ºÉÆj À̧̄ Á¬ÄvÀÄ.

ªÀÄÆ®: ºÉ°æeÉ¯ï qÁ£ï, ¸ÀÄ¸Á£ï.E. eÁPï¸À£ï ªÀÄvÀÄÛ eÁ£ï qÀ§Äèöå ¸ÉÆèPÀªÀiï dÆ.,

ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï: J PÁA¦mÉ¤ì ¨ÉÃ¸ïØ C¥ÉÆæÃZï: xÁA¥Àì£ï: 2002, CzsÁåAiÀÄ 19, ¥ÀÄl ¸ÀASÉå 526

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ «ÄwUÀ¼ÀÄ (Limitations of Controlling)

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÀÝgÀÆ. CzÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ «ÄwUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ.

(i) ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤UÀ¢¥Àr À̧ÄªÀ°ègÀÄªÀ PÀµÀÖ (Difficulty in setting quantitative standards):

²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV ªÁåSÁå¤¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀÄªÁUÀ, ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄÄ vÀ£Àß PÉ®ªÀÅ

¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C¼ÉAiÀÄÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖUÀ¼ÉÆA¢UÉ CzÀgÀ

ºÉÆÃ° À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß PÀµÀÖzÀ PÁAiÀÄðªÁV À̧ÄvÀÛzÉ. £ËPÀgÀgÀ Ȩ́ÜöÊAiÀÄð, GzÉÆåÃUÀ À̧AvÀÈ¦Û ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀªÀ

£ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼ÀAvÀºÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è F À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÀÄ JzÀÄgÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

(ii) ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤AiÀÄAvÀæt«®è (Little control on external factors): ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV, MAzÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¨ÁºÀå CA±ÀUÀ¼ÁzÀ À̧PÁðgÀzÀ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ, vÁAwæPÀvÉAiÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉ, ¥ÉÊ¥ÉÆÃn EvÁå¢UÀ¼À£ÀÄß

¤AiÀÄAwæ̧ À̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è.
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(iii) £ËPÀgÀjAzÀ «gÉÆÃzsÀ (Resistance from employees): £ËPÀgÀgÀÄ ºÉZÁÑV ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß

«gÉÆÃ¢ü̧ ÀÄvÁÛgÉ. CªÀgÀÄ CzÀ£ÀÄß vÀªÀÄä ¸ÁévÀAvÀæöåzÀ ªÉÄÃ¯ÁzÀ ¤§ðAzsÀªÉA§ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÉÆÃqÀÄvÁÛgÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, £ËPÀgÀgÀÄ vÀªÀÄä£ÀÄß PÀlÄÖ¤mÁÖzÀ PÁåªÀÄgÁzÀ PÀuÁÎªÀ°£À (CCTVs) ¸ÀºÁAiÀÄ¢AzÀ

CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß «gÉÆÃ¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

(iv) ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄð (Costly Affair): ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. KPÉAzÀgÉ, EzÀÄ ºÉaÑ£À

ªÉZÀÑ, À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀ£ÉÆß¼ÀUÉÆArzÉ. MAzÀÄ À̧tÚ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁzÀ ¤AiÀÄAvÀæt

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ±ÀPÀÛªÁUÀÄªÀÅ¢®è. EzÀÄ M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß ̧ ÀªÀÄyð À̧®Ä ( s̈Àj À̧®Ä)

¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß PÁAiÀÄðgÀÆ¥ÀPÉÌ vÀgÀÄªÀ

ªÉZÀÑªÀÅ, CzÀjAzÀ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀQÌAvÀ ºÉZÁÑUÀzÀAvÉ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

vÀ¥ÀÄàUÀ¼ÀÄ £ÀqÉzÁUÀ®Æ ¥ÀæzsÁ£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß PÁAiÀÄÄÝPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ

    ¥sÉqÉPïì PÀA¥À¤AiÀÄÄ C¼ÀªÀr¹PÉÆArgÀÄªÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ÆßÃl ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ ºÉÃUÉÀ ¥sÉqÉPïì£À

DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉaÑ¸ÀÄªÀ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁrzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß ̈ ÁPïì£À°è ¤ÃqÀ¯ÁVzÉ.

ªÀåªÀºÁgÀ CzsÀåAiÀÄ£À286



¥sÉqÉPïì£À°è ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜ

(Control System at FedEx)

¥sÉüqÉPïì, CªÉÄÃjPÁzÀ JAlÄ ªÀÄvÀÄÛ CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ ªÀÄlÖzÀ K¼ÀÄ eÁ® À̧A¥ÀPÀðUÀ¼À ªÀÄÆ®PÀ

18 «Ä°AiÀÄ£ï qÁ®gï «vÀgÀuÁ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¸ÀÄwÛzÉ. EzÀÄ 630PÀÆÌ ºÉaÑ£À «ªÀiÁ£ÀUÀ¼ÀÄ,

42,500 ªÁºÀ£ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ 44,400 UÀªÀÄå À̧Ü¼ÀUÀ¼À°è PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄwÛzÉ. EzÀÄ 200QÌAvÀ ºÉaÑ£À gÁµÀÖçUÀ¼À°è

3 «Ä°AiÀÄ£ïVAvÀ ºÉZÀÄÑ JPïì¥Éæ̧ ï ¥ÁåPÉÃeïUÀ¼À£ÀÄß vÀ£Àß UÁæºÀPÀjUÉ «vÀj¸ÀÄvÀÛzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ

¤AiÀÄAvÀætªÀÅ PÀ¼ÉzÀ zÀ±ÀPÀzÀ°è ¥sÉqÉPïì£À ºÉaÑ£À ̄ Á s̈ÀªÀ£ÀÄß UÀ½PÉUÉ ¥ÀæªÀÄÄR CA±ÀUÀ¼À̄ ÉÆèAzÁVzÉ.

D ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ ̈ sÁUÀªÉAzÀgÉ UÁæºÀPÀgÀ ¥Á Ȩ́ð¯ïUÀ¼À eÁqÀ£ÀÄß CzÀgÀ

¹éÃPÀÈw, gÀªÁ£É ªÀÄvÀÄÛ «vÀgÀuÉAiÀÄ ¥ÀæwºÀAvÀzÀ°è PÀAqÀÄ»rAiÀÄÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÁVvÀÄÛ. C®èzÉ, ¥sÉüqÉPïì£À°è CzÀgÀ

¤AiÀÄAvÀætUÀ¼ÀÄ AiÀiÁªÀ UÁæºÀPÀÀ ºÉaÑ£À ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÁÛ£É ºÁUÀÆ CAwªÀÄªÁV PÀA¥À¤UÉ AiÀiÁªÀÅzÀjAzÀ

ªÉZÀÑªÁUÀÄwÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ. EzÀjAzÀ, À̧tÚ ¥ÀæªÀiÁtzÀ ªÀÄvÀÄÛ « À̧ÛøvÀªÁV

ZÀzÀÄjzÀ ̧ ÀÜ¼ÀUÀ¼ÀAvÀºÀÀ ̄ Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀªÀ®èzÀ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß ¥sÉqÉPïì PÉÆ£ÉUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

CAvÀeÁð®ªÀÅ ¥sÉqÉPïìUÉ, UÁæºÀPÀjUÉ ªÀÄºÀvÀézÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ºÉÆ À̧ UÁæºÀPÀgÀ£ÀÄß

DPÀ¶ð À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ G½¹PÉÆ¼Àî®Ä C£ÀÄªÀÅªÀiÁrPÉÆnÖzÉ. UÁæºÀPÀgÀÄ CAvÀeÁð®zÀ°è ¯ÁUïD£ï DUÀ§ºÀÄzÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ CªÀgÀ ¥ÁåPÉÃeïUÀ¼À ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß w½AiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. Ȩ́ÃªÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑUÀ¼À ºÁUÀÆ ¥Á Ȩ́ð¯ï£À

¥ÀæUÀwAiÀÄ ̧ ÀPÁ°PÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ¥sÉqÉPïì UÁæºÀPÀ £É̄ É(eÁ®)AiÀÄ£ÀÄß UÀt¤ÃAiÀÄªÁV

« À̧Ûj À̧®Ä ̧ ÁzsÀåªÁVzÉ. 2.5 «Ä°AiÀÄ£ïVAvÀ ºÉaÑ£À UÁæºÀPÀgÀÄ «zÀÄå£Áä¤ÃAiÀÄªÁV ¥sÉqÉPïì£ÉÆA¢UÉ ̧ ÀA¥ÀPÀðªÀ£ÀÄß

ºÉÆA¢zÁÝgÉ.

ªÀÄÆ®: ºÉ°æeÉ¯ï qÁ£ï, ¸ÀÄ¸Á£ï.E. eÁPï¸À£ï ªÀÄvÀÄÛ eÁ£ï qÀ§Äèöå ¸ÉÆèPÀªÀiï, dÆ.,

                                ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï: J PÁA¦mÉ¤ì ¨ÉÃ¸ïØ C¥ÉÆæÃZï: xÁA¥Àì£ï: 2002

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀ (Relationship between Planning and

Controlling)

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ̈ ÉÃ¥Àðr À̧̄ ÁUÀzÀ CªÀ½ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁVªÉ. MAzÀÄ

¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV ¤¢ðµÀÖ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß C¥ÉÃQë À̧ÄvÀÛzÉ. ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ

DzsÁgÀªÁVgÀÄªÀ F PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ¬ÄAzÀ ¤ÃqÀ®àqÀÄvÀÛªÉ. MªÉÄä AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÉ vÀAzÀ £ÀAvÀgÀ, AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÀÄtªÁV PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ £ÀqÉAiÀÄÄvÀÛªÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀPÁÌV
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PÁAiÀÄðzÀ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤ À̧®Ä, C¼ÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä ºÁUÀÆ À̧j¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ CªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. DzÀÝjAzÀ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ¬Ä®èzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ

CxÀð»Ã£ÀªÁVzÉ. CzÉÃ jÃw, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ¬Ä®èzÀ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÀÄgÀÄqÁUÀÄvÀÛzÉ. ²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV

¤zsÀðj À̧¢zÀÝgÉ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä K£ÀÆ EgÀÄªÀÅ¢®è. J°è AiÉÆÃd£É EgÀÄªÀÅ¢®èªÉÇÃ, C°è ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÉ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ DzsÁgÀ«gÀÄªÀÅ¢®è.

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÉ ¸À àµÀ ÖªÁV ¥ÀÆªÁðªÀ±ÀåPÀªÁVzÉ. AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ¬Ä®èzÉ

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÉAzÀÄ aAw À̧ÄªÀÅzÀÄ ̧ ÀA¥ÀÆtðªÁV ªÀÄÆRðvÀ£ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ¬Ä®èzÉ,

C¥ÉÃQëvÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆªÀð¤zsÀðjvÀªÁV CxÉÊð¹PÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄªÀÅ¢®è. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¹ÜgÀ, ̧ ÀªÀÄUÀæ

ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀàµÀÖ PÁAiÀÄð À̧ÆaAiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÁzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÁAiÀÄðUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃd£ÉUÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVgÀÄªÀAvÉ

MvÁÛ¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÀÄÆ® s̈ÀÆvÀªÁV MAzÀÄ ̈ Ë¢ÞPÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ

À̧ÆPÀÛ PÁAiÀÄð«zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧Æa À̧®Ä aAw À̧Ä«PÉ, À̧àµÀÖ¥Àr À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ «±ÉèÃµÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

M¼ÀUÉÆArzÉ. DzÀgÉ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ wÃªÀiÁð£ÀUÀ¼ÀÄ C¥ÉÃQëvÀ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁV ¥ÀjªÀwðvÀªÁVªÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

¥Àj²Ã° À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀÆa À̧ÄªÀÅzÁVzÀÄÝ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ªÀiË°åÃPÀj À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¨sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß aAw¸ÀÄªÀÅzÁVzÉ ºÁUÉAiÉÄÃ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ UÀw¹zÀÝ£ÀÄß

CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ J£Àß¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀgÉ, F ºÉÃ½PÉAiÀÄÄ s̈ÁUÀ±ÀB ªÀiÁvÀæ ¸ÀjAiÀiÁVzÉ. AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß

s̈À«µÀåPÁÌV ¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̈ sÀ«µÀåzÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À ªÀÄÄ£ÀÆìZÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß DzsÀj¹ªÉÉ. DzÀÝjAzÀ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß aAw À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ. ºÁUÁV, CzÀ£ÀÄß ªÀÄÄ£ÉÆßÃlzÀ PÁAiÀÄðªÉAzÀÄ PÀgÉAiÀÄÄvÁÛgÉ. EzÀPÉÌ

«gÀÄzÀÞªÁV, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ²µÀÖUÀ½AzÀ ªÀåvÁå̧ ÀªÀ£ÀÄß PÀAqÀÄ»rAiÀÄ®Ä UÀw¹zÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÀÄgÀuÉÆÃvÀÛgÀ

¥ÀjÃPÉëAiÀiÁVzÉ. D CxÀðzÀ°è, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ »£ÉÆßÃlzÀ PÁAiÀÄðªÁVzÉ. DzÀgÉ, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ »A¢£À

C£ÀÄ¨sÀªÀUÀ½AzÀ ªÀiÁUÀðzÀ²ð¸À®àqÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÀÄðzÀ ¸Àj¥Àr¸ÀÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ¨sÀ«µÀåzÀ

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼Àî̈ ÉÃPÀÄ. DzÀÝjAzÀ,

AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄ£ÉÆßÃlzÀ ºÁUÀÆ »£ÉÆßÃlzÀ JgÀqÀÆ PÁAiÀÄðUÀ¼ÁVªÉ.

»ÃUÉ, AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§A¢ü¹ªÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÁ À̧ÛªÀªÁV PÉ¼ÀPÀAqÀ

CA±ÀUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ MAzÀ£ÉÆßAzÀÄ §®¥Àr À̧ÄvÀÛªÉ:
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1 ªÁ À̧ÛªÁA±ÀUÀ¼À£ÀÄß CªÀ®A©¹zÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄ® s̈À ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀÄ£ÁßV

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ

2. ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ »A¢£À C£ÀÄ s̈ÀªÀUÀ½AzÀ ¥ÀqÉzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹, ̈ sÀ«µÀåzÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄ (Conrolling Process)

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ¹ÜvÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÀÄÝ, PÉ¼ÀPÀAqÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

1. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Setting Performance Standards)

2. £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ (Measurement of actual performance)

3. £ÉÊd PÁAiÀÄð ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ (Comparison of actual  Performance

with standards)

4. ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ (Analysing deviations)

5. À̧j¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß PÉÊUÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Taking corrective action)

ºÀAvÀ-1: PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ (Setting performance standards):

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ªÉÆzÀ®£ÉAiÀÄ ºÀAvÀªÁVzÉ. ²µÀÖUÀ¼ÀÄ

£ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæªÀiÁtUÀ¼ÁVªÉ. DzÀÝjAzÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ, MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¸Á¢ü̧ À®Ä

¥ÀæAiÀÄwß À̧ÄªÀ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧ÄvÀÛªÉ.

²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV ªÀÄvÀÄÛ UÀÄuÁvÀäPÀªÁV JgÀqÀÆ jÃwAiÀÄ°è ¤zsÀðj À̧§ºÀÄzÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÁzÀ ªÉZÀÑ, UÀ½ À̧§ºÀÄzÁzÀ DzÁAiÀÄ, GvÁà¢ À̧ÄªÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀÄªÀ ªÀ̧ ÀÄÛ«£À ¥ÀæªÀiÁt,

PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧®Ä É̈ÃPÁUÀÄªÀ À̧ªÀÄAiÀÄ- EªÉ®èªÀÇ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ²µÀÖÀUÀ¼ÁVªÉ. PÉ®ªÀÅ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è,

²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß UÀÄuÁvÀäPÀªÁVAiÀÄÆ ¤zsÀðj¸À§ºÀÄzÀÄ. QÃwðªÀiË®å ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÁ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀÄ UÀÄuÁvÀäPÀ ²µÀÖPÉÌ GzÁºÀgÀuÉAiÀiÁVzÉ. ªÀÄÄA¢£À ¥ÀÄlzÀ°ègÀÄªÀ PÉÆÃµÀÖPÀªÀÅ ªÀåªÀºÁgÀ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ

««zsÀ PÁAiÀiÁðvÀäPÀ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ ²µÀÖUÀ¼À EtÄPÀÄ £ÉÆÃlªÀ£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.
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²µÀÖÀUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀ ̧ ÀAzÀ̈ sÀðzÀ°è, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤RgÀªÁzÀ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ gÀÆ¥ÀUÀ¼ÀÀ°ègÀÄªÀAvÉ

¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÀÄ, EzÀjAzÀ £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÉÆA¢UÉ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ §ºÀ¼À ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, GvÁà¢¹zÀ 1000 GvÀà£ÀßUÀ¼À°è 10 gÀ¶ÖzÀÝ zÉÆÃµÀUÀ¼À£ÀÄß vÉæöÊªÀiÁ¹PÀzÀ PÉÆ£ÉUÉ 1000 GvÀà£ÀßUÀ¼À°è

5PÉÌ E½ À̧ÄªÀÅzÀÄ. DzÀgÉ, UÀÄuÁvÀäPÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÁUÀ, C¼ÉAiÀÄ®Ä ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁUÀÄªÀAvÉ, CzÀ£ÀÄß ªÁåSÁå¤ À̧®Ä

¥ÀæAiÀÄvÀßªÀ£ÀÄß ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ¥sÁ¸ïÖ¥sÀÄqïUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄªÀ ̧ Àé À̧ºÁAiÀÄ ̧ ÀgÀ¥À½AiÀÄ°è UÁæºÀPÀgÀ

À̧AvÀÈ¦ÛAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧®Ä, M§â §¼ÀPÉzÁgÀ vÀ£Àß ̧ ÀgÀ¢UÁV PÁAiÀÄÄªÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ, ̈ ÉÃrPÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀ®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ

À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CzÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä vÉUÉzÀÄPÉÆAqÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄPÉÌ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ PÉëÃvÀæzÀ°è PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä §¼À̧ ÀÄªÀ ²µÀÖUÀ¼ÀÄ

(Standards used in Functional Areas to Guage Performance)

GvÁàzÀ£É ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄ ªÀiÁ£ÀªÀ À̧A¥À£ÀÆä® ºÀtPÁ À̧Ä ªÀÄvÀÄÛ É̄PÀÌ¥ÀvÀæ

¤ªÀðºÀuÉ ¤ªÀðºÀuÉ

¥ÀjªÀiÁt ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁt PÁ«ÄðPÀ ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ §AqÀªÁ¼À ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ

UÀÄtªÀÄlÖ ªÀiÁgÁlzÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉ zÁ¸ÁÛ£ÀÄUÀ¼ÀÄ

ªÉZÀÑ eÁ»gÁvÀÄ RZÀÄðUÀ¼ÀÄ PÁ«ÄðPÀgÀ UÉÊgÀÄºÁdj §AqÀªÁ¼ÀzÀ ºÀjªÀÅ

ªÀåQÛUÀvÀ PÉ®¸À ªÀåQÛ zÀæªÀvÀé

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀiÁgÁl-ZÀvÀÄgÀ£À

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ

²µÀÖUÀ¼ÀÄ ̧ ÁPÀµÀÄÖ £ÀªÀÄåªÁVzÀÄÝ, J É̄è°è CUÀvÀå«zÉAiÉÆÃ C°è ªÀiÁ¥Àðr À̧®Ä CªÀPÁ±À«gÀ̈ ÉÃPÀÄ JA§ÄzÀÄ

¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. ªÀåªÀºÁgÀzÀ DAvÀjPÀ ªÀÄvÀÄÛ ¨ÁºÀå ¥Àj À̧gÀUÀ¼ÀÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁUÀÄwÛgÀÄªÀÅzÀjAzÀ, ²µÀÖUÀ¼ÀÄ

§zÀ̄ ÁzÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥Àj À̧gÀzÀ°è ªÁ À̧Û«PÀªÁVgÀ®Ä PÉ®ªÀÅ ªÀiÁ¥ÁðqÀÄUÀ¼À£ÀÄß §AiÀÄ À̧§ºÀÄzÀÄ.

ºÀAvÀ-2: £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ (Measurement of Actual Performance):

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹zÀ £ÀAvÀgÀ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ªÀÄÄA¢£À

ºÀAvÀªÁVzÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀ¸ÀÄÛ¤µÀ× ºÁUÀÆ «±Áé¸ÁºÀðªÁzÀ jÃwAiÀÄ°è C¼ÉAiÀÄ¨ÉÃPÀÄ.

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ½ªÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À, ªÀiÁzÀj ¥Àj²Ã®£É,

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, EvÁå¢UÀ¼ÀÄ EzÀgÀ°è ̧ ÉÃjªÉ. PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÁzsÀåªÁzÀµÀÄÖ ²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß

¤zsÀðj¹zÀ ªÀiÁzÀjAiÀÄ É̄èÃ C¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. EzÀÄ CªÀÅUÀ¼À ºÉÆÃ°PÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉZÀÄÑ À̧Ä® s̈ÀUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.
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MAzÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ ¥ÀÆtðUÉÆAqÀ £ÀAvÀgÀ CzÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁzÀ £ÀA©PÉAiÀiÁVzÉ. DzÁUÀÆå,

J°è ¸ÁzsÀåªÉÇÃ C°è PÁAiÀÄðªÀ£ÀÄß CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°èAiÉÄÃ C¼ÉAiÀÄ É̈ÃPÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

eÉÆÃqÀuÁ PÁAiÀÄðzÀ°è, GvÁà¢¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ̈ sÁUÀªÀ£ÀÄß eÉÆÃqÀuÉVAvÀ ªÉÆzÀ̄ ÉÃ ¥ÀjÃQȩ̈ À̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. CzÉÃ

jÃw, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÁÜªÀgÀzÀ°è, ̧ ÀÄgÀPÀëvÉUÁV UÁ½AiÀÄ°ègÀÄªÀ C¤® PÀtUÀ¼À (gas particles) ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß

¤gÀAvÀgÀªÁV ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉ ªÀiÁqÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

M§â £ËPÀgÀ£À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä CªÀ£À ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄÄ ¹zÀÞ¥Àr¹zÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÁ

ªÀgÀ¢AiÀÄ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. MAzÀÄ PÀA¥À¤AiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C¼ÉAiÀÄÄ«PÉAiÀÄÄ MlÄÖ ̄ Á s̈ÀzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ, ¤ªÀé¼À

¯Á s̈ÀzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ, «¤AiÉÆÃV¹zÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® EvÁå¢ ¤¢ðµÀÖ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤¢ðµÀÖ

CªÀ¢üAiÀÄ°è ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ºÁPÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÀÅ ¤¢ðµÀÖ PÉëÃvÀæUÀ¼À PÁAiÀÄð¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß, GzÁºÀgÀuÉUÉ,

ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ¥ÀæUÀwAiÀÄ£ÀÄß, ªÀiÁgÁl ªÀiÁrzÀ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À ̧ ÀASÉå, ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖAiÀÄ ¥Á°£À°è ºÉZÀÑ¼À EvÁå¢UÀ½AzÀ

C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ¨ÁåZï£À°è GvÁà¢¹zÀ AiÀÄÄ¤mïUÀ¼À À̧ASÉå ªÀÄvÀÄÛ

zÉÆÃµÀAiÀÄÄPÀÛ ªÀ̧ ÀÄÛUÀ¼À DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ. À̧tÚ À̧A Ȩ́ÜUÀ¼À°,è GvÁà¢¹zÀ ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ªÀ̧ ÀÄÛªÀÅ

CzÀPÁÌV ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ «±ÉÃµÀvÉ(specifications)UÀ½UÉ C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß

¥ÀjÃQë¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. DzÀgÉ, EzÀÄ zÉÆqÀØ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è ̧ ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, zÉÆqÀØ ̧ ÀAWÀl£ÉUÀ¼À°è

PÉ®ªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæ UÀÄtªÀÄlÖPÁÌV ¥Àj²Ã®£É ªÀiÁqÀ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß ªÀiÁzÀj ¥Àj²Ã®£É J£ÀÄßvÁÛgÉ.

ºÀAvÀ-3: £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ (Comparing Actual Performance

with Standards): F ºÀAvÀªÀÅ £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

EAvÀºÀ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄÄ £ÉÊd ªÀÄvÀÄÛ C¥ÉÃQëvÀ ¥sÀ°vÁA±ÀUÀ¼À £ÀqÀÄ«£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß §»gÀAUÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. ²µÀÖªÀ£ÀÄß

¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀªÁV ¤zsÀðj¹zÁUÀ F ºÉÆÃ°PÉÀAiÀÄÄ À̧Ä® s̈ÀªÁUÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, M§â PÁ«ÄðPÀ£À MAzÀÄ

ªÁgÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß CªÀ£ÀÄ GvÁà¢¹zÀ AiÀÄÄ¤mïUÀ¼À°è ²µÀÖ GvÁàzÀ£ÉAiÉÆA¢UÉ À̧Ä® s̈ÀªÁV

C¼ÉAiÀÄ§ºÀÄzÀÄ.

ºÀAvÀ-4: ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶¸ÀÄªÀÅzÀÄ (Analysing Deviations): J¯Áè PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À°è,

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è PÉ®ªÀÅ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ¤jÃQȩ̈ À§ºÀÄzÀÄ. DzÀÝjAzÀ, M¦àPÉÆ¼Àî§ºÀÄzÁzÀ ªÀåvÁå À̧zÀ ªÁå¦ÛAiÀÄ£ÀÄß

¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁVzÉ. CzÀ®èzÉ, ªÀåªÀºÁgÀzÀ ¥ÀæªÀÄÄRªÀ®èzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À ªÀåvÁå À̧UÀ½VAvÀ ªÉÆzÀ®Ä

¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è£À ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß ²ÃWÀæªÁV §UÉºÀj À̧̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. F ¤nÖ£À°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ

CA±À ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß G¥ÀAiÉÆÃV À̧̈ ÉÃPÀÄ.
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1. ¤uÁðAiÀÄPÀ ºÀAvÀzÀ ¤AiÀÄAvÀæt (Critical Point Control): MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ

ªÉÄÃ É̄ ¤UÁ ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ «ÄvÀªÀåAiÀÄPÁjAiÀÄÆ C®è CxÀªÁ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÀÇ C®è. DzÀÝjAzÀ, ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ,

MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ AiÀÄ±À¹ìUÉ ¤uÁðAiÀÄPÀªÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR ¥sÀ°vÁA±À PÉëÃvÀæ(KRAs- Key Result Areas)UÀ¼À

ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£À PÉÃA¢æÃPÀj À̧̈ ÉÃPÀÄ. F ¥ÀæªÀÄÄR ¥sÀ°vÁA±À PÉëÃvÀæUÀ¼À£ÀÄß ¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀUÀ¼ÉAzÀÄ ¤zsÀðj À̧À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀUÀ¼À°è MAzÀÄ ªÉÃ¼É K£ÁzÀgÀÆ vÀ¥ÁàzÀgÉ, ̧ ÀA¥ÀÆtð ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ vÉÆAzÀgÉVÃqÁUÀÄvÀÛzÉ.

GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 5gÀµÀÄÖ ºÉZÀÑ¼ÀªÀÅ, CAZÉ ªÉZÀÑzÀ°è

±ÉÃPÀqÁ 15gÀµÀÄÖ ºÉZÀÑ¼ÀÀQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ vÁæ̧ ÀzÁAiÀÄPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

2. C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉ (Management by Exception): C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ

¤AiÀÄAvÀæt JAzÀÆ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, J®èªÀ£ÀÆß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ ¥ÀæAiÀÄvÀß¢AzÀ AiÀiÁªÀÅzÀ£ÀÆß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä

¸ÁzsÀå«®èªÉA§ £ÀA©PÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ DzsÀj¹zÀ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤AiÀÄªÀÄªÁVzÉ. DzÀÄzÀjAzÀ,

PÉÃªÀ® ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwVAvÀ ºÉZÁÑzÀ UÀt¤ÃAiÀÄ ªÀåvÁå̧ ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀ̈ ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

»ÃUÉ, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑzÀ°è ±ÉÃPÀqÁ 2 ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ¹éÃPÁgÁºÀð ªÀåvÁå À̧ªÉAzÀÄ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ ¤zsÀðj¹zÀgÉ, ±ÉÃPÀqÁ 2QÌAvÀ ºÉaÑ£À PÁ«ÄðPÀ ªÉZÀÑzÀ ºÉZÀÑ¼ÀªÀ£ÀÄß ªÀiÁvÀæªÉÃ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ

UÀªÀÄ£ÀPÉÌ vÀgÀ¨ÉÃPÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, ªÀåvÁå¸ÀªÀÅ ²µÀÖÀQÌAvÀ UÀt¤ÃAiÀÄªÁV ºÉZÁÑzÁUÀ, (GzÁºÀgÀuÉUÉ,

±ÉÃPÀqÁ 5) D «µÀAiÀÄzÀ §UÉÎ ¤ªÀðºÀuÁAUÀªÀÅ DzÀåvÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄É vÀPÀët PÀæªÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁUÀÄvÀÛzÉ.

F PÉ¼ÀUÉ ¤ÃqÀ̄ ÁzÀ ̈ ÁPïì ¤uÁðAiÀÄPÀ ºÀAvÀzÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß

w½ À̧ÄvÀÛzÉ.

¤uÁðAiÀÄPÀ ºÀAvÀzÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄvÀÄÛ C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼ÀÄ

(Advantages of Critical Point Control and Management by Exception)

M§â ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ ¤uÁðAiÀÄPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¹, ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwAiÀÄ£ÀÄß zÁlÄªÀ UÀt¤ÃAiÀÄ

ªÀåvÁå À̧UÀ¼À ªÉÄÃ É̄ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj¹zÁUÀ, PÉ¼ÀV£À C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼ÀÄ zÉÆgÉAiÀÄÄvÀÛªÉ:

1. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÉÃªÀ® UÀt¤ÃAiÀÄ ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ ªÀiÁvÀæ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ À̧ªÀÄAiÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ¥Àj±ÀæªÀÄ G½vÁAiÀÄªÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. EzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤ªÀðºÀuÁ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, ¤ªÀðºÀuÁ

¥Àæw s̈ÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄªÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî®Ä ̧ ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.
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3. ¢£À¤vÀåzÀ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß C¢üÃ£À ¹§âA¢UÀ½UÉ ©qÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. DzÀÝjAzÀ, C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

C¢üPÁgÀzÀ ¥Àæw¤AiÉÆÃd£ÉUÉ CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ËPÀgÀgÀ ̧ ÉÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaÑ À̧ÄvÀÛzÉ.

4. EzÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧jAiÀiÁzÀ ªÀiÁUÀðzÀ°èj À̧®Ä À̧PÁ°PÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁVgÀÄªÀ

UÀA©üÃgÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄvÀÛzÉ.

ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£ÉAiÀÄ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß C¥ÉÃQë À̧ÄªÀ ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀ £ÀAvÀgÀ, F ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß CªÀÅUÀ¼À

PÁgÀtUÀ½AzÀ «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀ CUÀvÀå«zÉ. ªÀåvÁå À̧UÀ¼À GvÀàwÛUÉ C£ÉÃPÀ PÁgÀtUÀ½gÀ§ºÀÄzÀÄ. CªÀÅ ªÁ À̧Û«PÀªÀ®èzÀ

²µÀÖUÀ¼ÀÄ, zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ¥ÀæQæAiÉÄ, À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼ÀÄ ¸ÁPÀ¶Ö®è¢gÀÄªÀÅzÀÄ, gÀZÀ£ÁvÀäPÀ £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼ÀÄ, À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ

¤§ðAzsÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß «ÄÃjzÀ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArªÉ. ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ

¤¢ðµÀÖ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧ÄªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ. vÀ¦àzÀ°è, ̧ ÀÆPÀÛ ̧ Àj¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄªÀÅ ̧ ÁzsÀåªÁUÀ¢gÀ§ºÀÄzÀÄ.

ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ½UÉ PÁgÀtUÀ¼À£ÀÄß ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀÆPÀÛ ºÀAvÀzÀ°è ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

ºÀAvÀ-5: ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ (Taking Corrective Action): ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀÄ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ CAwªÀÄ ºÀAvÀªÁVzÉ. ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwAiÀÄ°èzÀÝgÉ, ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ

PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀ CªÀ±ÀåPÀvÉ E®è. DzÁUÀÆå, ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ªÀåvÁå À̧UÀ¼ÀÄ ¹éÃPÁgÁºÀð «ÄwAiÀÄ£ÀÄß

«ÄÃjzÁUÀ, CzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁAUÀzÀ PÀæªÀÄªÀ£ÀÄß vÀPÀët C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ. EzÀjAzÀ, ªÀåvÁå̧ ÀUÀ¼ÀÄ ¥ÀÄ£ÀgÁªÀvÀð£ÉAiÀiÁUÀÄªÀÅ¢®è

ªÀÄvÀÄÛ ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À§ºÀÄzÀÄ.

¥ÀjºÁgÁvÀäPÀ PÁAiÀÄðzÀ AiÉÆÃd£É: ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ
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MAzÀÄ ªÉÃ¼É GvÁàzÀ£Á UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À̄ ÁUÀ¢zÀÝgÉ, ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄªÀÅ £ËPÀgÀjUÉ vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ£ÀÄß

¤ÃqÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ. CzÉÃ jÃw, MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄRªÁzÀ PÁAiÀÄðAiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ ¤UÀ¢vÀ ªÀÄlÖQÌAvÀ »AzÉ

¸ÁUÀÄwÛzÀÝgÉ, ºÉZÀÄÑªÀj £ËPÀgÀgÀÄ ªÀÄvÀÄÛ AiÀÄAvÀæUÀ¼À£ÀÄß £ÉÃ«Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ºÉZÀÄÑªÀj À̧ªÀÄAiÀÄzÀ°è PÁAiÀÄð

¤ªÀð»¸ÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. MAzÀÄ ªÉÃ¼É ªÀåvÁå¸ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ½AzÀ ¸Àj¥Àr¸À®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀ¢zÀÝgÉ, ²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjµÀÌj À̧̈ ÉÃPÁUÀ§ºÀÄzÀÄ. PÉ¼ÀV£À ¥ÀnÖAiÀÄÄ ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ PÉ®ªÉÇAzÀÄ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀ£ÀÄ vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ ̧ Àj¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

À̧j¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄzÀ PÉ®ªÀÅ GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

ªÀåvÁå À̧UÀ½UÉ PÁgÀtUÀ¼ÀÄ

1. zÉÆÃµÀAiÀÄÄPÀÛ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼ÀÄ

2. zÉÆÃµÀAiÀÄÄPÀÛ AiÀÄAvÀæ

3. ºÀ¼ÉAiÀÄzÁzÀ AiÀÄAvÀæ (¥ÀæZÀ°vÀzÀ°è®èzÀ)

4. zÉÆÃµÀAiÀÄÄPÀÛ ¥ÀæQæAiÉÄ

5. PÉ® À̧zÀ zÉÆÃµÀAiÀÄÄPÀÛ s̈ËwPÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼ÀÄ

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ À̧j¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ

§¼À¹zÀ ̧ ÁªÀÄVæUÀ¼À UÀÄtªÀÄlÖzÀ «±ÉÃµÀvÉAiÀÄ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ.

AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß zÀÄgÀ¹Û ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ CxÀªÁ zÀÄgÀ¹Û ªÀiÁqÀ®Ä

¸ÁzsÀå«gÀ¢zÀÝ°è AiÀÄAvÀæªÀ£ÀÄß §zÀ̄ Á¬Ä À̧ÄªÀÅzÀÄ

vÀAvÀæeÁÕ£ÀªÀ£ÀÄß G£ÀßwÃPÀj À̧ÄªÀÅzÀÄ

ZÁ°ÛAiÀÄ°ègÀÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀiÁ¥Àðr À̧ÄªÀÅzÀÄ

PÉ® À̧zÀ ̈ sËwPÀ ¹ÜwUÀwUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

¸ÁPÉÆÃ r¥sÉ£ïìgÀªÀgÀÄ ºÉÃUÉ ©PÀÌnÖ£À ̧ À¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ ̧ ÁzsÀåªÁ¬ÄvÀÄ JA§ÄzÀ£ÀÄß ªÀÄÄA¢£À

¥ÀÄlzÀ ̈ ÁPïì£À°è ¤ÃqÀ̄ ÁVzÉ.

¸ÁPÉÆÃ r¥sÉ£ïì À̧¤ßªÉÃ±ÀªÀ£ÀÄß ºÉÃUÉ ¤AiÀÄAwæ¹vÀÄ?

(How Saco Defense controlled the situation?)

¸ÁPÉÆÃ r¥sÉ£ïì£À°è UÀÄtªÀÄlÖzÀ PÉÆgÀvÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ©PÀÌlÖ£ÀÄß ̧ ÀÈ¶Ö¹vÀÄÛ. CzÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖÀUÀ¼À£ÀÄß

¥ÀÆgÉÊ¸ÀÄwÛ®èªÉA§ PÁgÀtPÉÌ ¸ÀgÀPÁgÀ CzÀ£ÀÄß ªÀÄÄaÑzÁUÀ, ¸ÁPÉÆÃ ¸ÀªÀÄUÀæ UÀÄtªÀÄlÖ ¤ªÀðºÀuÉ(TQM)AiÀÄ

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄªÀ£ÀÄß ªÀÄvÉÛ C¼ÀªÀr¹vÀÄ ªÀÄvÀÄÛ EzÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ªÀÄgÀ½ ̧ ÁÜ¦¹vÀÄ, GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÉaÑ¹vÀÄ

ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½¹vÀÄ. ªÀiÁAiÉÄßAiÀÄ ¸ÁPÉÆÃ£À°ègÀÄªÀ, 178 ªÀµÀð ºÀ¼ÉAiÀÄzÁzÀ gÀPÀëuÁ PÀA¥À¤

CªÉÄÃjPÁzÀ £ËPÁzÀ¼ÀzÀ UÀÄtªÀÄlÖzÀ ²µÀÖÀUÀ¼À£ÀÄß ¥Á° À̧®Ä ±ÀPÀå«gÀ°®è. ̧ ÁPÉÆÃzÀ DAiÀÄÄzsÀUÀ¼ÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV

PÁAiÀÄð ¤ªÀð»¹zÀgÀÆ, ̧ ÀÀPÁðgÀ PÀA¥À¤AiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖzÀ DZÀgÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤ÃwUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ²ß¹vÀÄ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

M§â £ËPÀgÀ eÉÆÃqÀuÁ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ PÉÆ£ÉAiÀÄ°è zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ¨ÉÆÃ¯ïÖ MAzÀ£ÀÄß UÀÄgÀÄw¹zÀgÉ, D¥ÀgÉÃlgï

CzÀ£ÀÄß  §zÀ° À̧ÄvÁÛ£ÉAiÉÄÃ «£ÀºÁ, CzÀ£ÀÄß zÁR° À̧ÄªÀÅ¢®è. MAzÀÄ zÉÆÃµÀ¥ÀÆjvÀ ̈ ÉÆÃ¯ïÖ JAzÀgÉ CzÉÃ

¥ÀÆgÉÊPÉzÁgÀ£À CxÀªÁ UÀÄA¦£À G½zÀªÀÅUÀ¼ÀÄ PÀÆqÀ PÀ¼À¥ÉAiÀiÁVzÀÄÝ, ¥ÀvÉÛAiÀiÁUÀzÉ ºÉÆÃVgÀ§ºÀÄzÀÄ.

C£ÀÄ À̧gÀuÉ¬Ä®è¢zÀÝgÉ, F ̧ ÁªÀÄVæAiÀÄ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́å UÀÄgÀÄw À̧®àqÀÄªÀÅ¢®è ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjºÀj À̧®àqÀÄªÀÅ¢®è.
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F À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjºÀj À̧®Ä, ¸ÁPÉÆÃ r¥sÉÀ£ïì MAzÀÄ À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ ¥ÀjªÀvÀð£ÉAiÀÄ£ÀÄß ºÁzÀÄ

§AvÀÄ. EzÀgÀ ªÀÄÄRå CA±ÀUÀ¼ÉAzÀgÉ: (1) £ËPÀgÀjUÉ ºÉÆuÉUÁjPÉ ªÀÄvÀÄÛ GvÀÛgÀzÁ¬ÄvÀéUÀ¼À£ÀÄß, À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß

À̧j¥Àr À̧®Ä GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß À̧ÜVvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀ C¢üPÁgÀªÀÅ Ȩ́ÃjzÀAvÉ, ªÀ» À̧ÄªÀÅzÀÄ; (2) PÀA¥À¤AiÉÆ¼ÀUÉ

PÁAiÀÄðWÀlPÀUÀ¼À£ÀÄß CAzÀgÉ, ¹Ã«ÄvÀ ªÉÄÃ°éZÁgÀuÉAiÉÆA¢UÉ GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ̧ ÀtÚ ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À£ÀÄß

gÀÆ¦ À̧ÄªÀÅzÀÄ; ªÀÄvÀÄÛ (3) PÁAiÀÄð¥ÀqÉAiÀÄ£ÀÄß 760jAzÀ À̧ÄªÀiÁgÀÄ 450 PÁ«ÄðPÀjUÉ E½ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ

¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ºÀ®ªÀÅ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß vÀ¦à À̧ÄªÀÅzÀÄ. eÉÆvÉUÉ, PÀA¥À¤AiÀÄ°è ¤gÀAvÀgÀ À̧ÄzsÁgÀuÁ AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ

GvÁàzÀ£Á ZÀPÀæ CªÀ¢ü ªÀÄvÀÄÛ GvÀà£Àß ªÉZÀÑªÀ£ÀÄß PÀrvÀUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÀjAzÀ PË±À®å ̧ ÀAAiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼À

C¼ÀªÀr À̧Ä«PÉUÀ¼ÀªÀgÉUÉ ªÁå¦¹ªÉ. GvÁàzÀPÀvÉAiÀÄÄ ºÉZÁÑVzÉ, DªÀvÀð£À E½¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ PÀA¥À¤ vÀ£Àß CAvÀgÀgÁ¶ÖçÃAiÀÄ

ªÀåªÀºÁgÀªÀ£ÀÄß « À̧Ûj À̧®Ä AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ.

ªÀÄÆ®: ̧ ÉÆÖÃ£Àgï, J. J¥sï. eÉÃªÀiïì, Dgï.JqÀéqïð ¦üæÃªÀÄ£ï ªÀÄvÀÄÛ qÉÃ¤AiÀÄ¯ï Dgï V®âmïð dÆå. ªÀiÁå£ÉÃeïªÉÄAmï,

¥ÉæAn¸ï ºÁ¯ï D¥sï EArAiÀiÁ ¥ÉæöÊ. °. 1998 (G¯ÉèÃR: eÁAiÀiïì E. ̧ ÁåAmÉÆÃgÀ, ‘J PÁé°n ¥ÉÆæÃUÁæA mÁæ£ïì¥sÁªÀiïìð

¸ÁPÉÆÃ r¥sÉ£ïì, ¥À¸ÉÆð£É¯ï d£Àð¯ï, ªÉÄÃ 1993)

¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Techniques of Managerial Control)

¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß JgÀqÀÄ ªÀÄÄRå « s̈ÁUÀUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ. ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ

vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ.

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Traditional Techniques)

§ºÀ¼À PÁ®¢AzÀ®Æ PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ §¼À̧ ÀÄwÛgÀÄªÀ vÀAvÀæUÀ¼ÉÃ ¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ. DzÁUÀÆå, F

vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ C¥Àæ̧ ÀÄÛvÀªÁV®è ªÀÄvÀÄÛ CªÀÅUÀ¼À£ÀÄß PÀA¥À¤UÀ¼ÀÄ FUÀ®Æ §¼À̧ ÀÄwÛªÉ. EªÀÅ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

(J) ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À

(©) CAQCA²ÃAiÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ

(¹) À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉ

(r) §eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt
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DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Modern Techniques)

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ EwÛÃa£À É̈¼ÀªÀtÂUÉAiÀiÁVªÉ ªÀÄvÀÄÛ vÀÄ®£ÁvÀäPÀªÁV ¤ªÀðºÀuÁ

¸Á»vÀåzÀ°è ºÉÆ À̧ vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ. F vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ À̧AWÀl£ÉAiÀÄ C£ÉÃPÀ CA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄªÀ «zsÁ£ÀUÀ¼À°è

ZÉÃvÉÆÃºÁjAiÀiÁzÀ ºÉÆ À̧ D É̄ÆÃZÀ£ÉUÀ¼À£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛªÉ. EªÀÅ PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ¼À£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ:

(J) ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®

(©) C£ÀÄ¥ÁvÀ «±ÉèÃµÀuÉ

(¹) ºÉÆuÉUÁjPÉ ̄ ÉPÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀðºÀuÉ

(r) ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É

(E) PERT ªÀÄvÀÄÛ CPM

(J¥sï) ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ªÀåªÀ¸ÉÜ

¸ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Traditional Techniques)

ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À (Personal Observation)

EzÀÄ ¤AiÀÄAvÀætzÀ CvÀåAvÀ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀªÁzÀ «zsÁ£ÀªÁVzÉ. ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£ÀªÀÅ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ

¥ÀæxÀªÀÄ ºÀAvÀzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀAUÀæ» À̧®Ä C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ £ËPÀgÀjUÉ vÁªÀÅ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄwÛgÀÄªÁUÀ

vÀªÀÄä£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄwÛgÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ JA§ÄzÀ£ÀÄß w½¢gÀÄªÀÅzÀjAzÀ, GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä £ËPÀgÀgÀ°è

ªÀiÁ£À¹PÀ MvÀÛqÀªÀ£ÀÄß À̧ºÀ À̧È¶Ö À̧ÄvÀÛzÉ. DzÁUÀÆå, EzÉÆAzÀÄ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ »r À̧ÄªÀ «zsÁ£ÀªÁVzÀÄÝ J¯Áè

¥ÀæPÁgÀUÀ¼À PÉ®¸ÀUÀ¼À°è ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV §¼À¸À®Ä ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è.

CAQ-CA²ÃAiÀÄ ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ (Statistical Reports)

CAQ-CA²ÃAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ̧ ÀgÁ À̧j, ±ÉÃPÀqÁªÁgÀÄ, C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ, ̧ ÀºÀ̧ ÀA§AzsÀUÀ¼ÀÄ

(Correlation) EvÁå¢UÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ¸ÀAWÀl£ÉAiÀÄ C£ÉÃPÀ PÉëÃvÀæUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ CvÀåAvÀ

¥ÀæAiÉÆÃd£ÀPÁjAiÀiÁzÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ. £ÀPÉëUÀ¼ÀÄ, gÉÃSÁavÀæUÀ¼ÀÄ, PÉÆÃµÀÖPÀUÀ¼ÀÄ EvÁå¢UÀ¼À jÃwAiÀÄ°è

¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ¥Àr¹zÁUÀ, F ªÀiÁ»wUÀ¼ÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ CvÀåAvÀ ̧ ÀÄ® s̈ÀªÁV NzÀ®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛªÉ ªÀÄvÀÄÛ »A¢£À

CªÀ¢üUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ£ÀzÀAqÀUÀ¼ÉÆA¢UÉ ºÉÆÃ° À̧®Ä CªÀPÁ±À ¤ÃqÀÄvÀÛªÉ.
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À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉ (Break-even Analysis)

À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ MAzÀÄ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ, ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ¯Á s̈ÀUÀ¼À

£ÀqÀÄ«£À À̧A§AzsÀªÀ£ÀÄß C s̈Àå¹ À̧®Ä §¼À̧ ÀÄvÁÛgÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è À̧A s̈ÀªÀ¤ÃAiÀÄ

¯Á s̈À ªÀÄvÀÄÛ £ÀµÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. ¯Á s̈ÀªÀÇ E®èzÀ, £ÀµÀÖªÀÇ E®èzÀ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀjªÀiÁtªÀ£ÀÄß À̧ªÀÄbÉÃzÀ

©AzÀÄ JAzÀÄ PÀgÉAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À É̈ÃgÉ É̈ÃgÉ ºÀAvÀUÀ¼À°è ¯Á s̈ÀUÀ¼À£ÀÄß CAzÁf À̧®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ PÁgÀt, EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ MAzÀÄ «zsÁ£ÀªÁVzÉ.

À̧ªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄ«£À £ÀPÉë

avÀæ-1 ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÉÆAzÀgÀ ̧ ÀªÀÄbÉÃzÀ £ÀPÉëAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. MlÄÖ ªÉZÀÑ ªÀÄvÀÄÛ MlÄÖ DzÁAiÀÄzÀ gÉÃSÉUÀ¼À

bÉÃ¢ À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛzÉ. F avÀæªÀÅ 50,000 AiÀÄÆ¤mïUÀ¼À GvÁàzÀ£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ

À̧ªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄ ºÉÆAzÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ. F ©AzÀÄ«£À°è ̄ Á s̈ÀªÁUÀ°Ã CxÀªÁ £ÀµÀÖªÁUÀ°Ã GAmÁUÀÄªÀÅ¢®è.

F ©AzÀÄªÀ£ÀÄß «ÄÃjzÀ £ÀAvÀgÀ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ ¯Á s̈À UÀ½ À̧®Ä ¥ÁægÀA©ü̧ ÀÄvÀÛzÉ.

    À̧ªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄªÀ£ÀÄß PÉ¼ÀV£À À̧ÆvÀæzÀ ªÀÄÆ®PÀ PÀAqÀÄ»rAiÀÄ¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¹ÜgÀ ªÉZÀÑUÀ¼ÀÄ
À̧ªÀÄbÉÃzÀ ©AzÀÄ =

¥Àæw AiÀÄÄ¤mï£ÀÀ ªÀiÁgÁl ¨É¯É – ¥Àæw AiÀÄÄ¤mï£À ¥ÀjªÀvÀð¤ÃAiÀÄ ªÉZÀÑ
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    À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ À̧A Ȩ́ÜUÉ vÀ£Àß ¥ÀjªÀvÀð¤ÃAiÀÄ (variable) ªÉZÀÑzÀ ªÉÄÃ É̄ ¤PÀl ¤UÁ Ej À̧®Ä

ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ GzÉÝÃ²vÀ ¯Á s̈ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä CUÀvÀåªÁzÀ ZÀlÄªÀnPÉAiÀÄ ªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

§eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt (Budgetary Control)

§eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀætªÀÅ ¤ªÀðºÀuÁvÀäPÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ MAzÀÄ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ CzÀgÀ°è J¯Áè

PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß §eÉmïUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ¥ÀÆªÀð s̈Á«AiÀiÁV AiÉÆÃf À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ £ÉÊd ¥sÀ°vÁA±ÀªÀ£ÀÄß

§eÉmï DzsÁjvÀ ²µÀÖUÀ½UÉ ºÉÆÃ° À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. F jÃwAiÀÄ ºÉÆÃ°PÉAiÀÄÄ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî É̈ÃPÁzÀ CUÀvÀå PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

MAzÀÄ §eÉmï ¤¢ðµÀÖ GzÉÝÃ±ÀªÀ£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̈ sÀ«µÀåzÀ ¤¢ðµÀÖ PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ ºÉÃ½PÉAiÀiÁVzÉ.

EzÀÄ D ¤¢ðµÀÖ PÁ¯ÁªÀ¢üAiÀÄ ¤ÃwAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw©A© À̧ÄªÀ MAzÀÄ ºÉÃ½PÉAiÀÄÆ DVzÉ. EzÀÄ ªÀÄÄ£ÀßAzÁf£À CAPÉ-

À̧ASÉåUÀ¼À£ÀÄß À̧ªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjªÀiÁtUÀ¼À°è M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. ¨ÁPïì£À°è MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ

À̧ªÉÃð ̧ ÁªÀiÁ£Àå «zsÀzÀ §eÉmïUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀæzÀ²ð À̧ÄvÀÛzÉ.

§eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÉ¼ÀPÀAqÀ C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼À£ÀÄß ºÉÆA¢zÉ:

1. §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¤¢ðµÀÖ ªÀÄvÀÄÛ PÁ®-§zÀÞ UÀÄjUÀ½UÉ UÀªÀÄ£ÀªÀ£ÀÄß PÉÃA¢æÃPÀj À̧ÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ

GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

2. §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ¥ÉæÃgÉÃ¥ÀuÉAiÀÄ DzsÁgÀªÁVzÀÄÝ, vÀªÀÄä PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖÀUÀ½UÉ

ºÉÆÃ° À̧̄ ÁUÀÄªÀÅzÉAzÀÄ £ËPÀgÀgÀÄ w½AiÀÄÄvÁÛgÉ ªÀÄvÀÄÛ EzÀjAzÀ CªÀgÀÄ GvÀÛªÀÄªÁV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧®Ä

¸ÁzsÀåªÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À CUÀvÀåUÀ½UÀ£ÀÄUÀÄtªÁV ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß ºÀAZÀÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ

C¥ÉÃQëvÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ §¼ÀPÉAiÀÄ°è ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

4. §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄÄ MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À £ÀqÀÄªÉ À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Æ À̧ºÀ

§¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ CzÀÄ CªÀÅUÀ¼À £ÀqÀÄ«gÀÄªÀ ¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ CªÀ®A§£ÉAiÀÄ£ÀÄß JwÛ vÉÆÃj À̧ÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ,

GvÁàzÀ£Á PÁAiÀÄðPÀæªÀÄUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ¤UÀ¢vÀ ªÉÃ¼Á¥ÀnÖAiÀÄ£ÀÄß CxÀð ªÀiÁrPÉÆ¼ÀîzÉÃ ªÀiÁgÁlzÀ §eÉmï£ÀÄß

¹zÀÝ¥Àr À̧®Ä ̧ ÁzsÀå«®è.
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5. EzÀÄ, §eÉmï ªÀÄÆ®PÀ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ ²µÀÖUÀ½AzÀ UÀt¤ÃAiÀÄ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è ªÀåvÁå À̧ªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢gÀÄªÀ

PÁAiÀÄðUÀ½UÉ MvÀÄÛ ¤ÃqÀÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ̧ ÀºÀPÀj¸ÀÄvÀÛzÉ.

DzÁUÀÆå, §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄªÀÅ ̈ sÀ«µÀåzÀ CAzÁd£ÀÄß JµÀÄÖ ¤RgÀªÁV (PÀgÁgÀÄªÁPÁÌV)

¹zÀÞ¥Àr À̧̄ ÁVzÉ JA§ÄzÀgÀ ªÉÄÃ É̄ CªÀ®A©¹zÉ. s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß PÀÄjvÀ ªÀÄÄ£ÀÆìZÀ£ÉAiÀÄÄ §zÀ̄ ÁªÀuÉAiÀiÁzÀ°è,

«±ÉÃµÀªÁV §zÀ̄ ÁUÀÄwÛgÀÄªÀ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ MvÀÛqÀUÀ¼À £É̄ ÉAiÀÄ°è, C¼ÀªÀr À̧§ºÀÄzÁzÀ £ÀªÀÄ¤ÃAiÀÄ §eÉmï(Flexible

Budget)£ÀÄß ¹zÀÞ¥Àr À̧̈ ÉÃPÀÄ. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ §eÉmï ªÀiÁqÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß CAwªÀÄªÉA§ zÀÈ¶Ö¬ÄAzÀ £ÉÆÃqÀ̈ ÁgÀzÀÄ,

§zÀ̄ ÁV EzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ GzÉÝÃ±ÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ̧ ÁzsÀ£ÀªÉAzÀÄ ªÀÄ£ÀªÀjPÉ ªÀiÁrPÉÆ¼Àî É̈ÃPÀÄ.

                          §eÉmïUÀ¼À «zsÀUÀ¼ÀÄ (Types of Budgets)

§ ªÀiÁgÁl §eÉmï: MAzÀÄ À̧A Ȩ́Ü ªÀiÁgÁl ªÀiÁqÀ®Ä ¤jÃQë À̧ÄªÀ ¥ÀæªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ªÀiË®åzÀ vÀBSÉÛ

§ GvÁàzÀ£Á §eÉmï: MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ §eÉmï ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è K£À£ÀÄß GvÁà¢ À̧®Ä

AiÉÆÃf¹gÀÄªÀÅzÉÆÃ CzÀgÀ vÀBSÉÛ

§ PÀZÁÑ ¸ÁªÀÄVæ §eÉmï: GvÁàzÀ£ÉUÉ CUÀvÀå«gÀÄªÀ ¸ÁªÀÄVæUÀ¼À ¥ÀjªÀiÁt ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ vÀBSÉÛ

§ £ÀUÀzÀÄ §eÉmï: §eÉmï ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è ¤jÃQë¹gÀÄªÀ £ÀUÀzÀÄ M¼ÀºÀjªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆgÀºÀjªÀÅ

§ §AqÀªÁ¼À §eÉmï: ºÉÆ À̧ PÁSÁð£É CxÀªÁ ¥ÀæªÀÄÄR À̧®PÀgÀuÉUÀ¼ÀAvÀºÀ ¥ÀæªÀÄÄR À̧évÀÄÛUÀ¼À ªÉÄÃ É̄

«¤AiÉÆÃV¸ÀÄªÀ ¢ÃWÁðªÀ¢ü CAzÁdÄ ªÉZÀÑ.

§ À̧A±ÉÆÃzsÀ£É ªÀÄvÀÄÛ C©üªÀÈ¢Þ §eÉmï: GvÀà£ÀßUÀ¼ÀÄ CxÀªÁ ¥ÀæQæAiÉÄUÀ¼À C©üªÀÈ¢Þ CxÀªÁ ¥ÀjµÀÌgÀuÉUÉ

CAzÁdÄ ªÉZÀÑ.

DzsÀÄ¤PÀ vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ (Modern techniques)

ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® (Return on investment)

ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® C£ÀÄ¥ÁvÀªÀÅ MAzÀÄ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛ vÀAvÀæªÁVzÀÄÝ, ̧ ÀªÀÄAd À̧ªÁzÀ ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß

¥ÀqÉAiÀÄ®Ä ºÀÆrzÀ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV «¤AiÉÆÃV À̧̄ ÁVzÉAiÉÄÃ JA§ÄzÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä ²µÀÖÀªÀ£ÀÄß

MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. ROI AiÀÄ£ÀÄß À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ MmÁÖgÉ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ CxÀªÁ ¥ÀævÉåÃPÀªÁzÀ « s̈ÁUÀ CxÀªÁ « s̈ÁUÀUÀ¼À

PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀ£ÀÄß PÉ¼ÀPÀAqÀAvÉ ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ§ºÀÄzÀÄ.
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ºÀÆrPÉ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ® =
¤ªÀé¼À DzÁAiÀÄ

ªÀiÁgÁl

ªÀiÁgÁl

 MlÄÖ ºÀÆrPÉ
x

    vÉjUÉAiÀÄ ¥ÀÆªÀðzÀ CxÀªÁ £ÀAvÀgÀzÀ ¤ªÀé¼À DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ºÉÆÃ°PÉUÁV §¼À¹PÉÆ¼Àî§ºÀÄzÀÄ. MlÄÖ ºÀÆrPÉAiÀÄÄ

ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è «¤AiÉÆÃV¹gÀÄªÀ PÁAiÀÄð²Ã® §AqÀªÁ¼À (Working Capital) ªÀÄvÀÄÛ ¹ÜgÀ §AqÀªÁ¼À(Fixed

Capital)UÀ¼ÉgÀqÀ£ÀÆß M¼ÀUÉÆArgÀÄvÀÛzÉ. F «zsÁ£ÀzÀ ¥ÀæPÁgÀ, ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtªÀ£ÀÄß MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀQÌAvÀ

ºÉZÀÄÑ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è Kj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ CxÀªÁ ªÀiÁgÁlzÀ ¥ÀæªÀiÁtzÀ°è AiÀiÁªÀÅzÉÃ E½PÉ¬Ä®èzÉ MlÄÖ §AqÀªÁ¼ÀªÀ£ÀÄß

PÀrªÉÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À§ºÀÄzÁVzÉ.

    ºÀÆrPÉ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉUÉ ««zsÀ « s̈ÁUÀUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä ªÀÄvÀÄÛ

ºÉÆÃ° À̧®Ä MAzÀÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁzÀ ¤AiÀÄAvÀætzÀ «zsÁ£ÀªÀ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ. CzÀÄ « s̈ÁUÀzÀ ªÀÄÄRå À̧ÜjUÉ

ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®zÀ°è ¥ÀæwPÀÆ®ªÁV ¥Àjt«Ä À̧ÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä PÀÆqÁ À̧ºÁAiÀÄ

ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ (Ratio Analysis)

C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉ JAzÀgÉ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À ̄ ÉPÁÌZÁgÀzÀ ªÀÄÆ®PÀ ºÀtPÁ¹£À vÀBSÉÛUÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ.

À̧A Ȩ́ÜUÀ¼ÀÄ ¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀPÀAqÀ UÀÄA¥ÀÄUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧§ºÀÄzÀÄ:

1. zÀæªÀvÀézÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ (Liquidity Ratios) : zÀæªÀvÀézÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀºÁgÀUÀ¼À C¯ÁàªÀ¢üAiÀÄ ¸Á®

¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. zÀæªÀ ¤¢üUÀ¼À ZÁ°Û ¹ÜwAiÀÄ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄÄ

ªÀåªÀºÁgÀªÀÅ vÀ£Àß D À̧QÛzÁgÀjUÉ ¤ÃqÀ̈ ÉÃPÁzÀ ªÉÆ§®UÀ£ÀÄß ¥ÁªÀw À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ̧ ÀÆa À̧ÄvÀÛzÉ.

2. À̧zÀÈqsÀvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ (Solvency Ratios): ¢ÃWÀð PÁ®zÀ ̧ Á® ¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä

É̄PÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á®¥ÁªÀw ̧ ÁªÀÄxÀåðzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼É£ÀÄßvÁÛgÉ. F C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ IÄt s̈ÁgÀªÀ£ÀÄß wÃj À̧ÄªÀ ̧ ÁªÀÄxÀåðªÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄvÀÛªÉ.

3. ¯Á¨sÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ (Profitability Ratios): F C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß MAzÀÄ ªÀåªÀºÁgÀzÀ

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉAiÀÄ ¹ÜwAiÀÄ£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧®Ä É̄PÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EAvÀºÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ ªÀiÁgÁl

CxÀªÁ ¤¢ü CxÀªÁ §AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉUÉ ̧ ÀA§A¢ü¹zÀAvÉ ̄ Á s̈ÀzÀ «±ÉèÃµÀuÉAiÀÄ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.
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4. DªÀvÀð£À C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼ÀÄ (Turnover Ratios): ªÀ»ªÁn£À C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

§¼ÀPÉAiÀÄ DzsÁgÀzÀ ªÉÄÃ É̄ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À zÀPÀëvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧®Ä ̄ ÉPÁÌZÁgÀ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. C¢üPÀ

ªÀ»ªÁlÄ À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À GvÀÛªÀÄ §¼À̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß À̧Æa À̧ÄvÀÛzÉ.

PÉ¼ÀUÉ PÉÆnÖgÀÄªÀ ¥ÀnÖAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ ̧ ÁªÀiÁ£ÀåªÁV G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼À£ÀÄß

¤ÃqÀÄvÀÛzÉ.

¸ÁªÀiÁ£ÀåªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀUÀ¼À GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

C£ÀÄ¥ÁvÀzÀ «zsÀ

zÀæªÀvÀé  (Liquidity)

À̧zÀÈqsÀvÉ (Solvency)

¯Á s̈ÀzÁAiÀÄPÀvÉ  (Profitability)

DªÀvÀð£À (Turnover)

GzÁºÀgÀuÉUÀ¼ÀÄ

ZÁ°Û C£ÀÄ¥ÁvÀ (Current Ratio)
vÀéjvÀÀ/zÀæªÀå C£ÀÄ¥ÁvÀ (Quick Ratio)

IÄt-§AqÀªÁ¼À C£ÀÄ¥ÁvÀ (Debt-Equity Ratio)
¸ÁéªÀÄåzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Proprietary Ratio)
§rØ s̈Àj À̧ÄªÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Interest Coverage Ratio)

¸ÀÆÜ® ¯Á¨sÀzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Gross Profit Ratio)
¤ªÀé¼À ¯Á s̈ÀzÀ C£ÀÄ¥ÁvÀ (Net Profit Ratio)
§AqÀªÁ¼À ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®
(Return on Capital Employed)

vÀ¥À²Ã®Ä ¥ÀnÖAiÀÄ (zÁ¸ÁÛ£ÀÄ) DªÀvÀð£À C£ÀÄ¥ÁvÀ (Inventory Turnover Ratio)

zÁ¸ÁÛ£ÀÄ DªÀvÀð£À C£ÀÄ¥ÁvÀ (Stock Turnover Ratio)
IÄtÂ DªÀvÀð£À C£ÀÄ¥ÁvÀ (Debtors Turnover Ratio)

ºÉÆuÉUÁjPÉ É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉ (Responsibility Accounting)

MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ « s̈ÁUÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ E¯ÁSÉUÀ¼À£ÀÄß ºÉÆuÉUÁjPÉ PÉÃAzÀæUÀ¼À£ÁßV ̧ ÁÜ¦ À̧ÄªÀ

É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄ MAzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÉÄÃ ºÉÆuÉUÁjPÉ É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀiÁVzÉ. EAvÀºÀ PÉÃAzÀæzÀ

ªÀÄÄRå À̧ÜgÀÄ DAiÀiÁ PÉÃAzÀæPÉÌ ¤UÀ¢¥Àr¹zÀ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ¸Á¢ü̧ À®Ä dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ.

ºÉÆuÉUÁjPÉ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ ªÀÄÄAzÉ w½¹zÀ «zsÀUÀ¼ÀzÁÝVgÀ§ºÀÄzÀÄ:

1. ªÉZÀÑ PÉÃAzÀæ (Cost centre): ªÉZÀÑ CxÀªÁ Rað£À PÉÃAzÀæªÀÅ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ MAzÀÄ « s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

ªÉZÀÑPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ, DzÀgÉ DzÁAiÀÄPÀÌ®è. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ GvÁàzÀ£Á ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è GvÁàzÀ£Á

« s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß ªÉZÀÑ PÉÃAzÀæªÀ£ÁßV « s̈ÁV À̧§ºÀÄzÀÄ.
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2. DzÁAiÀÄ PÉÃAzÀæ (Revenue Centre): ¥ÁæxÀ«ÄPÀªÁV DzÁAiÀÄªÀ£ÀÄß ¸ÀÈ¶Ö¸À®Ä dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄªÀ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ « s̈ÁUÀªÀÅ DzÁAiÀÄ PÉÃAzÀæªÁVgÀÄvÀÛzÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, ªÀiÁgÁl ¥ÀæQæAiÀiÁ « s̈ÁUÀªÀ£ÀÄß DzÁAiÀÄ

PÉÃAzÀæªÁV « s̈ÁV À̧§ºÀÄzÀÄ.

3. ¯Á s̈À PÉÃAzÀæ (Profit Centre): ¯Á s̈ÀzÀ PÉÃAzÀæªÀÅ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ MAzÀÄ « s̈ÁUÀªÁVzÀÄÝ, CzÀgÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

DzÁAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑPÉÌ dªÁ¨ÁÝgÀgÁVgÀÄvÁÛgÉ. GzÁºÀgÀuÉUÉ, MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ zÀÄgÀ¹Û ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÉ

« s̈ÁUÀªÀÅ EvÀgÀ GvÁàzÀ£Á E¯ÁSÉUÀ½UÉ ¤ÃrzÀ ¸ÉÃªÉUÉ ©¯ï ¤ÃqÀ®Ä C£ÀÄªÀÄw ºÉÆA¢zÀÝgÉ, CzÀ£ÀÄß

¯Á s̈À PÉÃAzÀæªÁV ¥ÀjUÀtÂ¸À§ºÀÄzÀÄ.

4. ºÀÆrPÉ PÉÃAzÀæ (Investment Centre): ºÀÆrPÉ PÉÃAzÀæªÀÅ PÉÃªÀ® ¯Á s̈ÀUÀ½UÉ ªÀiÁvÀæªÀ®èzÉ, PÉÃAzÀæzÀ°è

À̧évÀÄÛUÀ¼À gÀÆ¥ÀzÀ°è ªÀiÁrzÀ ºÀÆrPÉUÀ½UÀÆ dªÁ¨ÁÝjAiÀiÁVgÀÄvÀÛzÉ. ¥Àæw PÉÃAzÀæzÀ°è ªÀiÁrzÀ ºÀÆrPÉAiÀÄ£ÀÄß

¥ÀævÉåÃPÀªÁV ¤zsÀðj À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÀÆrPÉ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®ªÀ£ÀÄß D PÉÃAzÀæzÀ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄ®Ä

DzsÁgÀªÁV G¥ÀAiÉÆÃV¸À¯ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É (Management Audit)

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ MmÁÖgÉ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀiÁqÀÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀgÀ GzÉÝÃ±ÀªÀÅ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ zÀPÀëvÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß «ªÀÄ²ð À̧ÄªÀÅzÁVzÉ

ªÀÄvÀÄÛ s̈À«µÀåzÀ CªÀ¢üAiÀÄ°è CzÀgÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀÅzÁVzÉ. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ

PÁAiÀÄðUÀ¼À°ègÀÄªÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ £ÀÆå£ÀvÉAiÀÄ£ÀÄß UÀÄgÀÄw À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. »ÃUÉ, ¤ªÀðºÀuÁ

¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß MAzÀÄ ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄð¤ªÀð» À̧Ä«PÉ, PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀézÀ

ªÀiË®åªÀiÁ¥À£ÀªÉAzÀÄ ªÁåSÁå¤ À̧§ºÀÄzÀÄ.

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄ ªÀÄÄRå C£ÀÄPÀÆ®UÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

1. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ PÁAiÀÄðUÀ¼À PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ°è ¥Àæ̧ ÀÄÛvÀ ªÀÄvÀÄÛ À̧A s̈ÁªÀå £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀvÉÛºÀZÀÑ®Ä

À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

2. EzÀÄ MAzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀ¼À£ÀÄß ¤gÀAvÀgÀªÁV ªÉÄÃ®Ä À̧ÄÛªÁj ªÀiÁr ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß

GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧®Ä À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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3. ¸ÁA¹ÜPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ À®Ä ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼ÀÄ MmÁÖV ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV PÁAiÀÄð¤ªÀð»¸ÀÄªÀAvÉ,

CªÀÅUÀ¼À PÁAiÀiÁðZÀgÀuÉAiÀÄ°è ̧ ÀªÀÄ£ÀéAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ.

4. EzÀÄ ¥Àj À̧gÁvÀäPÀ §zÀ̄ ÁªÀuÉUÀ¼À zÀÈ¶ÖAiÀÄ°è, À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ¤ªÀðºÀuÁ ¤ÃwUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À

DzsÀÄ¤ÃPÀj À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

    ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ²µÀÖ vÀAvÀæUÀ½®èzÀ PÁgÀt PÉ®ªÉÇªÉÄä À̧ªÀÄ Ȩ́åAiÀÄ£ÀÄß vÀgÀ§ºÀÄzÀÄ. C®èzÉ,

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ AiÀiÁªÀÅzÉÃ PÁ£ÀÆ¤£À£ÀéAiÀÄ PÀqÁØAiÀÄªÁVgÀÄªÀÅ¢®è. DzÀgÉ, w¼ÀÄªÀ½PÉAiÀÄ¼Àî ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ

À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ̧ ÀªÀÄUÀæ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß GvÀÛªÀÄUÉÆ½ À̧ÄªÀ°è CzÀgÀ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛvÉAiÀÄ£ÀÄß CxÉÊð¹PÉÆ¼ÀÄîvÁÛgÉ.

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±Éð PÁAiÀÄðvÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ ¥ÀzÀÞw (PERT and

CPM):

PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ «ªÀÄ±Áð «zsÁ£À/vÀAvÀæ (Programme Evaluation and Review

Technique) ªÀÄvÀÄÛ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ ¥ÀzÀÞw(Critical Path Method)UÀ¼ÀÄ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÉ

G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁzÀ ¥ÀæªÀÄÄR eÁ®§AzsÀ vÀAvÀæªÁVªÉ. F vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ «±ÉÃµÀªÁV ««zsÀ À̧AQÃtð, ªÉÊ«zsÀå ªÀÄvÀÄÛ

¥ÀgÀ̧ ÀàgÀ À̧A§A¢üvÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÉÆß¼ÀUÉÆAqÀ PÁ®«Äw QæAiÀiÁAiÉÆÃd£ÉUÀ¼À AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ

ªÀÄvÀÄÛ C£ÀÄµÁ×£ÀUÉÆ½ À̧Ä«PÉUÉ G¥ÀAiÀÄÄPÀÛªÁVªÉ. F vÀAvÀæUÀ¼ÀÄ, PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥À£ÀÆä®UÀ¼À

ºÀAZÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß £ÉÆÃrPÉÆ¼ÀÄîvÀÛªÉ ºÁUÀÆ ¤UÀ¢vÀ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÉZÀÑzÀ°è AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀjuÁªÀÄPÁjAiÀiÁV

PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧®Ä GzÉÝÃ² À̧ÄvÀÛªÉ.

PERT / CPM §¼ÀPÉAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ºÀAvÀUÀ¼ÀÄ PÉ¼ÀPÀAqÀAwªÉ:

1. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ ÀàµÀÖªÁV UÀÄgÀÄw À̧®àqÀÄªÀ, ªÀÄvÀÄÛ §½PÀ vÁQðPÀ PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ°è ªÀåªÀ̧ ÉÜUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄªÀ,

C£ÉÃPÀ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÁßV «AUÀr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

2. PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀw, ¥ÁægÀA©üPÀ ºÀAvÀ ªÀÄvÀÄÛ ªÀÄÄPÁÛAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß À̧Æa À̧ÄªÀ eÁ®

gÉÃSÁavÀæªÀ£ÀÄß ¹zÀÞUÉÆ½ À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

3. ¥ÀæwAiÉÆAzÀÄ PÁAiÀÄðZÀlÄªÀnPÉUÉ À̧ªÀÄAiÀÄ CAzÁdÄ ¤UÀ¢¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. PERTUÉ ªÀÄÆgÀÄ jÃwAiÀÄ

À̧ªÀÄAiÀÄ CAzÁdÄ CUÀvÀå«gÀÄvÀÛzÉ - D±ÁªÁ¢ (CxÀªÁ Cw PÀrªÉÄ CªÀ¢ü), ¤gÁ±ÁªÁ¢ (CxÀªÁ Cw

¢ÃWÀð CªÀ¢ü), ªÀÄvÀÄÛ Cw ºÉZÀÄÑ ̧ ÁzsÀåvÉAiÀÄ ̧ ÀªÀÄAiÀÄ CAzÁdÄUÀ¼ÀÄ. CPM £À°è MAzÉÃ CAzÁdÄ¥ÀvÀæªÀ£ÀÄß

¹zÀÝ¥Àr À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀgÀ eÉÆvÉUÉ, CPM AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä ªÉZÀÑzÀ CAzÁd£ÀÄß C¥ÉÃQȩ̈ ÀÄvÀÛzÉ.
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4. eÁ®§AzsÀzÀ°è£À Cw ¢ÃWÀð ¥ÀxÀªÀ£ÀÄß ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀªÉAzÀÄ UÀÄgÀÄw À̧̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ. EzÀÄ, AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß

À̧PÁ®zÀ°è ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä CUÀvÀå«gÀÄªÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À PÀæªÀiÁ£ÀÄUÀwAiÀÄ£ÀÄß ¥Àæw¤¢ü̧ ÀÄvÀÛzÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀA¥ÀÆtð

AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÆqÀzÉ EªÀÅUÀ¼À£ÀÄß ªÀÄÄAzÀÆqÀÄªÀAw®è.

5. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ PÁAiÀÄðUÀvÀUÉÆ½ À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ̧ ÀPÁ°PÀzÀ°è ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß ¤AiÀÄAvÀætzÀ°èj¹PÉÆ¼Àî®Ä

CUÀvÀåªÁzÀ°è AiÉÆÃd£ÉAiÀÄ°è §zÀ̄ ÁªÀuÉ ªÀiÁqÀ̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

    PERT ªÀÄvÀÄÛ CPMUÀ¼À£ÀÄß ºÀqÀUÀÄ-¤ªÀiÁðt, ¤ªÀiÁðt AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ, «ªÀiÁ£À vÀAiÀiÁjPÉ EvÁå¢

PÉëÃvÀæUÀ¼À°è ªÁå¥ÀPÀªÁV §¼À̧ À̄ ÁUÀÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw (Management Informtion System)

¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw(MIS)AiÀÄÄ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤ªÀðºÀuÁ ¤zsÁðgÀ ¥ÀæQæAiÉÄUÉ ªÀiÁ»w ªÀÄvÀÄÛ

¨ÉA§® MzÀV¸ÀÄªÀ UÀtPÀAiÀÄAvÁæzsÁjvÀ ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀiÁVzÉ. ¤zsÁðgÀ ªÀiÁqÀÄªÀªÀjUÉ EwÛÃa£À, ¤RgÀªÁzÀ ªÀÄvÀÄÛ

À̧PÁ°PÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ CUÀvÀå«zÉ. ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¥ÀqÉzÀÄPÉÆAqÀ zÀvÁÛA±ÀUÀ¼À£ÀÄß ªÀåªÀ¹ÜvÀªÁV

À̧A À̧Ìj À̧ÄªÀ ªÀÄÆ®PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ CUÀvÀåªÁzÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV¹PÉÆqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ ¥ÀæªÀÄÄR

À̧AªÀºÀ£Á ̧ ÁzsÀ£ÀªÁVzÉ.

¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ MAzÀÄ ¥ÀæªÀÄÄR ¤AiÀÄAvÀæt vÀAvÀæªÁVAiÀÄÆ PÉ® À̧ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ. CzÀÄ,

²µÀÖÀUÀ½AzÀ ªÀåvÁå À̧UÀ½gÀÄªÀ À̧AzÀ̈ sÀðUÀ¼À°è, À̧ÆPÀÛ À̧j¥Àr À̧Ä«PÉAiÀÄ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ

zÀvÁÛA±ÀUÀ¼ÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß MzÀV À̧ÄvÀÛzÉ.

¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞwAiÀÄÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ PÉ¼ÀV£À C£ÀÄPÀÆ®vÉUÀ¼À£ÀÄß ¤ÃqÀÄvÀÛzÉ:

1. EzÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À°è ªÀÄvÀÄÛ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ ««zsÀ E¯ÁSÉUÀ¼À°è ªÀiÁ»wAiÀÄ À̧AUÀæ» À̧Ä«PÉ,

¤ªÀðºÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ ¥Àæ̧ ÀgÀtPÉÌ C£ÀÄªÀÅ ªÀiÁrPÉÆqÀÄvÀÛzÉ.

2. EzÀÄ J¯Áè ºÀAvÀUÀ¼À°è AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ, ¤zsÀðj À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ£ÀÄß ̈ ÉA§° À̧ÄvÀÛzÉ.

3. EzÀÄ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀgÀÄ PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÀiÁ»wAiÀÄ UÀÄtªÀÄlÖªÀ£ÀÄß ̧ ÀÄzsÁj À̧ÄvÀÛzÉ.

4. EzÀÄ ªÀiÁ»wAiÀÄ£ÀÄß ¤ªÀð» À̧ÄªÀ ªÉZÀÑzÀ ¥ÀjuÁªÀÄPÁjvÀéªÀ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr À̧ÄvÀÛzÉ.

5. EzÀÄ PÉÃªÀ® À̧A§A¢üvÀÀ ªÀiÁ»wUÀ¼À£ÀÄß ªÀiÁvÀæ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥ÀPÀjUÉ MzÀV À̧ÄªÀÅzÀgÀ ªÀÄÆ®PÀ, ªÀiÁ»wAiÀÄ

CwAiÀiÁzÀ ºÉÆgÉAiÀÄ£ÀÄß PÀrªÉÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.
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¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉ ¤uÁðAiÀÄPÀ ºÀAvÀzÀ ¤AiÀÄAvÀæt

C¥ÀªÁzÁvÀäPÀ ¤ªÀðºÀuÉ À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉ §eÉmï

DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®

C£ÀÄ¥ÁvÀ «±ÉèÃµÀuÉ ºÉÆuÉUÁjPÉ ¯ÉPÀÌ ¥ÀvÀæ ¤ªÀð»¸ÀÄ«PÉ

¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É PERT ªÀÄvÀÄÛ CPM

¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w ¥ÀzÀÞw

¥ÀæªÀÄÄR ¥ÀzÀUÀ¼ÀÄ

• ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉAiÀÄÄ £ÉÊd ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼ÀÄ AiÉÆÃfvÀ ZÀlÄªÀnPÉUÀ½UÉ

C£ÀÄUÀÄtªÁVzÉAiÉÄA§ÄzÀ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀiÁVzÉ.

• À̧AWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ¥ÀÆtðUÉÆ½ À̧®Ä ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄªÀ°è ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á

¤AiÀÄAvÀætzÀ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄÄ EgÀÄvÀÛzÉ. ²µÀÖUÀ¼À ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß wÃªÀiÁð¤ À̧®Ä,

À̧A¥À£ÀÆä®UÀ¼À£ÀÄß zÀPÀëvÉ¬ÄAzÀ G¥ÀAiÉÆÃV À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä, £ËPÀgÀgÀ

Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ À®Ä, ̧ ÀAWÀl£ÉAiÀÄ°è ̧ ÀÄªÀåªÀ̧ ÉÜ ªÀÄvÀÄÛ zÀPÀëvÉAiÀÄ ªÁvÁªÀgÀtªÀ£ÀÄß

À̧È¶Ö À̧®Ä, ̈ ÉÃgÉ ̈ ÉÃgÉ PÁAiÀÄð ZÀlÄªÀnPÉUÀ¼À£ÀÄß UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü̧ ÀÄªÀ ¢QÌ£À°è

À̧ªÀÄ£ÀéAiÀÄUÉÆ½¹, J®ègÀÆ MmÁÖV PÁAiÀÄð ¤ªÀð» À̧ÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ ̧ ÀºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

• ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ PÉ®ªÀÅ £ÀÆå£ÀvÉUÀ¼À£ÀÄß ̧ ÀºÀ C£ÀÄ s̈À« À̧ÄvÀÛzÉ. MAzÀÄ ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄÄ

AiÀiÁªÀÅzÉÃ ̈ ÁºÀå CA±ÀUÀ¼À ªÉÄÃ É̄ ¤AiÀÄAvÀætªÀ£ÀÄß ºÉÆA¢®è. ̧ ÀA Ȩ́ÜAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt

ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ CzÀgÀ £ËPÀgÀjAzÀ ¥ÀæwgÉÆÃzsÀªÀ£ÀÄß JzÀÄj À̧§ºÀÄzÀÄ. PÉ®ªÉÇªÉÄä,

«±ÉÃµÀªÁV, MAzÀÄ À̧tÚ À̧A Ȩ́ÜUÉ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ªÉZÀÑzÁAiÀÄPÀªÁUÀ§ºÀÄzÀÄ.

C®èzÉ, DqÀ½vÀ ªÀUÀðPÉÌ J¯Áè ̧ ÀªÀÄAiÀÄzÀ°èAiÀÄÆ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀjªÀiÁuÁvÀäPÀ

²µÀÖUÀ¼À£ÀÄß ¤zsÀðj¸ÀÄªÀÅzÀÄ ¸ÁzsÀåªÁUÀÄªÀÅ¢®è. CzÀgÀ C£ÀÄ¥À¹ÜwAiÀÄ°è

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðªÀÅ PÉ®ªÀÅ ¥ÀjuÁªÀÄUÀ¼À£ÀÄß PÀ¼ÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîvÀÛzÉ.

¸ÁgÁA±À
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§ºÀÄ DAiÉÄÌ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

PÉ¼ÀV£ÀªÀÅUÀ½UÉ À̧jAiÀiÁzÀ GvÀÛgÀªÀ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁr.

1. MAzÀÄ zÀPÀë ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄÄ _______ UÉ À̧ºÁAiÀÄ ªÀiÁqÀÄvÀÛzÉ.

J) ¸ÀAWÀl£ÁvÀäPÀ UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß FqÉÃj¸ÀÄvÀÛzÉ.

©) £ËPÀgÀgÀ Ȩ́ÜöÊAiÀÄðªÀ£ÀÄß ºÉaŅ̃ ÀÄvÀÛzÉ.

¹) ²µÀÖUÀ¼À ¤RgÀvÉAiÀÄ£ÀÄß ¤tð¬Ä À̧ÄvÀÛzÉ.

r) ªÉÄÃ°£À J®èªÀÇ.

• ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄÄ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ,

£ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß C¼ÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ, £ÉÊd PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ£ÀÄß ²µÀÖUÀ½UÉ

ºÉÆÃ° À̧ÄªÀÅzÀÄ, ªÀåvÁå À̧UÀ¼À£ÀÄß «±ÉèÃ¶ À̧ÄªÀÅzÀÄ ªÀÄvÀÄÛ ̧ Àj¥Àr À̧ÄªÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß

vÉUÉzÀÄPÉÆ¼ÀÄîªÀÅzÀ£ÀÄß M¼ÀUÉÆArzÉ.

• AiÉÆÃf¸ÀÄ«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ¸ÀÄ«PÉUÀ¼ÀÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¨ÉÃ¥Àðr¸À¯ÁUÀzÀ

eÉÆÃrAiÀiÁVªÉ. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß DgÀA©ü̧ ÀÄvÀÛzÉ

ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ D ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄPÁÛAiÀÄUÉÆ½ À̧ÄvÀÛzÉ. AiÉÆÃd£ÉAiÀÄÄ

¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉUÉ DzsÁgÀªÁVzÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAvÀæt«®èzÉ GvÀÛªÀÄªÁV gÀÆ¦¹zÀ

AiÉÆÃd£ÉUÀ¼ÀÄ zÁj vÀ¥ÀÄàvÀÛªÉ.

• ªÉÊAiÀÄQÛPÀ CªÀ̄ ÉÆÃPÀ£À, CAQ CA±ÀUÀ¼À ªÀgÀ¢UÀ¼ÀÄ, À̧ªÀÄbÉÃzÀ «±ÉèÃµÀuÉ ªÀÄvÀÄÛ

§eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀÄÄAvÁzÀªÀÅ ̧ ÁA¥ÀæzÁ¬ÄPÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ¤AiÀÄAvÀætzÀ

vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ.

• ºÀÆrPÉAiÀÄ ªÉÄÃ°£À ¥Àæw¥sÀ®, C£ÀÄ¥ÁvÀ «±ÉèÃµÀuÉ, ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ ¯ÉPÀÌ¥ÀvÀæ

¤ªÀð»¸ÀÄ«PÉ, ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£É, PÁAiÀÄðPÀæªÀÄ ªÀiË®åªÀiÁ¥À£À ªÀÄvÀÄÛ

«ªÀÄ±Áð vÀAvÀæ ªÀÄvÀÄÛ ¤uÁðAiÀÄPÀ ¥ÀxÀ «zsÁ£À, ªÀÄvÀÄÛ ¤ªÀðºÀuÁ ªÀiÁ»w

ªÀåªÀ̧ ÉÜUÀ¼ÀÄ DzsÀÄ¤PÀ ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼ÁVªÉ.

C s̈Áå À̧UÀ¼ÀÄ
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2. À̧AWÀl£ÉAiÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÀÄðªÀÅ

J) ̈ sÀ«µÀåªÀ£ÀÄß aAw À̧ÄvÀÛzÉ.

©) UÀw¹zÀÝ£ÀÄß CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄvÀÛzÉ

¹) s̈À«µÀå ªÀÄvÀÄÛ UÀw¹zÀÝ£ÀÄß £ÉÆÃqÀÄªÀÅzÁVzÉ.

r) ªÉÄÃ°£À AiÀiÁªÀÅzÀÆ C®è

3. ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ _________ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ªÉÄÃ É̄ ¤UÁ ªÀ» À̧ÄªÀ

vÀAvÀæªÁVzÉ.

J) PÀA¥À¤

©) PÀA¥À¤AiÀÄ ¤ªÀðºÀuÉ

¹) µÉÃgÀÄzÁgÀgÀÄ

r) UÁæºÀPÀgÀÄ

4. §eÉmï DzsÁjvÀ ¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ___________ ¹zÀÞ¥Àr À̧ÄªÀ DªÀ±ÀåPÀvÉ¬ÄzÉ.

J) vÀgÀ̈ ÉÃwAiÀÄ ªÉÃ¼Á¥ÀnÖ

©) ªÀÄÄAUÀqÀ¥ÀvÀæ

¹) eÁ®§AzsÀ gÉÃSÁavÀæ

r) ºÉÆuÉUÁjPÉAiÀÄ PÉÃAzÀæUÀ¼ÀÄ

5. É̄PÀÌ¥ÀvÀæ ¤ªÀð» À̧Ä«PÉUÉ PÉ¼ÀPÀAqÀ AiÀiÁªÀÅzÀÄ C£Àé¬Ä À̧ÄªÀÅ¢®è?

J) ºÀÆrPÉAiÀÄ PÉÃAzÀæ

©) É̄PÀÌ¥ÀvÀæ PÉÃAzÀæ

¹) ¯Á s̈ÀzÀ PÉÃAzÀæ

r) GvÁàzÀ£Á ªÉZÀÑzÀ PÉÃAzÀæ
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À̧AQë¥ÀÛ GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ CxÀðªÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

2. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄÄ s̈À«µÀåªÀ£ÀÄß aAw À̧ÄvÀÛzÉ, DzÀgÉ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄÄ UÀw¹zÀÝ£ÀÄß

CªÀ̄ ÉÆÃQ À̧ÄvÀÛzÉ.  «ªÀÄ²ð¹.

3. ‘J®èªÀ£ÀÆß ¤AiÀÄAwæ̧ À̈ ÉÃPÉA§ ¥Àj±ÀæªÀÄªÀÅ CAvÀåzÀ°è K£À£ÀÆß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀzÀAvÁUÀ§ºÀÄzÀÄ’.

«ªÀj¹.

4. ¤ªÀðºÀuÁ ¤AiÀÄAvÀætzÀ PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÁV ªÀÄÄAUÀqÀ ¥ÀvÀæ ¤AiÀÄAvÀætzÀ §UÉÎ ®WÀÄ

n¥ÀàtÂ §gÉ¬Äj.

5. ¤ªÀðºÀuÁ ¥Àj±ÉÆÃzsÀ£ÉAiÀÄÄ ºÉÃUÉ ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ PÁAiÀÄðvÀAvÀæªÁVzÉ

JA§ÄzÀ£ÀÄß «ªÀj¹.

¢ÃWÀð GvÀÛgÀzÀ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

1. ¤AiÀÄAvÀæt ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ°è M¼ÀUÉÆArgÀÄªÀ ««zsÀ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

2. ªÀåªÀ̧ ÁÜ¥À£Á ¤AiÀÄAvÀætzÀ vÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

3. MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄ°è ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÁæªÀÄÄRåvÉAiÀÄ£ÀÄß «ªÀj¹. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj

¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜAiÀÄ£ÀÄß eÁjUÉÆ½ À̧ÄªÀ°è MAzÀÄ À̧A Ȩ́ÜAiÀÄÄ JzÀÄj À̧§ºÀÄzÁzÀ

À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼ÁªÀÅªÀÅ?

4. AiÉÆÃf À̧Ä«PÉ ªÀÄvÀÄÛ ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉVgÀÄªÀ À̧A§AzsÀUÀ¼À£ÀÄß «ªÀj¹.

C£Àé¬Ä À̧Ä«PÉAiÀÄ ¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ

GzÉÆåÃUÀzÀ°è ¤ÃªÀÅ ªÀÄvÀÄÛ EvÀgÀgÀÄ vÉÆqÀUÀ§ºÀÄzÁzÀ PÉ®ªÉÇAzÀÄ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß PÉ¼ÀUÉ

¤ÃqÀ¯ÁVzÉ. ¥ÀjuÁªÀÄPÁj ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ¸ÉÜAiÀÄ£ÀÄß SÁvÀj¥Àr¸À®Ä ¤ªÀðºÀuÉAiÀÄÄ

¤AiÀÄAwæ̧ À̈ ÉÃPÁzÀ £ÀqÀªÀ½PÉAiÀÄ£ÀÄß DAiÉÄÌ ªÀiÁr.

1) ¥ÀPÀë¥ÁvÀzÀ PÁAiÀÄð¤ªÀðºÀuÉAiÀÄ ¥ÀgÁªÀÄ±Éð.

2) PÀA¥À¤UÉ ̧ ÀgÀ§gÁdÄ ªÀiÁrzÀÝ£ÀÄß ̧ ÀéAvÀPÉÌ §¼À¹PÉÆArgÀÄªÀÅzÀÄ.

3) PÀA¥À¤AiÀÄ ¤AiÀÄªÀÄUÀ¼À£ÀÄß G®èAX À̧ÄªÀAvÉ M§â ªÀåQÛAiÀÄ£ÀÄß PÉÃ¼ÀÄªÀÅzÀÄ.

4) M§â¤UÉ C£ÁgÉÆÃUÀåªÁzÁUÀ MAzÀÄ ¢£À gÀeÉ ¥ÀqÉAiÀÄ®Ä PÀZÉÃjUÉ PÀgÉ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.
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5) «zsÉÃAiÀÄvÉAiÀÄ£ÀÄß ̧ Á©ÃvÀÄ ªÀiÁqÀ®Ä M§â ªÉÄÃ®¢üPÁjAiÀÄ vÀ¥Àà£ÀÄß PÀqÉUÀtÂ̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

6) ¨ÉÃgÉAiÀÄªÀgÀ PÁAiÀÄðPÉÌ ±ÀºÀ¨Á±ïVj ¥ÀqÉAiÀÄÄªÀÅzÀÄ.

7) G®èAWÀ£ÉAiÀÄ£ÀÄß UÀªÀÄ¤¹zÁUÀ ªÀgÀ¢ ªÀiÁqÀÄªÀÅzÀÄ.

8) UÀÄtªÀÄlÖzÀ vÀ¥ÀÄà ªÀgÀ¢AiÀÄ£ÀÄß ¤ÃqÀÄªÀÅzÀÄ.

9) MAzÀÄ PÁAiÀÄðPÉÌ CUÀvÀåQÌAvÀ ºÉZÀÄÑ À̧ªÀÄAiÀÄ §¼À̧ ÀÄªÀÅzÀÄ.

10) PÁ«ÄðPÀgÉÆqÀ£É ̧ ÀªÀiÁ É̄ÆÃa¹ ²µÀÖUÀ¼ÀÀ£ÀÄß ¤zsÀðj À̧ÄªÀÅzÀÄ.

C£À¥ÉÃQëvÀ £ÀqÀªÀ½PÉUÀ¼À£ÀÄß ¤AiÀÄAwæ̧ À®Ä ¤ªÀðºÀuÉUÉ ¤ªÀÄä ̧ À®ºÉAiÀÄ£ÀÄß ¤Ãr.

¥ÀæPÀgÀt À̧ªÀÄ Ȩ́å

M PÀA¥À¤ ¤AiÀÄ«ÄvÀªÀÅ ªÉÆ¨ÉÊ¯ï ¥sÉÆÃ£ïUÀ¼À£ÀÄß s̈ÁgÀvÀzÀ zÉÃ²ÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ªÀÄvÀÄÛ

gÀ¦üÛUÁV GvÁà¢ À̧ÄwÛzÉ. EzÀÄ UÀt¤ÃAiÀÄ ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ ¥Á®£ÀÄß ¥ÀqÉ¢vÀÄÛ ªÀÄvÀÄÛ «zsÉÃAiÀÄ

UÁæºÀPÀgÀÄ ¨ÉA§®ªÀ£ÀÆß ¸ÀºÀ ºÉÆA¢vÀÄÛ. DzÀgÉ, EwÛÃaUÉ, CzÀgÀ ªÀiÁgÁl ªÀÄvÀÄÛ UÁæºÀPÀ

vÀÈ¦ÛAiÀÄ UÀÄjAiÀÄ£ÀÄß ªÀÄÄlÖ¯ÁUÀzÀ PÁgÀt, CzÀÄ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß C£ÀÄ s̈À« À̧ÄwÛzÉ. EzÀgÀ

eÉÆvÉUÉ, ̈ sÁgÀvÀzÀ°è ªÉÆ É̈Ê¯ï ªÀiÁgÀÄPÀmÉÖ CzÀÄãvÀªÁV ̈ É¼É¢zÉ ªÀÄvÀÄÛ ºÉÆ À̧ ªÀiÁgÁlUÁgÀgÀÄ

GvÀÛªÀÄ vÀAvÀæeÁÕ£À ªÀÄvÀÄÛ ̈ É̄ ÉUÀ¼ÉÆA¢UÉ ¥ÀæªÉÃ²¹zÁÝgÉ. EzÀÄ PÀA¥À¤UÉ ̧ ÀªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄßAlÄªÀiÁrzÉ.

CzÀÄ vÀ£Àß ¤AiÀÄAwæ̧ ÀÄ«PÉAiÀÄ ¥ÀzÀÞwAiÀÄ£ÀÄß ¥ÀÄ£ÀgÀÄfÓÃªÀ£ÀUÉÆ½ À̧®Ä ªÀÄvÀÄÛ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß

À̧j¥Àr À̧®Ä CUÀvÀåªÁzÀ EvÀgÀ PÀæªÀÄUÀ¼À£ÀÄß vÉUÉzÀÄPÉÆ¼Àî®Ä AiÉÆÃf À̧ÄwÛzÉ.

¥Àæ±ÉßUÀ¼ÀÄ:
1. MAzÀÄ GvÀÛªÀÄ ¤AiÀÄAvÀæt ªÀåªÀ̧ ÉÜ¬ÄAzÀ PÀA¥À¤UÉ zÉÆgÉAiÀÄÄªÀ ¥ÀæAiÉÆÃd£ÀUÀ¼À£ÀÄß

UÀÄgÀÄw¹.

2. PÀA¥À¤ F ªÀåªÀºÁgÀzÀ°è, AiÉÆÃd£ÉUÀ¼À£ÀÄß ªÁ À̧ÛªÀªÁV eÁjUÉÆ½¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß ªÀÄvÀÄÛ

UÀÄjUÀ¼À£ÀÄß ̧ Á¢ü¹gÀÄªÀÅzÀ£ÀÄß RavÀ¥Àr¹PÉÆ¼Àî®Ä ºÉÃUÉ CzÀgÀ AiÉÆÃf À̧Ä«PÉAiÀÄ£ÀÄß

¤AiÀÄAvÀætPÉÌ ºÉÆA¢ À̧§ºÀÄzÀÄ?

3. PÀA¥À¤AiÀÄÄ JzÀÄj À̧ÄwÛgÀÄªÀ À̧ªÀÄ Ȩ́åUÀ¼À£ÀÄß vÉÆqÉzÀÄºÁPÀ®Ä C£ÀÄ À̧j À̧̈ ÉÃPÁVgÀÄªÀ

¤AiÀÄAvÀæt ¥ÀæQæAiÉÄAiÀÄ ºÀAvÀUÀ¼À£ÀÄß ¤Ãr.

4. PÀA¥À¤AiÀÄÄ AiÀiÁªÀ ¤AiÀÄAvÀæt PÁAiÀÄðvÀAvÀæUÀ¼À£ÀÄß §¼À̧ À§ºÀÄzÀÄ?

    J¯Áè GvÀÛgÀUÀ¼À°è PÀA¥À¤ EgÀÄªÀ ªÀåªÀºÁgÀzÀ PÉëÃvÀæªÀ£ÀÄß UÀªÀÄ£ÀzÀ°èj¹PÉÆ½î.
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